“‘ *** CAJADE LA VIVIENDA
(&\\\\“\} BOGOT/\ | POPULAR

Nae 13D1C 422

Por medio de la cual se definen los lineamientos para suscribir y evaluar los
acuerdos de gestion de los Gerentes Publicos de la Caja de la Vivienda
Popular y se dictan otras disposiciones
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RESOLUCIONN® 2 4 3 1

EL DIRECTOR GENERAL DE LA CAJA DE VIVIENDA POPULAR

En ejercicio de sus facultades constitucionales, legales y estatutarias, en especial las
conferidas por los articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica, los Acuerdos
Distritales Nos. 20 de 1942 v 15 de 1959, el Decreto Distrital 192 de 2021, el articulo
17 del Acuerdo 003 de 2008, el articulo 2 del Acuerdo 004 de 2008 del Consejo
Directive de la Caja de la Vivienda Popular, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, establece que la funcion
administrativa esta al servicic de los intereses generales y se desarrolia con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, delegacion y desconcentracion de funciones.

Que el articulo 5° de la Ley 909 de 2004", al establecer los empleos de los organismos y
entidades regulados por dicha ley, en el numeral 2° ibidem, clasifico los de libre
nombramiento y remocion, y en su literal a) incluyd los de direccion, conduccion y
orientacidon institucionales, cuyo ejercicio implica la adopcién de politicas ¢ directrices,
indicando gue en la Administracion Descentralizada del Nivel Territorial al Presidente;
Director o0 Gerente; Vicepresidente; Subdirector o Subgerente; entre ofros.

Que el articulo 47 ibidem, establece que los cargos que conlleven el ejercicio de
responsabilidad directiva en la administracion plblica de la Rama Ejecutiva de los drdenes
nacional y territorial, son empleos de cardcter gerencial, que los cargos de gerencia publica
son de libre nombramiento y remocion, que la gerencia publica comprende todos los
empleos del nivel directive de las entidades y organismos a los cuales se les aplica ia Ley
909 de 2004; y que dichos empleos comportan responsabilidad por la gestion y por un
conjunto de funciones cuyo ejercicio y resultados son posibles de ser medidos y evaluados.

Que en el articulo 48 numerales 5 y 6 de la norma en cita, se establece gue los gerentes
plblicos estan sujetos a la responsabilidad de la gestion, lo que significa que su desempefio
sera valorade de acuerdo con los principios de eficacia y eficiencia y que todos los puestos
gerenciales estan sujetos a un sistema de evaluacion de la gestion que se establecera
reglamentariamente.

Que el articulo 50 de la norma en cita, establece los acuerdos de gestidn como una
herramienta Util para medir v evaluar el grado de cumplimiento de los compromisos y
objetivos adoptados por el Gerente Publico con su superior.

Que el articulo 2.2.4.2 del Decreto 1083 de 20157, define las competencias laborales como
“la capacidad de una persona para desempenar, en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones

1 %Por fa cual se expiden normas que regulan el empleo pabiico, ja carrera administrativa, gerencia ptiblica y se
dictan otras disposiciones.” v
2 “por medio del cual se expide el Cecreto Unico Reglamentario de! Sector de Funcion Pablica.”
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inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe y demostrar el empleado publico”.

Que el articulo 2.2.13.1.5 ibidem, establece que /a evaluacion de la gestion gerencial se
realizard con base en Acuerdos de Gestion, documentos escritos y firmados entre superior
jerarquico y el respectivo gerente pdblico, con fundamento en los pfanes, programas y
proyectos de la entidad para la correspondiente vigencia.

Que el articulo 2.2.13.1.6 ib., sefiala que los acuerdos de gestion se pactaran para una
vigencia anual, la cual debe coincidir con los periodos de programacion y evaluacion
previstos en el ciclo de planeacion de la entidad.

Que el articulo 2.2.13.1.7 ibidem, determina que los acuerdos de gestion deben ser
producto de un proceso concertado entre el superior jerarquico y cada gerente publico,
entendiendo la concertacion como un espacio de intercambio de expectativas personales y
organizacionales, sin que se vea afectada facultad que tiene el nominador para decidir.

Que el articulo 2.2.13.1.8 ibidem, sefiald que las Oficinas de Planeacion deberan prestar el
apoyo requerido en el proceso de concertacion de los Acuerdos, suministrando la
informacién definida en los respectivos planes operativos o gestién anual de la entidad y
correspondientes objetivos o propositos cada dependencia. Igualmente, deberan colaborar
en la definicién los indicadores a través de los cuales se valoraréd desemperio de los
gerentes. Y que el jefe de recursos humanos o quien haga sus veces serd responsable
suministrar los instrumentos adoptados para la concertacién y formalizacion de los
acuerdos gestion.

Que el articulo 2.2.13.1.12 ibidem, estipula que el Departamento Administrativo de la
Funcién Puablica disefiaré una metodologia para la elabaracion, seguimiento y evaluacion
de los Acuerdos de Gestion, que podra ser adoptada por las entidades. En caso de no ser
adoptada, las entidades deberan desarrollar su propia metodologia para elaborar, hacer
seguimiento y evaluar los Acuerdos de Gestion.

Que mediante Resolucion 356 de 2014% La Caja de la Vivienda Popular establecio los
lineamientos para el Sistema de Evaluacion de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes
Publicos de la Caja de la Vivienda Popular.

Que mediante Acuerdo 12 de 2016* el Consejo Directivo de la Caja de la Vivienda Popular,
en ejercicio de las facultades modificé la estructura organizacional de la Caja de la Vivienda
Popular y se determinaron las funciones por dependencias, descritas en el Acuerdo 004 de
2008° del Consejo Directivo de la Caja de la Vivienda Popular el cual modifico ia estructura
organizacional de la Caja de la Vivienda Popular y se determinan las funciones por dependencia,
la cual modifico parcialmente el Acuerdo 3 de 20118 en el cual se reasignaron algunas funciones
de la Direccion Juridica y de la Direccion de Gestion Corporativa y Control Disciplinario.

3 “Por fa cual se establecen los lineamientos para el Sistema de Evaluacién de los Acuerdos de Gestién de los
Gerentes publicos de la Caja de la Vivienda Popular”

4 “Dor el cual se modifica la estructura organizacional de la Caja de la Vivienda Popular y se determinan las
funciones por dependencias”

5 “por el cual se modifica la estrictura organizacional de la CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR y se determinan las funciones
por dependencias”

§ “por el cual se modifica el Acuerdo numero 004 de mayo 9 de 2008"
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Que mediante Resolucion No. 1238 del 23 de marzo de 2017, la Caja de Vivienda Popular
establecid los nuevos lineamientos para el sistema de evaluacién de los Acuerdos de
Gestidn de los Gerentes Publicos, cuya estructura y procedimiento estan definidos en Ia
Guia Metodoldgica del Departamente Administrative de ta Funcion Publica.

Que teniendo en cuenta que la Caja de la Vivienda Popular no contaba con su propio
Sistema de Evaluacién de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos se hizo
necesario adoptar la guia metodoldgica para la gestion del rendimiento de los Gerentes
PUblicos Acuerdos de Gestion, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

Que mediante Resolucion No. 1896 de abril de 2018, se modificéd el articulo segundoe y el
articule cuartc de la Resolucion No. 1238 del 23 de marzo de 2017, y mediante la
Resolucién No. 3198 de agosto de 2018, se modificod el articulo primerc de [a Resolucion
1896 de abril de 2018,

Que mediante el Acuerdo No.02 del 17 de agosto de 2022 “Por medio del cual se modifica
la estructura organizacional de la Caja de la Vivienda Popular’ se modifico el Acuerdo 04
de 2016 y 12 de 2016, mediante la creacién de la Oficina de Controf Disciplinario Interno,
como consecuencia la modificacién de la estructura organizacional y las funcicnes de la
Direccién General, la Direccién de Gestién Corporativa y la Direccién Juridica.

Que revisado el contenido de la Resclucion No. 1238 de 2017, Resolucién 1896 de 2018 y
Resolucidn 3198 de 2018, se considera necesaric unificar y expedir un Unico acto
administrative que imparta precisos lineamientos para el Sistema de Evaluacién de los
Acuerdos de Gestién de los Gerentes Publicos de la Caja de la Vivienda Popular.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Articulo primero: Los Gerentes Publicos de [a Caja de la Vivienda Popular, dentro de los
primeros cuatro (4) meses siguientes a su posesién, deberan suscribir un Acuerdo de
Gestién con el (la) Director(a) General de la Caja de la Vivienda Popular, y para e! caso del
(la) Subdirector(a) Financiero (a) y Subdirector (a) Administrativo (a), se suscribiran con el
(la) Director (a) de Gestion Corporativo (a), en el cual se acordaran los compromisos que,
con base en los planes, programas y proyectos de la entidad, asumiran para una vigencia
anual o inferior segin la fecha de posesion del gerente plblico. El acuerdo contemplara
los objetivos, las actividades, los porcentajes de cumplimento, los indicadores y los medics
de verificacién o evidencias de los resultados alcanzados.

Paragrafo primero. En el caso de que un empleo de gerencia publica sea proviste a traves
de la figura de comision para desempefar un cargo de libre nombramiento y remocién, el
funcionario queda regido por la relacion laboral de dicho empleo y por lo tanto, suscribira el
acuerdo de gestién,

Paragrafo segundo. Cuando se trate de un encargo en vacancia definitiva, el encargado
na concerta acuerdo de gestién, en virtugd de que el encargo no puede superar los tres (3)
meses, vencidos los cuales, el emplec debe proveerse en forma definitiva.
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Articulo segundo: Los Funcionarios que deberan suscribir Acuerdos de Gestion por
desempefiar cargos que conllevan responsabilidad directiva consecuencia son
denominados Gerentes Publicos en la Caja de la Vivienda Popular, a los cuales les
corresponde suscribir Acuerdos de Gestidn son:

1. Director(a) de Gestion Corporativa

2. Director(a) Juridico (a)

3. Director(a) Mejoramiento de Vivienda

4. Director(a) Mejoramiento de Barrios

5. Director(a) de Reasentamientos

6. Director(a) de Urbanizaciones y Titulacion

7. Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
8. Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno

9. Subdirector(a) Administrativo(a)

10. Subdirector(a) Financiero(a)

Paragrafo. Las Subdirecciones Financiera y Administrativa, suscribiran los Acuerdos de
Gestion con el (la) Director (a) de Gestion Corporativa.

Articulo tercero: El acuerdo de gestién comprende los compromisos y resultados a
alcanzar por el gerente pablico de la Caja de la Vivienda Popular, a través de los cuales se
busca el cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad, de sus planes, programas y
proyectos.

Paragrafo. Los compromisos a concertar deben ser minimo de tres (3) y maximo cinco (5)
por cada gerente publico.

Articulo cuarto: En la valoracion de las competencias comunes y directivas, por nivel
ocupacional, funcional, grado salarial y del perfil del empleo, intervendran los pares y los
subalternos del gerente publico.

Paragrafo primero. Se entendera como par de un gerente publico, aquel que interactiia de
manera directa con la actividad misional del area del gerente evaluado. Para la Caja de la
Vivienda Popular se estableceran los siguientes pares, quienes actuaran en calidad de
evaluador y evaluado:

Director(a) de Gestion Director(a) Juridico(a)

Corporativa
Director(a) Mejoramiento de : Director(a) Mejoramiento de
Vivienda Barrios.
Director(a) de - Director(a) de
Reasentamientos Urbanizaciones y Titulacion.
Subdirector(a) = Subdirector(a) Financiero(a)
Administrativo(a)
Jefe de Oficina TIC = Jefa Oficina Control

Disciplinario Interno
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Paragrafo segundo. Se entenderad por subalternos aquellos servidores publicos de las
plantas permanente y temporal a cargo del gerente piblice evaluado.

Articulo quinto: El cien por ciento (100%) del total de la evaluacién del Acuerdo de Gestién
se distribuira de la siguiente manera: el ochenta por ciento (80%) corresponderd a los
cempromisos gerenciales; el veinte por ciento (20%) restante correspondera a la valoracion
de las competencias cemunes y directivas, la cual se realizard al final de cada vigencia y
su ponderacion se hara de [a siguienta manera: un sesenta per ciente (80%) correspondera
a la valoracion de las competencias por parte def superior jerarquico; un veinte por ciento
(20%) al par evaluador y el veinte por ciento (20%) restante, correspondera al resultado del
pramedio de la valoracion de los subalternos.

Articulo sexto: Responsables de brindar apayo en la concertacién y evaluacion de los
Acuerdos de Gestion.

Le carresponde a la Subdireccion Administrativa o quien haga sus veces:

a. Suministrar los instrumentos estandarizados en el SIG para la concertacion vy
formalizacion de los Acuerdos de Gestidn,

b. Coordinar la capacitacién a los evaluadores y evaluados sobre las normas vy
procedimientos aplicables a los Acuerdos de Gestion.

C. Coordinar con el evaluador (Superior Jerarquico) y los evaluades (gerentes publicos) los
cranogramas para la fijacidn y evaluacién de los Acuerdos de gestién.

d. Remitir al Evaluador la consclidacion de los resultados obtenidos en los seguimientos v
evaluaciones de los Acuerdos de Gestidn.

e. Custodiar los Acuerdos de Gestion, los formatos de concertacion seguimiento vy
evaluacion de los Acuerdos de Gestion en la Historia laboral de los Gerentes Plblicos.

f. Conjuntamente con la Oficina Asesora de Planeacién liderar &l procesc de
implementacién del sistema de evaluacién de los Acuerdos de Gestidn dentre de los
términos y criferios legales y propender por el mejoramiento continuo del proceso de
formalizacion y evaluacién de los Acuerdos de Gestion.

Le corresponde a la Oficina Asesora de Planeacién ¢ quien haga sus veces:

a. Suministrar al Gerente Publice la informacion contenida en los objetivos estratégicos,
planes de accién, planes operativos, pregramas, proyectos y 1os objstivos o propésitos de
cada dependencia, para que estructuren su propuesta de gestion que sera objeto de
concertacidn.

b. Colabarar en la definicion de los indicadores a través de los cuales se valoraran el
desempefio de los Gerantes Publicos.
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. Consolidar los resultados del seguimiento y evaluacién de los Acuerdos de Gestion y
remitir a la Subdireccién Administrativa de la Caja de la vivienda Popular, con el fin que
formen parte de las historias laborales de los Gerentes Pablicos.

Le corresponde a Control Interno o quien haga sus veces:

a. Producir los informes que se requieran para la evaluacion de los Acuerdos de Gestidn
de los respectivos Gerentes Publicos. -

b. Hacer seguimiento a la implementacién oportuna del proceso de evaluaciéon.

c. Hacer seguimiento a los planes de mejoramiento que se deriven de los resultados de la
evaluacion de los acuerdos de gestion.

Articulo séptimo: Para la fase de seguimiento, el articulo 2.2.13.1 .10 del Decreto 1083 de
2015 estipula que los compromisos pactados deben ser objeto de seguimiento permanente,
del cual debe dejarse constancia escrita de los aspecios mas relevantes para que sirvan de
soporte en la evaluacion.

Dada la relacion que existe entre los Acuerdos de Gestion y la planeacion institucional, el
seguimiento de éstos se realizara por lo menos una vez al afio a la mitad del periodo de la
vigencia de los Acuerdos de Gestion y se pueden realizar seguimientos eventuales, por
requerimiento del evaluador y/o por cambio de evaluador.

Paragrafo. En esta fase, los compromisos o metas fijadas en los Acuerdos de Gestion
podran ser ajustados al identificarse que se presentaron cambios presupuestales,
institucionales u otros que impidan el cumplimiento a satisfaccion de los acordados
inicialmente.

Articulo octavo: El encargado de evaluar el grado de cumplimiento de los Acuerdos de
Gestion y de las competencias gerenciales es el superior jerarquico, con base en los
informes de planeacion y control interno que se produzcan.

Paragrafo. La funcion de evaluar sera indelegable y se llevara a cabo dejando constancia
escrita, en un plazo no mayor a tres (3) meses contados a partir de la finalizacion de la
vigencia del Acuerdo.

Articulo noveno: Como mecanismo para evaluar a los Gerente Publicos de la Cajade la
Vivienda Popular se adopta la Guia metodologica para la Gestion del Rendimiento de los
Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestién y sus formatos de evaluacion de Compromisos
gerenciales y valoracién de competencias desarrollada por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica y que comprende las fases de: 1. Concertacion, 2. Formalizacién, 3.
Seguimiento y Retroalimentacion 4. Evaluacion, que forma parte integral del presente acto
administrativo.

Paragrafo. En el evento en que la Guia metodologica para la Gestién del Rendimiento de 10s

Gerentes Publicos y/o sus anexos, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica sea modificada y/o actualizada, la Caja de Vivienda Popular adoptara para la
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concertacion, evaluacian y segumiento de los Acuerdos de Gestién de sus gerentes publices la
version actualizada.

Articulo décimo: El periodo a evaluar es anual, y estara comprendido entre el primero (1)
de enero y el treinta y uno (31) de diciembre de la vigencia respectiva. Habra periodos
inferiores, dependiendo de las fechas de fijacion de los Acuerdos de Gestidn vy de la
vinculacion y desvinculacion del respective gerente publico.

Articulo décimo primero: Los resultados de la evaluacion de los Acuerdos de Gestion,
permitiran establecer planes de mejoramiento individual frente al desemperio gerencial, asi
como implementar procesos de capacitacion y formacidn del gerente plblico.

Paragrafo. Los Gerentes Publicos, remitiran el documento criginal de la fijacion,
seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestion a la Subdireccion Administrativa,
quien consolidara los resultados y remitiré a la historia laboral de cada gerente publico.

Articulo décimo tercero. Se publicara el presente acto administrativo a través de la pagina
web de la entidad v se comunicara a los Gerentes Publicos de la Caja de la Vivienda
Poputar.

Articulo décimo cuarto. La presente Resolucion rige a partir de su publicacion y deroga
las disposiciones que le sean contrarias, en particular la Resolucion No. 1238 de 2017 y
Resoluciones No.1896 y 3198 de 2018.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogotd, D.C., a los 1 3 | C 2'822

RLOS LOPEZ LOPEZ
Directon General

JUAN

Revisé:  Lina Paola Diaz Castafleda — Abogada contratista Direccion Juridica. {"?
Aprobo:  Gloria Marina Cubillos Morales - Subdirectora Administrativa (E) & .
Maria Mercedes Medina Orozca - Directora de Gestitn Corporativasi\ B
Arture Galeano Avila — Director Juridico ) I ’

o

Archivade en: Subserie Resolucién Administrativa-Direccion General
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