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Objetivos Compromisos . Fecha inicio- o Peso 9 i e a
N instiﬁicionales ger:nciales Indicador fin dd/mm/aa Actividades ponderado s ';% i % plimiento “ to d o | R °
to o . nto de i P : .
" i j rogramado a2°® | . . afio Ubicacién
rogramado a | de Indicador Observaciones del avance y oportunidad de mejora prog indicador Descripcién b
progl
semestre "
1er semestre |1er Semestre 2
< 4
Adelantar las gestion de cobro persuasivo a los § .
créditos de vivienda que se encuentren en poder de la Teniendo en cuenta las ttades pr por la ensalud yla
Subdireccion Financiera cuarentena establecida por el Gobiemo Nacional y Distrital durante parte de marzo
y el mes de abril de 2020, muchas de las activi progl no se reali;
N " - fa misma ibil y la vuin: d de los deud de la Caja de la
Realizar fa gestion cobro persuasivo a las cuentas por 2 K N <
diferentes a créditos de vivienda. § Vivienda Popular, ad_emas el trabajo se _hace desde casa, prese_ntandose
dificuftades para cumplir con todas las acciones que se venian reafizando y nos
4. Desarroliar e : - centramos en aquellas mas urgenles y necesarias para el funcionamiento de la Carpetas que contienen
: " Continuar el proceso de| No. De actividades N N : Carpeta 01:
implementar un S:s(_ema depuracién, sar?eamiinto y| realizadas / No. Qrganizar y Reportar los deudares a la Direccion . . 5 Entidad. ‘[eruendo en cuenta las actuales d|1' icultades, serfa importante para los 5 . ) ia slgulep(e informacion: DepSracion y
1 »Int_egrr_ido de Gestion gestion de cobro de Ia cartera Actividades 1/01/2020 Juridica para que continien la gestién de caobre. (76) 30% 7% 33% meses p fas Mas sin bajo estas 33% 33% 10% Saneamiento de Cartera saneamiento de
institucional basado en de fa Entidad, das * 100 condiciones durante lo corrido del afio se han reahzado llamadas telefénicas 676, de los meses de enero a Cartera
mejora continua. : programa D as ala comunicaciones 80 y el recaudo suma $91.740.874,10 de recaudo. Asi mismo en la abrit de 2020
9 . gestion cobro p ive a las cuentas diferentes a créditos de vivienda 10
depuracion para aquellas deudas de créditos de N e -
L N expedientes se encuentran admitidos por los Juzgadas, 1 se encuentra en revisidn
vivienda que se encuentren en la cartera de fa Caja de i~ P C
Vivienda Popular (70) del exp para iniciar la , 4 fueron g en |a Direccion de
P F ntamientos para que el VUR y 24 son para gestioén de cartera.
Revisar cada una las cuentas que se encuentran en
los registros contables por fuera del balance y que
corresponda a cuentas por cobrar.
Remitir a los ordenadores de gasto, informes de
ejecucion presupuestal de fa vigencia (compromisos,
giros, PAC)
4. Desamoliar e Seguimiento y generacion de|  N.de informes l:i?i::ﬁt:ﬁ:v:::wg?::
implementar un Sistema u Y g y - o Durante |a vigencia 2020 se ha do el i de recursos 9 L N Carpeta 02:
2 integrado de Gestion alertas tempranas de  laj presentados/ No. 1/01/2020 Remitir a los ordenadores de gasto, informes de 35% 50% 33% de vigencia, reservas y pasivos exigibles por medio de oﬁuas ejecuciones 50% 33% 12% Seguimiento Seguimiento
inst'tgcional basado en Ejecucion - Presupuestal ~ del informes ejecucion presupuestal de las reservas presupuestales : 0 : resy| guestales acada )L:o de los rgo ect:s de inversion y de me!lonamm to. ’ ) ) i de los .
nl’|ejora ontinua. Entidad. programados * 100 (Giros, liberaciones y PAC) presup! proy Y i meses de enero a abrit P
" de 2020
Remitir a los ordenadores de gasto, informes de
ejecucion presupuestal de los pasivos exigibles (Giros
yliberaciones)
Reuniones con cada una de las dreas que tengan La Subdireccién Financiera frente al plan de mejoramiento de la Contraloria de
hallazgos para la verificacién de acciones de Bogota contaba con 5 accienes asi: 3 acciones de mejora del Codigo 23y 2
cumplimiento. acciones de mejora def Codigo 30. A 30 de abril Se solicita ante el ente de control la Carpetas que contienen
4. Desarrollar e Realizar el seguimiento a [as{ No. de acciones de modificacin de 3 acciones de [a auditoria codigo 23 por 6 meses mas quedando i sripuient: informacion:
implementar un Sistema |acciones establecidas en los mejora como fecha de finalizacion a 16 de diciembre de 2020. Asi misme en las acciones o1 Pglan de me'orami‘ent‘o Carpeta 03: Planes
3 Integrado de Gestion pIane_s de mejorz?mien(o formuladas/Total de 1/01/2020 Reporte de los avances en los planes de 25% 50% 33% de mejora def plan de 0 por pi 0S se tenian 7 acci asi: 1 50% 33% 8% ) Comrah:ria d;pmejora-mien(o
institucional basado en en la Sub i6n| acciones de mejora i i con sus resp i accion de mejora de austeridad def gasto, 2 acciones de mejora caja menar, 2 02. Plan de mejoramiento
mejora continua. Financiera. cemadas *100 acciones de mejora de calidad y de inventarios de hardware y software,1 accion de g o roctjasos
mejora def plan anticorrupcion y 1 accion de SIPROJWEB. A 30 de abril de 2020 por P!
se han cumplido en los tiempos de la accion 5 acciones de mejora quedado 2 en los
Seguimiento al cietre de hallazgos evidenciados. tiempos de ejecucion.
ATGIIVOS que e
4. Desarrollar e Nro. Seguimientos Generar [as alertas necesarias a los equipos En el primer cutimestre de 2020 se elaboro conjuntamente con las areas de prog:;m‘:wi::r,ﬂcor;trol ¥
implementar un Sistema g al i 3 tgeneradores de informacion financiera para asi presupuesto, contabilidad, cartera y Tesoreria el cronograma de informes crono, g r:de _o'a Carpeta 04:
4 Integrado de Gestion |de informes financieros ]| Seguimientos 1/01/2020 verificar el cumplimiento de las acciones 10% 50% 33% financieros y tributarios y el cronograma de sostenibilidad contbale para la vigencia 50% 33% 3% nogram: Informes Seguimiento al
g g P 9 financieros y tributarios
institucional basado en [tributarios rogramadas en el contempladas en el cronograma de informes 2020. Durante fa vigencia se realizo el respectivo seguimiento al cronograma por . Cronograma
prog P 9 o P incluyendo los
mejora continua. cronograma *100 financieros y tributarios medio de la matriz CONTROL DE SEGUIMIENTOS. Y
cronogramas
Total 100% 33%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) %
A
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VIGENCIA MARIA MERCEDES MEDINA OROZCO AUDREY ALVAREZ BUSTOS
01/01/2020 al 05/05/2020 DIRECTORA DE GESTION CORPORATIVA Y CID SUBDIRECTORA FINANCIERA
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Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e infiuye en ofros, es un referente en su organizacién y trasciende su entoro de ge 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de [os servidores
Competencias comunes Conductas asociadas dblicos I1.51 Valoracion Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subaiterno |  anterior
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcisn de estandares, objetivos y metas 5 5
establecidas por la entidad, ias funciones que le son asignadas
. Asume responsabilidad por sus resuitados. 5 5
1 Orientacién a
resuitados Comprommete recursos y tiempos para mejorar la productividad lomando las 5 5 2,0
medidas necesarias para minimizar los riesgos.
Reaiiza todas las acciones necesarias para aicanzar ios objetivos propuestos 5 5
| enfrentande los obstaculos que se presenta
Total Puntaje del valorador 0,0 1.0 1.0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y de ciudadanos 5 5
en general
Considera las necesidades de ios usuarios al disefiar proyectos o servicios. 5 5
2 Qrientacién ai 0a respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de conformidad con 5 5
ciudadano el Servicio que ofrece ia enfidad. 2,0
Establece diferentes canales de comunicacion con el usuario para conocer sus 5 5
necesidades y propuestas y responde a las mismas.
Reconoce fa interdependencia entre su trabajo y el de otros 5 5
Total Puntaje Evaluador 0,0 10 1.0
| Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en hechos. 5 5
Facilita el acceso a fa con sus y con| 5 5
6 servicio a cargo de fa entidad en que fabora.
3 Transparencia  [pemuestrai en sus decisiones. 5 5 20
s
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables. 5 5
Utiliza los recursos de ia entidad para el desarrollo de las fabores y prestacin 5 5
del servicio.
Total Puntaje Evaluador 0,0 10 1,0
|Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas. 5 5
4 Compromiso con ia |Antepone las defa én a sus propias 5 5
organizacién Apoya a fa organizacion en situaciones dificiles. 5 5 2,0
sentido de entodas sus 5 5
Total Puntaje Evaluador 0.0 1,0 1.0
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 5
Fomenta fa comunicacién clara, directa y concreta S S
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un desempelio conforme a los 5 5
5 estandares. Promueve la eficacia del equipo. 20
Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores, 5 5
Fomenta la participacién de todos en fos que unifica esfuerzos hacia objetivos 5 5
y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 0,0 1.0 1.0
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto, 5 5
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y coherentes con fas 5 5
PI e metas organizacionales.
a¥
6 Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y factibles, 5 5
Busca soluciones alos problemas. 5 5 2,0
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5
|Establece planes alternativos de accién. 5 5
Total Puntaje Evaluador 00 1.0 1.0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, fos proyectos a realizar. 5 5
Toma de Efectia camblos complejos y comprometidos en sus actividades o en fas
7 Decisiones funclones que tiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para 5 5
su realizacion. 2,0
)
Decide bajo presion 5 5
Decide en de aita jidad e i 5 5
Total Puntaje Evaluador 00 1,0 1.0
*(dentifica necesidades de formacion y capacitacién y propone acciones para 5 5
satisfacerfas.
*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrolio integral del 5 5
empleado.
Direccién y *Oelega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no hacerlo. 5 5
8 Desarrolio de “Hace uso de as habilidades y recurso de su grupo de trabajo para alcanzar 5 5
Personai fas metas y fos estandares de productividad. 2,0
*Establece espacios regulares de retroalimentacin y reconocimiento del 4 5
desempefio y sabe manejar habimente ef bajo desempeifo.
Tienen en cuenta ias opinlones de sus colaboradores. 5 5
Mantiene con sus colaboradores refaclones de respeto 5 5
Total Puntaje Evaluador 0,0 1.0 1.0
Es conciente de las del entorno 5 5
iento di
Conocimiento del Estd al dfa en loa acontecimientos claves del sector y del Estado. 5 5
9 Entorno
Gonoce y hace a tas polificas gubernamentales. 5 5 2,0
{dentifica tas fuerzas politicas que afectan la organizacion y las posibles 4 5
alianzas para cumplir con o propositos organizacionates.
Total Puntaje Evaluador 0.0 10 1.0
TOTAL 0,0 1,0 1,0
vaioracion final | 1 2.0 | 40%]
FECHA 5/05/2020 M v M/ ]/
(ZYErN EDLQAQLC&)/
AUDREY ALVAREZ BUSTOS MARIA MERCEDES MEDINA ORDZCO
VIGENCIA 01/01/2020 al 05/06/2020
SUBDIRECTORA FINANCIERA DIRECTORA DE GESTION CORPORATIVA Y
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Anexo 3. Consohdado de evaluaclon del Acuerdo de Gestlén

Nombre del Gerente Publico: AUDREY ALVAREZ BUSTOS
Area en la que se desempea: SUBDIRECCION FINANCIERA
Fecha: 5/05/2020

: ANEXO 3 CONSOL%DADQ DE EW\LUACION DEL ACUERDO DE GEST?ON 3

CONCERTACION, SEGUlMIENTO, .
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 33%
26%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 20 8%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 34%
CONCERTACION l 5% I 0%
34% |
Z%MC» W,@an&g M/z@(/tna (()
MARIA MERCEDES MEDINA OROZCO AUDREY ALVAREZ BUSTOS
DIRECTORA DE GESTION CORPORATIVA Y CID SUBDIRECTORA FINANCIERA
FECHA: 5/05/2020

VIGENCIA: 01/01/2020 al 05/05/2020
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