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MEMORANDO
1120
PARA: NATALIA ANDREA HINCAPIE CARDONA
Directora de Urbanizaciones y Titulacién
DE: ASESORA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Evaluacldon de Gestidn por Dependencias 2019
Direccién de Urbanizaciones y Titulacién

Respetada doctora Natalia:

En cumplimiento de lo dispuesto en el Inciso 29 del Articulo 39 de la Ley 909 de 2004, el Articulo
52 del Decreto 1227 de 2005, la Circular 04 de 2005 expedida por el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en Materia de Control Interno de las entidades del orden nacional y territorial, la Asesoria
de Control Interno efectué la evaluacién de la gestién por dependencias para Ia vigencia 2019 de
la Caja de la Vivienda Popular.

Para los fines pertinentes remito el resultado de la mencionada evaluacion correspondiente a la
Direccion de Urbanizacion y Titulaciones.

Con mi mayor respeto.

Cordialmente,

R —
NNE ANDREA TORRES CRUZ
itorres@cajaviviendapopular.gov.co

Anexos: Formato de evaluacion por Dependencias (208-Cl-Ft-08) en dos 802) en dos {2) folios
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Evaluacion de Gestién por Dependencias

cédigo: | 208-CI-Ft-06
Versidn: 2 Pig. 1de 1
Vigente desde: 26-feb-2015

Dependencia a evaluar: |Direccion de Urbanizaciones y Titulacion

Vigencia:

Objetivos instituglonales relacionados con ja dependencia

Objetive estratégico

Qbjetivos especificos

conforme el Plan Distrital de Desarrollo vigente.

misionalidad de la entidad.

1. Ejecutar fas peliticas de la Secretaria dei Habitat a través de los programas de Tilulacion de
Predios, Mejoramiento de Viviendas, Mejoramiento de Barrios y Reasentamientos Humanos

5. Prestar un servicio adecuado a los ciudaganos satisfaciendo sus necesidades conforme a la

Titular predios de desarrollos urbanisticos de Ia Caja o gue han sido cedidos a la
misma por otras entidades publicas o privadas, con el fin de garantizar ] derecho a la

propiedad.

‘Comipromisos asociados al cumplimiento dei.objetivo”

- - Medigién de compromisos

o proporcicnal a lo formulado

periodo

o - instltucional ) ihdicedor: Nombre y Resultado, | R?;‘:;Tdo ' _ Andlisis de resuttado
= Pﬁﬁ?EE T OE |N VERStON' ‘ — Ei.Direcfor de Urbanizgcién Iy Tiluiacién es gerente del
. . Promedio simole de cumptimiento = ; . " . N )
471 - Titujacidn de predlos y gestion de 4 flz +1.3) ,,% proyecto de inversidn N° 471 - TilulacTén de predios y|
urbanjzgciones R gestion de urbanizeciones
L1- Metes proyecto de lnversion 100,00%
Meta 4 - Obtener 9,002 Titulos de predios. Percentaje  de cumplimienio  de 100.00%
Meta 2018 = 535 acciones vs las programadas, ! Informacion tomada del reporte "Plan de Agcién 2016 -
Meta & « Entregar 10 Zonas de Ceslon. Porcentaje de cumalimiente de[ o0 o 202G Componente de gestion e inversion por entided
Meta 2018 = 4 acciones vs las programadas. ' concorte a 31/12/2018) - Sistema SEGPLAN
Meta 6 - Hacer Cierre 7 Proyectos construclivos y de Porcentaje  de molimiente de
urbanismo para Vivienda Vip. - cenal ! cu péias 100,00%
Meta 2018 = 1 acciones vs las programadas, 96,78%
1.2- Compromises presupuesto vigencia 94,44%
Porcentaje de compromisos del presupuesto de la vigencia|Porcentaje de cumplimiento gjecucion 94 44%
del proyecto de inversidn 471 de vresupuesto, !
N Infarmacién tomada det "informe de gjecucion det
13- Glros vigencia y reserves 95,69% presupuesto de gastos e inversiones” acumuylado a 31-
Porcentaje de giros del presupuesto de [a vigencia dellPorcentaje de giros sobre o 92.30% Dic-2019 - Sistema PREDIS
proyecto de inversidn 471 comprometido def presupuesto. '
i . Porcentaje de Qiros de reservas
Porcentaje de giros de reservas presupuestales def o . o
proyecto de inversion 471 gge;saupuestates constituidas al 31-dic~ 98.47%
ANE. PORCENTAJE DE AVANCE DE ACCIONES
I.- PLAN DE AGCION DE GESTION: VIGENGIA 2019
il.1- % de avance en Acciones planteadas Suma ponderada d? resuitado de 64,13%
g cada accion informacion tomada det Flan de accién de gastién,
Realizas a titulacion de 3,000 predios Madir el nivel de cumplimiento de loSi 7 gqq, ubicado en ia ruta: WI0.216.160.20N\calidadh21.
predios litulados _ CONSOLIDADO PLANES DE AGCION DE
) Medir el nivel de cumplimiente de las GESTIONWQO 1Y CORTE - DICIEMBRE 2018
Realizar ia entrega de 3 zonas de cesion. aclividades de entrega de zonas de 133,00%
cesién
Medir ef nivel de cumplimiento de Jas 72.07%
Hicar_ el aere. _ded 4Vl$:royeclus constructives y de aclividades para o cierfe de Jos 33,00% Registro de Raunion de fecha 28/01/2020 realizada
ubanisme para vivisnaa preyectos urbanismo entre OAP y ACI, con ef objetivo de: Realizar ia
vefificacién de ia oportunidad en fa entrega del Plan de
) o e Asegurar que fas no confermidades Accion de Gestitn de todos los procesos de fa antidad,
Realzar el seguimiento de halazgos en auditorias alsiertas, e Ciarren en corlo fiempo 12.70% carrespondients 6l I y IV seguimiento de 2018
H.2 % Promedio en la Oportunidad de ia Entrega de !a Formulacién y ! Saguimiento al PAG 80,00%
. . Informacion tomada de:
= 9
V.- PLAN DE MEJORAMIENTO s((;fgjf;):n::;i:]:::?%?:nizc;zn;sc::]ar:‘zslo‘?'ai:\at::::g:sxx https:/Awww.cajeviviendapopular.gov.co/sitesidefault/file
INSTITUCIONAL : ’ P 50%) P sfinforme%20tercer% 20seguimiento®%20PM%20Contral
ori%GC%81a_Corte% 20%2831_0ct_2019% 2¢.pdf
Et drea formule 4 acciones pare 4 hallazges ganerados por
% Fermulacién de acciones para los hallazgos : Equivale ai| hallazges que tienen accién formulada 50.00% 100,00% Jla Contratoria dando cumplimiento aj critario de calificacion,
50% o proporcional a lo formulado vs. Total de Hallazges ' ademas formulo d& manara conjunta cin a Direccion Juridica
una accidn de mejoramiento para el hallazgo N* 3.2.1.1
Acci Ceread Aot De 4 acciones por cumpiir, se cerraron 4, fo mismo
Cumplimiente de las acciones Planteadas equivalie al 50% colones Gerradas vs 'enes gue acurrio conla accion formulada en conjunte con fa
deberian estar cerradas dentro del 50,00%

Direccion jurigica la cual, fue cumplida durante e}

periodo objeto de evaluacion,
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Evaluacién de Gestion por Dependencias

Cédigo: | 208-Cl-ft-06
Versién: 2 Pig.1del
Vigente desde: 26-feb-2015

Dependencia a evaluar: |Direccién de Urbanizaciones y Titulacién

Vigencia: 2019

Objetivos institucionales relacionados con la dependencia

Objetivo estratégico

Objetivos especificos

1. Ejecutar las politicas de la Secretaria del Habitat a través de les programas de Titulacién de
Predios, Mejoramiento de Viviendas, Mejoramiento de Barrios y Reasentamientos Humanos

conforme el Plan Distrital de Desarrollo vigente.

5. Prestar un servicio adecuado a los ciudadanos satisfaciendo sus necesidades conforme a la

misionalidad de la entidad.

propiedad.

Titular predios de desarrollos urbanisticos de la Caja o que han sido cedidos a la
misma por otras entidades publicas o privadas, con el fin de garantizar el derecho a la

Compromisos asociados al cumplimiento del objetivo. :

Medicion de compromisos

institucional Indicador: Nombre y férmula - | Resultade | Resultado | ~ Analisis de resultado
parcial nal ¢ .
= g il informacién fomada de:
V.- MATRIZ DE RIESGOS INSTITUCIONAL = | — l‘:;;an::lrcll::gz: f;:;;'; :I?;; cvui‘egf;;ﬁ;;‘;o dc;el https:/fwww.cajaviviendapopular.gov.co/?q=matriz-de-
RIESGOS POR PROCESOS: N preventivas planteadas X 50%) riesgos-plan-anticorrupci%C3%B3n-y-atenci% C3%B3n-
al-ciudadano
Ig,?a;:};%nde :rzt';g:nﬁ Zta:l;ce:fdam:e; El drea remitio la formulacién del mapa de riesgos a la
% Promedio de la Oportunidad de la Entrega de la e fSe 07.'01.'20199 P: 75.00% OAP el dia 22/01/2019, y el ultimo seguimiento se
Formulacién de la matriz de riesgo y la entrega de cada 1. Se Simiemo 03/05/2019 25,00% ' remiid a planeacion el dia 09/01/2020, segun|
uno de los tres seguimientos 2' Seguimiemn 02/08/2019 seguimiento contenido en el informe de tercer|
3. Seguimiento 24/12/2019 segunseat; PAAG. 2019
El resultado del seguimiento al componente Mapa de  |Promedio simple del avance de las iﬁgsz:i:’g: c’:t?\:g ;gf;;m;r;r i;c;;;?t:?l;:;
Riesgos dado por proceso segln lo evaluado por la acciones  preventivas  planteadas 50,00% 5 2 5 ar
Asesoria de Control Interno frente a cada riesgo g.n\:;forrupcnon e e
= (% cumplimiento de acciones planteadas X 60%) E : :
b 7 oy Informacion temada del informe de la Matriz de
VL.- PLAN ANTICORRUPCION: G (opcrtunidacien fnn::ﬂ::]cdn ygsedtiiniantos X Seguimiento PAAC contrel Interno 3er cuatrimestre
2019, ubicada en la pagina web:
1. 1 Cumplimiento de Acciones Planteadas Promedio simple del avance de Jas 53.40% hﬂps:fhwvw.cajaviviendapopuIa(.gov.oof?q=esﬁ'alegia-
2 acciones planteadas en el PAAC e anticorrupcion
11{11.- Sf"mg'a B Octis i e 100,00% Se cumplié la accion en su totelidad
#}Lﬁigsteg'a deraciorazacion da 100,00% Se cumplid la accién en su totafidad
2. Anti tramites NA El alcance del proceso no acoge la gestion de este
B componente
Componente 3. Rendicién de Cuentas 67,00% El drea cumplit la accién de manera parcial
Segundo Seguimiento
31 de diciembre 2019 o Rimndiin ol Clidatians NA El alcance del procedo no acoge la gestion de este
= componente
5 Tisnssaianaa N/A El alcance del procedo no acoge la gestion de este
[ P componente
6. Iniciativas Adicionales NiA El alcance del procedo no acoge la gestion de este
- componente
e STA 73,40% El alcance del procedo no acoge la gestion de este
) 9 g companente
Informacién tomada del informe Tercer Seguimiento
PAAC 2019, publicado en la pagina web de la entidad,
en fa siguiente ruta:
Focha g ontioda sstablecida pov ia https:/fwww.cajaviviendapopular.gov.co/sitesidefault/file
V1.2- Oportunidad en fermulacién y seguimientos gOAF e 20,00% s/informe%20de%203er%20Seq.%20PAAC%202019.p
df
Memorando 2019IE22983 del 17-dic-2019 y actas de
verificacion de |a Asesoria de control interno del 3er
seguimiento al PAAC 2019
Fermulacién del mapa de riesgos aplicando la nueva Ela itié 1a lacion del de i
metodologia planteada para 2 gestion del Riesgo en [ 7/01/2019 0,00% oA g remi QR iRMYachn T IMERRE & Tesn0n
Gaja de la Vivienda Popular en oportunidad pues lo presentd el dia 22/01/2019
" X s El area remitié el primer seguimiento en oportunidad
Opeortunidad | P Si t 3 3 4
portunidad en el Primer Seguimiento 3/05/2018 100,00% pues lo presentd el dia 03/05/2019
. S El érea remitic el segundo seguimiento en oportunidad,
rtunidad | d G
Oportunidad en el Segundo Seguimiento 2/09/2019 100,00% pues lo present6 el dia 02/09/2019
5 go El 4drea no remitié el tercer seguimiento en oportunidad,
Oportunidad en el T eguimient %
potitinteiad vl oo Sefiiagia Ay 0.00% pues lo presents el dia 09/01/2020
Calificacién vigencia: 83,45%

S
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Evaluacidn de Gestidon por Dependencias

Cddigo:| 208-CI-Ft-06

versidn: 2

Fig idel

Vigente desde:

26-feb-2015

Dependencia a evaluar:|Direccién de Urbanizaciones y Titulacion
y

Vigenci

a

Objetivos institucionales relacionados con ia dependencia

Objetivo estratégico

Objetivos especificos

1. Ejecuiar las peliticas de la Secretaria del Habifal a traves de los programas de Titulacién de

Predios, Mejoramiento de Viviendas, Mejoramiento de Barros y Reasenlamientes Humanes|Titulas predios de desarrolles urbanisticos de la Caja 0 que han $ido cedidos a la
conferme el Pian Distrital de Desarrolle vigente. misma por oras entidadas pubiicas o privadas, con &l fin de garantizar el derecho a la

5. Prestar un senvicio adecuado a los ciudadanos satlisfaciendo sus necesidades conforme a fa|propiedad.
misionalidad de Ja entidad.

Compromisos asociados al cumplimlento del abjetivo

Medi¢|én de compromisos

Resultado | Resultado |
porcal_|__

institucional indlcador: Nombre y férmula

Andlisls de resultado

Evaluacién de Control Intarno a los compromisos de la dependencia

*, La celificaclén obtenida per esta dependencia para la vigencia 2019 es 83,45 %, ubicandose en ol rango DESTACADQ: Mayer o igual a 80% y menor de 95%,

Recomendacionos para la mejora de ia dapendencia como resuitado de la evaluacidn verificada por Control Intarno

Dar estricta cumplimiento al Plan de Accion de Gestion y ala programacion del PAC, con el fin de comprorneter y girar la totalidad de los recursos asignados al proyecto. De igual manera
es importante mejorar el compromisa para el cumplimiente del PAG, se recomieénda mejarar fa opertunided en el reperte y la calidad de la infermacion que se presenta como evidencia,
realizar revision del calculo de los indicaderes del plan de accién de gestion, realizar andlisls de los resultados de las acciones, realizar monitorees al avance de los planes, dar

cumplimiento oportuno a las acciones planteadas en los planes de mejoramiento

"'_' -
Facha: 31 de enero de 2020 ﬁfﬂz Z §
Elabord: Andrea Sierra Qchoa A—_SO / -

Profesional Especiakizado Clo 037/2020 Ivonne Andrea Torres Cruz

Asesora de Control interno
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