INTRODUCCION - MATRIZ DE RIESGOS

Proceso: Interventoria técnica, administrativa, financiera y legal para realizar las obras de estabilidad y estabilizacion en la ladera oriental sector Il, donde actualmente se construye el
proyecto Arboleda Santa Teresita, localizado en la transversal 15 Este No. 61 A — 10 Sur, localidad de San Cristébal, en la ciudad de Bogota D.C.

La matriz que se presenta con este documento hace parte del estudio de necesidad, detallando el analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo. De acuerdo con lo anterior y con el fin de atender lo
ordenado por las normas vigentes, el marco de referencia para la tipificacion, estimacion, y asignacion de riesgos, lo que implica su mitigacion, se construye con base en las metodologias de estimacioén,
se han tenido en cuenta, las orientaciones que el documento CONPES 3714 recomienda tener presentes en los aspectos que son pertinentes para el proceso de contratacion, y para aplicar los
criterios de asignacion de riesgo.

Es asi como en la matriz de riesgos se sefialan los riesgos previsibles como una guia estimando la incertidumbre de algunos eventos y valor de variables que estan presentes en el proyecto o contrato,
que no tienen caracter de imprevisibles dado que, mediante técnicas de modelacion, estadisticas y métodos de prondstico con intervalos de confianza razonables, pueden ser contempladas en las
estimaciones y calculos que las buenas préacticas de gestién de proyectos indican, en concordancia con el plazo y alcance del futuro contrato, y que en atencién a lo ordenado en la ley, deben ser
adecuadamente estimadas segun su probabilidad e impacto en el valor y objeto contractual, de forma que tales riesgos sean contemplados por el Oferente desde el momento mismo en que elabora
su propuesta, sin que ello dé lugar a reclamaciones ni solicitud de mayores valores de precio, revision de obligaciones o condiciones pactadas. De otra parte, se precisa que estos andlisis de riesgos
previsibles no son exhaustivos ni eximen al interesado u oferente, segin su contexto particular, de asumir las aleas empresariales propias de su negocio y de hacer sus propios analisis de riesgos
para formular una propuesta y advertir a la administracién de aspectos generales de sus analisis, para que sean incorporados, si ello fuese pertinente y conducente segun el interés general.

1. ALCANCE, CONTEXTO y CRITERIOS

1.1. Alcance y contexto: En el proceso de gestion de riesgos, la primera etapa que se debe surtir consiste en establecer el contexto, considerando el ambiente interno de la Entidad, asi como el
contexto externo en el cual se desarrollaran los futuros contratos derivados del proceso de contratacion.

1.1.1 Objeto Interventoria técnica, administrativa, financiera y legal para realizar las obras de estabilidad y estabilizacion en la ladera oriental sector Il, donde actualmente se construye el
proyecto Arboleda Santa Teresita, localizado en la transversal 15 Este No. 61 A — 10 Sur, localidad de San Cristébal, en la ciudad de Bogota D.C.

1.1.2 Participes
Contratante: PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO — PROYECTO CONSTRUCCION VIVIENDA NUEVA administrado y como vocero FIDUCIARIA BOGOTA
S.A



Contratista: Adjudicatarios de los procesos de seleccion.
1.1.3 Ciudadanos y Ciudadania colindante a la ladera oriental sector Il, del proyecto Arboleda Santa Teresita

1.1.4 Condiciones geogréficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del Proceso de Contratacion Los oferentes deberan considerar como parte del contexto, y para tener en cuenta
en su propuesta lo que consideren pertinente, las condiciones geograficas, la habilitacién y estado de las vias de acceso a las ubicaciones del predio a intervenir, descritas en los estudios previos y
documentos del proceso.

1.1.5 Valor estimado del Contrato De acuerdo con lo sefialado en el estudio de necesidad del proceso.
1.1.6 Plazo estimado del Contrato Cinco (05) meses.

1.1.7 Pandemia (Covid 19) El proceso de contratacion se desarrolla en medio de la pandemia del coronavirus (Covid - 19), que ha obligado a las autoridades del orden nacional y local a tomar medidas
de aislamiento preventivo obligatorio. Por lo tanto, el oferente debera tener en cuenta este factor biolégico desde el momento que elabora su propuesta, de cara al cumplimiento de los compromisos
contractuales, especialmente por los efectos que se puedan derivar por las restricciones, limitaciones o prohibiciones de transporte aéreo, maritimo y terrestre a nivel nacional, asi como en el contexto
internacional.

1.1.8 Entorno econémico El contrato se desarrolla dentro de condiciones actuales y futuras en el plazo de ejecucion, que van a presentar alteraciones y cambios en variables tales como el Tipo de
cambio, Tasa de interés, Curva de Inflacion, variaciones en el comercio, medidas y tramites de Importaciones y exportaciones, Oferta 0 demanda de materias 0 servicios necesarios para el proyecto
0 requeridos por el contratista, disponibilidad y costo de mano de obra, Cambios en los precios en general y derivados de variaciones en la oferta 0 demanda de bienes y servicios, Escasez de mano
de obra. Seréa responsabilidad del oferente hacer sus estimaciones y elaborar sus modelos de prediccion segun las obligaciones pactadas. De igual forma el contratista debera contemplar los costos
de los instrumentos de cobertura que debe emplear durante la ejecucidn del contrato para una adecuada gestion de los riesgos macroeconémicos. Las pérdidas surgidas por la falta de diligencia en
la gestion de este tipo de riesgos seran a cargo del contratista. Se precisa que ante eventos imprevisibles se dara aplicacion a lo previsto en los Articulos 4 numeral 3 y el 27 de la Ley 80 de 1993, asi
como cuando sea del caso bajo normas de derecho privado si estas aplicaran, el Articulo 868 del Codigo de Comercio.

1.1.9 Entorno socio ambiental El Oferente interesado en presentar propuesta ademas de considerar los aspectos aqui sefialados debera tener en cuenta todos los factores que estan involucrados en
el entorno socio ambiental y cémo influyen en sus presupuestos de costos y gastos, asi como en la realizacion de las obras.



1.1.10 Orden publico Las actividades del contrato se desarrollarén en la ciudad de Bogota, en las ubicaciones de las obras a ejecutar segun se sefiala en el estudio de necesidad, siendo previsible
que el entorno social y ambiental sea los propios de la ciudad y conocidos por las partes. Es deber del futuro contratista informarse con las autoridades y las FFMM y de policia, de la oportunidad y
forma cdmo puede afectarse su contrato y la logistica necesaria para cumplir sus obligaciones.

1.1.11 Factores ambientales El contratista debera tener en cuenta los factores ambientales que de alguna manera impacten su oferta, considerando que las obligaciones contractuales se ejecutaran
en la ciudad de Bogota. Asi las cosas, el Oferente debera tener en cuenta ademas de lo antes mencionado, todos los aspectos que estén relacionados con los factores ambientales, tales como las
condiciones meteoroldgicas y en general fenémenos naturales que puedan influir de alguna manera en su propuesta, su modelo de negocio.

1.1.12 Normatividad aplicable al objeto del proceso de contratacién, Sera de responsabilidad del interesado en proponer, el conocimiento integral y la aplicacién del marco normativo para esta
modalidad de contratacién.

1.1.13 Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacion del mismo tipo. Teniendo en cuenta que el estudio de necesidad expone las condiciones del proceso de
contratacion, a través del cual se ejecutara la operacién de los futuros contratos, se concluye que se tiene experiencia suficiente en esta forma de contratacion y los trabajos de qué trata el futuro
contrato son conocidos por el proponente.

2. EVALUACION DE RIESGOS

Luego de clasificar cada uno de los riesgos identificados, se debe realizar una estimacion de los riesgos considerando la probabilidad de ocurrencia y las consecuencias o impacto en el caso en que
el riesgo llega a materializarse, sin tener en cuenta ningun tipo de tratamiento o control

2.1 Identificacién de riesgos La identificacion del riesgo se desarrolla resolviendo dos preguntas basicas dentro del contexto del contrato: ; Qué puede suceder? ; Como puede suceder? Para tener
referentes para responder a estas preguntas, a continuacion, se presenta de manera enunciativa la clasificacién que sobre los riesgos se sefiala en el CONPES 3714:

211 Riesgos Econémicos Alteraciones y fluctuaciones en el Tipo de cambio, Tasa de interés, Curva de Inflacion, variaciones en el comercio, medidas y tramites de Importaciones y
exportaciones, Propuesta o demanda, desabastecimiento y especulacion de materias, insumos o servicios necesarios o requeridos por el contratista, disponibilidad y costo de mano de
obra, Cambios en los precios en general y derivados de variaciones en la propuesta 0 demanda de bienes y servicios, Escasez de mano de obra.

21.2  Riesgos Sociales o Politicos Causados por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno
y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato. 3 Juicio de expertos: numeral 4.1.2.1. del PMBOK 6ta Ed. Se define como el parte que se hace
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desde la experticia, area de conocimiento que resultan apropiadas para el desarrollo del proyecto o contrato. Exige experiencia, conocimiento especializado y habilidad en la materia
segun el objeto contractual, en aspectos Legales, financieros y técnicos. Actos de terrorismo que sean cometidos al amparo de fallas de los sistemas de vigilancia y control que debe
implementar y mantener adecuadamente el contratista. Delincuencia comun, actividad proselitista o huelgas, protestas y acciones frente a las cuales el contratista debe guardar una
actitud de diligencia y cuidado adecuados, se consideran también las costumbres y usos culturales, religiosos y creencias que lleven a todas las personas que se afectan, benefician o
influyen en la operacion del proyecto.

Riesgos Operacionales Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacion y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

Riesgos Financieros En esta clase se incluyen por una parte (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato,
y de otro lado (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencién de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre
otros.

Riesgos Regulatorios Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion econdémica del contrato.
Riesgos de la Naturaleza Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencién humana que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, considerando fendmenos
geoldgicos, freaticos, hidrolégicos, climaticos, incendios forestales, bioldgicos, patoldgicos, accién de roedores, insectos y demas animales, todos los anteriores dentro de los pardmetros

previsibles que determinen su acontecer con base en las condiciones que se dan en el area de influencia del contrato.

Riesgos Ambientales Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones
ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

Riesgos Tecnoldgicos Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos, suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnolégicos o estdndares
que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnologica.



Interventoria técnica, administrativa, financiera y leqal para realizar las obras de estabilidad y estabilizacion en la ladera oriental sector Il, donde actualmente se
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General

Externa

4 Ejecucion
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publica profiere
actos
administrativos
con nuevas
reglas o
extension de las
actuales, hasta
la  fecha Ia
ejecucion  de
obras hace
parte de las
excepciones,
pero se debe

observar %
cubrir las
medidas de

bioseguridad y
distanciamiento
social.

Contratista

El interventor debe
prever un plan de
accién adecuado al
contexto de las
medidas. Si fuere
necesario el IDU
evaluara la
pertinencia de
pactar  eventuales
modificaciones al
contrato.

Si

Contratista

Desde el inicio del contrato

Hasta la terminacién del contrato

Hacer

monitoreo de la
situacion de
orden publico
en la zona

donde se
desarrolla el
proyecto

Permanente




Paralisis o
disminucién del
ritmo esperado
de trabajo

Contagio de COVID19 al
personal involucrado en el
proceso de la obra e

Suspensién de
las actividades
para evitar y

- interventoria. prevenir
- g g 7§ é contagios.
S le |£ |8 |38
[G) fin} i 3 Paralisis o
v disminucién del
ritmo esperado
de trabajo
Inestabilidad Geoldgica, | Impacto
Geotécnica,Hidrogeoldgica. | negativo en el
El riesgo puede surgir en | desarrollo del
taludes, en excavaciones a | objeto
cielo abierto, efectos de | contractual,
erosion de margenes de los | Aumento de
rios, los cuales pueden | costos por
requerir  de tratamiento | necesidad de
L:“: especial de  refuerzo, | mayores
o g soporte, drenajes, | cantidades de
2 o :§ ‘é tratamiento de taludes, | obra , y
a '3 E 3 o contenciones y/o de las | eventuales
,_,9_’, £ ':J? 3 actividades necesarias para | mayores plazos
go dar estabilidad a sitios y
-:—é obras. Pueden estar
asociados con mayores
inversiones, mayores
cantidades de obra y
mayores  plazos. EL
PROPONENTE Y/O
CONTRATISTA asumira los
riesgos geoldgico,

de medidas
pertinentes con este
fin, contemplando
de ser necesario la
elaboracion de
estudios

respectivos. En las

Realizar todos los Il Permanente
©
controles y observar e E Hacer
©
estricto seguimiento E S monitoreo de la
S < . -
® de las normas de © S 3 situacion  de
.é bioseguridad y é 3 :E orden publico
s distanciamiento @ 5 2 ® en la zona
C e = =
. 2 =
S social y control de S = £ donde se
accesos de personal b o desarrolla el
interno y ajeno a la g L: proyecto
obra a g
©
T
Reducir las Permanente Permanente
consecuencias o el monitoreo de
impacto del Riesgo. disponibilidad
de materiales y
Monitoreo del recursos
terreno por parte de hecesarios para
Especialistas en o la ejecucién del
H ©
Geotecnia para Q ‘E contrato
recomendar Z S
. =
medidas o o)
© . © © o°
k] preventivas, 2 < i
= . . = b= S
© correctivas 6 de b © o s]
= v - ‘S [
S mitigacion  de las S = £
8 § |5 |§
inestabilidades ] 5
T [ -
observadas. Analisis o ©
e implementacion a 2
@
I




geotécnico e
hidrogeoldgicos
identificados, y los que
debié identificar en el
ajuste y/o elaboracién de
estudios y disefios y los que
se presenten durante la
ejecuicion del contrato.

emergencias que se
presenten, atencion
inmediata de las
mismas dando
prioridad a las obras
de estabilidad.
Recomendacién de
especialistas  para
solucidon definitiva,
provisional 6 de
mitigacion, analisis e
implementacién. En
todos los casos,
adoptar las medidas
contractuales a que
haya lugar, en
cuanto a mayores
cantidades de obra 'y
plazos si  fuere
necesario.
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Especifico

Interno

Ejecucién

Operacional

Interferencia con las de
redes de servicios publicos
existentes: Ocurre por la
presencia de redes
existentes, que puedan
interferir con el proyecto,
afectando el normal
desarrollo de las obras. El
Contratista debera realizar
todas las gestiones que
correspondan.

Impacto
negativo en el
desarrollo  del
objeto
contractual, por
la interferencia
de las redes
existentes con
la ejecucion del
proyecto

Contratista

Reducir las
consecuencias o el
impacto del Riesgo.
Desde la Fase
Precontractual y en
la etapa contractual

solicitar a las
Entidades
encargadas de

Servicios  Publicos
informar con el
mayor detalle
posible sobre la
existencia de redes
de servicios que
puedan interferir
con el proyecto. En

Si

Contratista

Desde el inicio del contrato

Hasta la terminacién del contrato

Permanente
monitoreo de
disponibilidad
de materiales y
recursos
necesarios para
la ejecucion del
contrato

Permanente




caso de deteccion de

una red no
referenciada,

gestionar de
inmediato lo
pertinente con la
Empresa de

Servicios, para la
menor afectacién al
proyecto.
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General

Externo

Ejecucién

Operacional

Eventos no asegurables. Aceptar el Riesgo. El Permanente Permanente
contrato contempla consulta y
Interferencia en el  procedimiento actualizacién

incertidumb d la ejecucion del contractual en caso en
incertidumbre e -

! proyecto. de fuerza mayor no normatividad
ocurrencia de eventos de .

. asegurable. técnica

fuerza mayor no | Perdida de

asegurables

bienes de la
nacion o el
contratista.

Asuncién

de los mayores
costos y/o
plazos no
contemplados

Medio

Contratista

Contratante

Medio

si

Contratista

Contratante

Desde el inicio del contrato

Hasta la terminacion del contrato
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General

Externa

4 Ejecucion

Naturaleza

Ocurrencia de fenémenos
geoldgicos, freaticos,
hidrolégicos, climaticos,
entre otros, que sean
previsibles de acuerdo con
la informacién histdrica
recopilada por entidades
correspondientes.

Afectaciones en
la  prestacion
del servicio por
parte del
Contratista.
Afectaciones en
los
cronogramas de
los contratos de
obra e
interventoria.
Eventuales
modificaciones
contractuales a
los contratos de
obra e
interventoria.
Suspension del
contrato de
obra o
interventoria

Alto

Contratista

(e)  Reducir las
consecuencias o el
impacto del Riesgo.
El contratista debera

contemplar al
momento de
elaboracién de Ia
oferta las
condiciones

climatoldgicas
propias de la zona
donde se realizara el
proyecto

Establecer planes de
contingencia y
continuidad del
negocio entre el
Interventor 'y el
contratista ante la
presentacion de
estos eventos.

Visitas conjuntas a la
zona donde se
ejecutara el
proyecto para su
reconocimiento
previo a la
suscripcion del
contrato

Medio

Si

Contratista

Desde el inicio del contrato

Hasta la terminacion del contrato

Hacer

monitoreo de la

situaciéon

climatoldgica

en la
donde
desarrolla
proyecto

zona
se
el

Permanente




17

General

Externo

Ejecucion

Operacional

Eventos asegurables

Los efectos
desfavorables
seran asumidos
por el
contratista con
cargo a las
garantias.

Bajo

Contratista

La entidad reduce la
probabilidad e
impacto de este
riesgo indicando en

los documentos
contractuales las
garantias que debe
aportar el
contratista segun los
alcances del
contrato.

También se incluye
la obligatoriedad por
parte del contratista
de presentar las
garantias
correspondientes.

La revision se lleva a
cabo con el
seguimiento del
personal de la
entidad
perteneciente a la
dependencia
encargada de la
supervision del
contrato.

Bajo

Si

Contratista

Desde el inicio del contrato

Hasta la terminacién del contrato

Permanente
consulta
actualizacion
en
normatividad
técnica

Y

Permanente

NOTA: con la presentacion de la oferta se entiende aceptada la matriz de riesgo por parte del proponente.

GARANTIA DE SERIEDAD: El proponente deberd anexar a su oferta, a favor del PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO — PROYECTO CONSTRUCCION

a) Riesgos previsibles amparados con garantias

VIVIENDA NUEVA administrado y como vocero FIDUCIARIA BOGOTA S.A, una garantia que ampare la seriedad de su oferta, por un valor equivalente, como
minimo, al diez por ciento (10%) del valor Presupuesto Oficial Estimado, con vigencia de 90 dias contados a partir de la fecha de presentacion de la oferta




Esta garantia podra consistir en pdliza de seguro o garantia bancaria, otorgada por una compafiia de seguros o una entidad bancaria, respectivamente, la cual debera
encontrarse legalmente establecida en Colombia y vigilada por la Superintendencia Financiera.

Si se trata de una garantia bancaria, la entidad correspondiente debera actuar por su cuenta incluso en calidad de corresponsal, sin que ello atente su responsabilidad
o deteriore la calidad de la garantia, la cual debera ser irrevocable y exigible a favor del Fondo de Adaptacion a primer requerimiento, renunciando al beneficio de
excusion.

En caso de otorgar la garantia mediante pdliza de seguros, esta debera regirse por el condicionado de cumplimiento ANTE ENTIDADES ESTATALES
GARANTIA UNICA

El contratista debera constituir a favor del PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO — PROYECTO CONSTRUCCION VIVIENDA NUEVA administrado y como
vocero FIDUCIARIA BOGOTA S.A., en calidad de asegurado y beneficiario CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR, en los términos establecidos en la normatividad
vigente, una garantia que podra consistir en una pdliza de seguro expedida por una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, correspondiente a
POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO EN FAVOR DE ENTIDADES PARTICULARES o garantia bancaria expedida por un banco local que incluya los siguientes
amparos:

. PORCENTAJE
GARANTIAS ASEGURADO VIGENCIA DEL AMPARO

Veinte por ciento (20%) Con una vigencia minima hasta la

CUMPLIMIENTO del valor total del contrato | liquidacion del contrato.

Veinte por ciento (20%) del | Plazo de ejecucion del contrato y seis (6)

CALIDAD DEL SERVICIO ,
valor total del contrato meses mas.

PAGO DE SALARIOS,
PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES

Diez por ciento (10%) del | Plazo de ejecucion del contrato y tres (3)
valor total del contrato afios més




