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OBJETIVO: Realizar el seguimiento a la aplicacion de las medidas de austeridad en el gasto
adoptadas por la Caja de la Vivienda Popular en cumplimiento de lo establecido en el Decreto
1068 de 2015 y el Decreto 492 de 2019.

ALCANCE: Comprende el periodo entre el 01 de enero y el 31 de marzo de la vigencia 2023, con
el fin de validar el cumplimiento de los siguientes aspectos:

Contratos de prestacion de servicios

Administracion de Personal

Administracion de servicios

Control del consumo de los recursos naturales y sostenibilidad ambiental
Plan de austeridad e indicador de austeridad

Otras disposiciones

PERIODO DE EJECUCION: Inicio 15 de mayo de 2023 y finalizacion estimada 15 junio de 2023.

EQUIPO AUDITOR: Diana Constanza Ramirez Ardila — Asesora de Control Interno, Auditor Lider
Martha Yaneth Rodriguez Chaparro - Contratista de Control Interno CTO 425-2023, Auditor

METODOLOGIA: Para el desarrollo del seguimiento se utilizaron las técnicas de auditoria
internacionalmente aceptadas basados en los métodos de revision, comprobacion y comparacion,
teniendo en cuenta el alcance definido.

Se realiz6 solicitud inicial de informacién a la Direccion de Gestion Corporativa y CID, Oficina
Asesora de Planeacion, Subdirecciéon Financiera, Oficina TIC y Oficina Asesora de
Comunicaciones con memorando 202311200040403 del 15 de mayo de 2023 y se recibieron las
respuestas correspondientes con memorandos:

Direccion de Gestién Corporativa, memorando 202317000043143 del 23/05/2023
Oficina Asesora de Planeacion, memorando 202311300040983 del 16/05/2023
Oficina TIC, memorando 202311600043273 del 24/05/2023

Subdireccién Administrativa memorando 202317200043113 del 23/05/2023

Oficina Asesora de comunicaciones memorando 202311400043613 del 25/05/2023

CRITERIOS DE AUDITORIA

o Ley 1474 del 12 de julio de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica.”

o Decreto Nacional 2209 de 1998 — “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998.”

o Decreto 1737 de 1998 - “Por el cual se expiden las medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del tesoro publico”.

o Decreto 1738 de 1998 - “Por el cual se dictan medias para la debida recaudacién y
administracién de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico”.

o Decreto 2445 de 2000 - “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del Decreto 1737
de 1998”.
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e Decreto Distrital 381 de 2006 - “Por el cual se asigna la funcion de autorizar la salida fuera del
perimetro urbano del Distrito Capital de vehiculos de las entidades distritales".

o Decreto Nacional 984 de 2012 - “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998".

e Decreto 1068 de 2015 - “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico.”

e Acuerdo del Concejo de Bogota 719 de 2018. Por el cual se establecen lineamientos generales
para promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del
orden distrital, y se dictan otras disposiciones.

o Decreto Distrital 492 del 15 de agosto de 2019 — “Por el cual se expiden lineamientos generales
sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismo del orden
distrital y se dictan otras disposiciones”.

7. CONCLUSIONES GENERALES

Una vez realizado el comparativo del gasto del primer trimestre del afio 2023 frente al primer trimestre
del afio 2022, respecto al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico de la Caja
de la vivienda Popular definidos en el Decreto 492 de 2019, para determinar si se ajustan a los criterios
eficiencia, eficacia y economiay los principios de planeacion, coordinacion, cumplimiento, objetividad,
orientacion a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol, racionalizacion y austeridad, se
concluye lo siguiente:

En referenciaalos contratos de prestacion de servicios y administracion del personal (D492/19;
Capitulo Il, Articulos del 3-11) identificamos lo siguiente:

Los contratos de prestacion de servicios profesionales presentan una disminucién en 60 contratos
con respecto al primer trimestre del afio 2022 pasando de 330 ($ 14.229.875.692) a 270 en el afio
2023 ($ 13.916.331.183), lo que representa una variacion de (-$ 313.544.509), ahora bien el
promedio resultante de dividir el total de contratos por el nimero de contratistas arroja un promedio
per capita para el afio 2022 de $ 43.120.835 y para el afio 2023 de $ 51.541.967, de lo anterior
calculamos que el promedio entre los trimestres se incrementé en él 19,53%, generando la
observacion No. 1.

Los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestidn, presentan una disminucion de 14
contratos con respecto al primer trimestre del afio 2022, pasando de 50 en el afio 2022 ($
983.027.854), a 36 contratos en el afio 2023 ($ 907.222.341), lo que representa una variacion de
(-$ 75.805.513), ahora bien el promedio resultante de dividir el total de contratos por el nimero de
contratistas arroja un promedio per capita para el afio 2022 de $ 19.660.557 y para el afio 2023
de $ 25.200.621, de lo anterior calculamos que el promedio entre los trimestres se incrementd en
€l 28.18%, generando la observacion No. 1

El empleo de planta fija para el primer trimestre de 2023 presenté una variacion en 2 funcionarios
pasando de 63 en el afio 2022 a 65 en el afio 2023 y una disminucion de 1 vacante definitiva
pasando de 5 vacantes en el primer trimestre del afio 2022 a 4 en el afio 2023, y se mantienen las
2 vacantes transitorias que son de empleos de funcionarias que se encuentran en encargo la
entidad.

Se pagaron horas extras durante el primer trimestre del afio 2023 por valor de $ 3.750.313 al
Conductor de la Direccion General, sin exceder el 50% de la asignaciéon basica mensual como
condicion de la cuantia maxima para el reconocimiento, en el afio 2022 no se generaron ni pagaron
horas extras.
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Durante el primer trimestre del afio 2023 no se pagaron vacaciones, viaticos, gastos de viaje,
compensatorios, a funcionarios de la entidad, no realizé ni canalizé recursos institucionales a
través de los Fondos Educativos del FRADEC y FEDHE, no se ha realizado ningin gasto por
Estudios técnicos de redisefio institucional, no se han generado pagos por capacitaciones, no se
agendaron actividades de bienestar laboral que generen gastos adicionales.

Con respecto a los contratos de administracion de servicios (D492/19; Capitulo IV, Articulos
del 13-26) identificamos lo siguiente:

El consumo de telefonia celular en el primer trimestre de 2023 presentd una disminucion del 21.8%
($292.591), pasando de un pago total de $1.340.830 en el afio 2022 (18 lineas activas) a un pago
total de $1.048.239 (15 lineas activas) para el afio 2023 de lo anterior calculamos que el promedio
de consumo entre los trimestres disminuyo en él 6.2%.

El consumo de telefonia fija en el primer trimestre de 2023 presentd una variacion minima de
$2.330, pasando de un pago total de $17.820.150 en el afio 2022 a un pago total de $17.817.820
en el afio 2023 de lo anterior sefialamos que el consumo entre los periodos se mantiene.

El consumo de galones de gasolina para el primer trimestre de 2023 presentd una variacion del
105,2% con respecto al mismo periodo del 2022 pasando de 74,318 galones en el afio 2022 ($
1.149.465) a 152,531 galones en el afio 2023 ($1.568.226) de lo anterior sefialamos que el valor
entre los periodos se incrementa en un 36.4% ($418.761), generando la observaciéon No.2

El gasto de los vehiculos contratados para el primer trimestre de 2023 presentd una variacién del
3,6%, pasando de $207.729.588 en el primer trimestre del 2022 a $ 215.257.466 en el afio 2023

El consumo de fotocopias durante el primer trimestre de 2023 se observa una disminucion del
51,1% por $6.612.669 respecto al primer trimestre de 2022 el cual fue de $ 12.935.485 y se
contindan aplicando mecanismos de control de fotocopias e impresiones, adicionalmente para
esta vigencia se dispone del software que genera las estadisticas de impresion.

En la validacion del control de los recursos naturales y sostenibilidad ambiental (D492/19;
Capitulo V, Articulo 27) identificamos lo siguiente

El gasto de energia para el primer trimestre de 2023 presentd un incremento en el valor facturado
de $6.215.070 con respecto al mismo periodo del afio 2022, y una disminucion en el consumo de
57 Kilovatios por hora, pasando de 1118 KW en el afio 2022, a 1.061 KW en el afio 2023. El
consumo per capita fue de 46,57 kW/h/persona frente al 42,80 kW/h/persona en el primer trimestre
del afio 2022, generandose la observacion No 3

El gasto de acueducto para el primer trimestre de 2023 presenté un incremento en el valor
facturado de $571.530, asi como en el consumo de 45 metros cubicos con respecto al primer
trimestre del afio 2022, pasando de 485 metros cubicos en el afio 2022, a 527 metros cubicos en
el afio 2023. Igualmente, el consumo per capita aumento a 0,39 metros cubicos para el afio 2023
frente a 0,31 metros cubicos para 2022 generandose la observacién No. 4

Se generé una reduccion en los residuos aprovechables de 12 Kg al pasar de 1238 Kg para el
primer trimestre de la vigencia 2023 frente al mismo periodo de la vigencia 2022 con 1250 Kg.
Igualmente se generd una reduccion de - 325,66 Kg de material NO aprovechable con un total de
336,15 Kg en comparacion al mismo periodo de la vigencia 2022 donde se generd un total de
661,81 Kg, generandose la observacion No. 5
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8.

Durante el periodo del afio 2023 para los meses de enero a marzo se reporté una entrega de 195
remas de papel en la CVP frente al mismo periodo de la vigencia 2022 con un reporte de total de
230 remas de papel reflejandose una reduccion de 35 resmas en el periodo analizado,
porcentualmente significa una variacion en el consumo del -15%, y el promedio del Consumo Per
Céapita (CPC) para el periodo analizado de las vigencias 2023 y 2022 fue de 0,14
remas/persona/mes

Con el apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones se han difundido piezas gréficas con
enfoque al ahorro de energia y agua.

Destacamos el ahorro significativo en el uso de papel para los trimestres analizados que redunda
en mejores practicas y afianzamiento de los criterios de eficiencia, eficacia y economia en la Caja
de la vivienda Popular.

Resaltamos adicionalmente que para esta vigencia se dispone del software que genera las
estadisticas de impresion que redunda en mejores practicas que mejoran significativamente la
gestion adecuada de estos recursos lo que se refleja en la disminucion del 51,1% en la presente
vigencia respecto al primer trimestre de 2022.

DESARROLLO DEL INFORME

8.1.

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE PERSONAL

Tabla 1. Contratacién de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion del primer

trimestre 2023 comparativo con el primer trimestre 2022

FORMULACION 2022
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL DECRETO 492 DE LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
2019 Shllzaalalsl il CANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
Contratos de prestacion g:r'\‘,tf;;‘;spfgf’;:zf;;" de E:ﬂf;{;g:jgjj:cz:) 330 $ 14.229.875.692 $2.725582.724
pm‘f':s?;:‘gl‘::z de Adiciones 3 $19.093.152 $2.907.205
apoyo y administracion gogt:)a?; dt:strigitacmn e E:ﬂf;:;g:fmj:c::) 5 $983.027.854 $189.859.844
de personal INVERSION* | 2P0Y02a’a g — '
Adiciones $- $
$15.231.996.698 $2.918.349.773
FORMULACION 2023
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL DECRETO 492 DE UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
2019 CANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
.. | Contratos de prestacion de | Namero de personas
Contratos de prestacion | servicios profesionales contratadas (Nuevos). 270 §13.916.331.183 | $ 535.397.425
de serviclos Adiciones 13 $138.543.297 | § 89.381.122
Rlekelolaleayics Contratos de prestacion de | Numero de personas
apoyo y administracion | pt. > e P N 36 $907.222341 | § 32.327.474
de personal INVERSION* |-2P0Y0 a la gestin contratadas (Nuevos).
Adiciones 4 $10.905.228
$14.973.002.049 | § 657.106.021
FORMULACION VARIACIONES PRIMER TRIMESTRE ANO 2022-2023
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL DECRETO 492 DE LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
2019 UNIDAD DE MEDIDA | —F2ANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
Contratos de pl:estacwn Cont_ra_tos de prgstaclon de Numero de personas 60 $313544.500 | § 2.190.185.299,00
de servicios servicios profesionales contratadas (Nuevos).
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profesionales y de Adiciones 10 $119.450.145| § 86.473.917,00
apoyo y administracion | Contratos de prestacion de Numero de personas i R R
de personal INVERSION* | apoyo a la gestion contratadas (Nuevos). 14 $75805513 | $ 167.552.370,00
Adiciones 4 $10.905.228 -
-$ 258.994.649 -$ 2.261.243.752

Fuente: Radicado No.: 202317000043143 23-05-2023 — Direccion de Gestién Corporativa.

Una vez analizada la informacion comparativa entre los trimestres observamos las siguientes

situaciones:

Para el primer trimestre de 2023 se presentd una disminucion de 60 contratos de prestacion de
servicios profesionales con respecto al afio 2022, pasando de 330 contratos en el afio 2022 , ($
14.229.875.692) a 270 contratos en el afio 2023 ($ 13.916.331.183), lo que representé una
variacion de (-$ 313.544.509) entre los trimestres comparados, ahora bien el promedio resultante
de dividir el total de contratos por el nimero de contratistas arroja un promedio para el afio 2022
de $43.120.835 y para el afio 2023 de $ 51.541.967, de lo anterior calculamos que el promedio
entre los trimestres se incrementd en él 19,53%.

Para el primer trimestre de 2023 se presentd una disminucién de 14 contratos de prestacion de
servicios de apoyo a la gestién con respecto al afio 2022, pasando de 50 contratos en el afio 2022
, ($983.027.854) a 36 contratos en el afio 2023 ($ 907.222.341), lo que representd una variacion
de (-$ 75.805.513) entre los trimestres comparados, ahora bien el promedio resultante de dividir
el total de contratos por el nUmero de contratistas arroja un promedio para el afio 2022 de $
19.660.557 y para el afio 2023 de $ 25.200.621, de lo anterior calculamos que el promedio entre
los trimestres se incremento en él 28.18%.

Para el primer trimestre de 2023 se presentd un incremento de 10 adiciones de los contratos de
prestacion de servicios profesionales con respecto al afio 2022, pasando de 3 en el 2022 a 13 en
el afio 2023, entre los trimestres comparados.

Para el primer trimestre de 2023 se presentd un incremento de 4 adiciones de los contratos de
prestacion de servicios profesionales con respecto al afio 2022, pasando de 0 en el 2022 a 4 en
el afio 2023, entre los trimestres comparados.

Para el primer trimestre de 2023 en relacion a los giros de contratos de prestacion de servicios
profesionales se present6 una disminucién de -$2,190,185,299 en relacion al primer trimestre del
afio 2022 y en las adiciones un incremento de $86.473.917, entre los trimestres comparados.

Para el primer trimestre de 2023 en relacion a los giros de contratos de prestacion de servicios
de apoyo a la gestion se presenté una disminucion de -$157.532.370 en relacion al primer
trimestre del afio 2022

Mediante memorando 202317000043143 del 23 de mayo de 2023 la DGC informaron que “no se
han contratado personal calificado ni con honorarios superiores a la remuneracion total mensual
establecida para el jefe de la entidad u organismo distrital.

Observacion No.l. Se observa que el promedio per capita de honorarios se incrementd para los
contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion en el 28,18% y 19,53% para los contratos
de prestacion de servicios profesionales comparativamente frente al mismo periodo de la vigencia
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2022 considerando como referencia el IPC (13,12%)?, el incremento del salario minimo para el 2023
(16%)? y el incremento aprobado para las entidades del Publicas del Distrito (14.62%)3.

Recomendacion: A la Direccion General y Direccion de Gestion Corporativa

e Definir un mecanismo que permita documentar las condiciones asociadas al incremento para la
consulta de terceros que requieran asegurar el cumplimiento de los criterios de eficiencia, eficacia,
economia, planeacion, objetividad, orientacion a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol,
racionalizacién y austeridad.

e Cubrir la planta de personal cuyos cargos tienen en vacancia definitiva por mas de 6 meses.

e Adoptar las medidas necesarias para asegurar que las correspondientes labores puedan ser
desarrolladas por personal de planta lo mas pronto posible.

8.1.1. Resolucion 335 del 26 de enero de 2021

Los honorarios para la vigencia 2021 se encuentran reglamentados en la Resolucion 335 del 26 de
enero de 2021 “Por la cual se establecen los valores de referencia para honorarios de los contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de la Caja de la Vivienda Popular y
se dictan otras disposiciones”. La cual sigue aplicandose y vigente en la fecha de este seguimiento.

8.2. ADMINISTRACION DE PERSONAL

8.2.1. PlantaFija

Tabla 2. Funcionarios en planta fija y temporal del primer trimestre 2023 comparativo con el
primer trimestre 2022

PLANTA FIJA CANTIDAD 2022 CANTIDAD 2023
*VACANTE VACANTE VACANTE VACANTE
— R DEFINITIVA TRANSITORIA S DEFINITIVA TRANSITORIA
Enero 63 5 2 65 4 2
Febrero 63 5 2 65 4 2
Marzo 63 5 2 65 4 2

Fuente: Planta de personal aplicativo PERNO y Radicado N. 202317200043113 Subdireccién Administrativa 23/05/2023.

Una vez analizada la informacion observamos las siguientes situaciones en el primer trimestre del afio
2023:

e Para el primer trimestre de 2023 se presentd una variacion en los empleos de planta provistos de
2 funcionarios pasando de 63 en el afio 2022 a 65 en el afio 2023.

1 Departamento Nacional de Estadistica Nacional —- DANE, recuperado el 28/06/2023 https://www.dane.gov.cof/index.php/estadisticas-
por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc

2 Decreto 2613 del 28 de diciembre 2022 “Por el cual se fija el salario minimo mensual legal, recuperado el 28/06/2023
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=200172

3 Decreto Distrital 067 del 2023Por medio del cual se fija el incremento salarial para la vigencia 2023 de los empleados publicos del
Sector Central de la Administracion Distrital de Bogota, D. C.



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=200172
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e Para el primer trimestre de 2023 se present6 una disminucion de 1 vacante definitiva pasando de
5 vacantes en el primer trimestre del afio 2022 y 4 en el afio 2023. De las 4 vacantes definitivas,
2 estan reportadas en el aplicativo SIMO de la Comision Nacional del Servicio Civil y 2 temporales
(1 es de Libre nombramiento y remocion y otra de trabajador oficial).

e Para el primer trimestre de 2023 se mantienen las 2 vacantes transitorias, que corresponden a
funcionarias que se encuentran en encargo la entidad.

8.2.2. Planta Temporal
En el primer trimestre de 2023 no existe creada planta de empleos temporales en la entidad.
8.2.3. Concursos publicos abiertos de méritos.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2023, la Entidad no ha realizado ningln gasto por este
concepto.

8.2.4. Horas extras, dominicales y festivos

Tabla 3. Relacion de Horas extras para el primer trimestre 2023

Horas extras 2022 ($) 2023 ($) Incremento y /o disminucion Porcentaje
Enero 0 $1.578.233 $1.578.233 100,0%
Febrero 0 $1.083.744 $1.083.744 100,0%
Marzo 0 $1.088.336 $1.088.336 100,0%
Total 0 $ 3.750.313 $ 3.750.313

Fuente: Aplicativo PERNO y Radicado No.: 202317200043113 23-05-2023 Subdireccion Administrativa

Una vez analizada la informacién observamos las siguientes situaciones en el primer trimestre del afio
2023:

e Paralos meses de enero, febrero y marzo de 2023, la Caja de la Vivienda Popular realizé pago
de horas extras por $3.750.313, en el primer trimestre de 2022 no se generaron ni pagaron horas
extras a ningun servidor publico de la Entidad.

e El pago de horas extras se realiza Unica y exclusivamente al Conductor de la Direcciéon General,
sin exceder el 50% de la asignacién basica mensual como condicién de la cuantia maxima para
el reconocimiento y las restantes horas: 17,5 horas de enero, 9 en febrero y 42,5 en marzo, se
acumulan para su compensacion posterior al funcionario.

8.2.5. Compensatorio, viaticos y gastos de viaje, comisiones, fondos educativos, Estudios
técnicos de redisefio institucional

Una vez analizada la informacion observamos las siguientes situaciones en el primer trimestre del afio
2023:

e Durante el primer trimestre del afio 2023 no se pagaron viaticos y gastos de viaje a funcionarios
de la entidad
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Durante el primer trimestre del afio 2023 no se pagaron compensatorios a funcionarios de la
entidad

Para los tres primeros meses del afio 2023, se encuentra una funcionaria desempefiando en
Comision el cargo de secretaria ejecutiva por vacante definitiva del empleo, a quien se le ha
venido cancelado los salarios y demas factores prestacionales del mismo. Durante el primer
trimestre de 2022 no se han generado ni pagado comisiones de servicios al interior o exterior del
pais a ningun servidor de la entidad.

Con respecto a los fondos educativos la Caja de la Vivienda Popular durante el primer trimestre
de 2023 no realizé ni canalizé recursos institucionales a través de los Fondos Educativos del
FRADEC y FEDHE. La administracion de los recursos de los fondos es responsabilidad del DASC
por lo tanto la entidad no reporta recursos ejecutados en este aspecto.

Para el seguimiento del primer trimestre de las vigencias 2022 y 2023, la Entidad no ha realizado

ningun gasto por Estudios técnicos de redisefio institucional

8.2.6. Vacaciones Pagadas en dinero

No se pagaron vacaciones en dinero durante el primer trimestre del afio 2023, ni en el primer trimestre

del afio 2022

8.2.7. Capacitaciones

En lo transcurrido del primer trimestre del afio no se han generado pagos por este concepto, las

capacitaciones realizadas no

han generado gastos.

8.2.8. Bienestar, eventos y conmemoraciones

Durante el trimestre enero, febrero y marzo de 2023 no se agendo actividad a través de la BTL para
eventos de Bienestar que hayan sido promocionados desde la OA.

8.3. ADMINISTRACION DE SERVICIOS

8.3.1. Telefonia celular

Tabla 4. Relacion de caracteristicas del servicio de telefonia celular y consumo para el primer

trimestre 2023 comparativo

con el primer trimestre afio 2022

CONCEPTO

DETALLE

Empresa

COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. ESP

Numero teléfono

Cuenta No. 5629568

Numero celular

Varios: (Direccion de Gestion Corporativa, Direccidn de Urbanizaciones y Titulacion, Direccion de
Mejoramiento de Vivienda, Direccidn de Reasentamientos, Celufijo D. de Reasentamientos.

Resolucién interna de asignacion y uso
de las lineas celulares

Resolucion No. 400 de 2012

Tipo de plan

Plan cerrado, comunicacion ilimitada intraempresa, voz corp td,0020Ws + Line

Registro del almacén general de los
equipos asignados: Inventario consumo
controlado y asignado a los usuarios de
la linea telefonica

Inventario individual de consumo controlado y asignado a los usuarios de la linea telefénica
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FORMULACION 2022
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
DECRETO 492 DE 2019 GoLHELEES | WL e b CANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
R Telefonia celular | , Fianesde | Numero de lineas 18 $1.340.830 $1.340.830
Administracion de telefonia movil activas por mes
Servicios* . . Numero de Equipos 0
Equipos Celular | Equipos Celular ik E o e $0 $0
FORMULACION 2023
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
DECRETO 492 DE 2019 COMPONENTES | UNIDAD DEMEDIDA e Nmip2D T VALOR EN PESOS GIROS
N Telefonia celular | " \anesde | Numero de lineas 15 $1.048.239 1.048.239
Administracion de telefonia movil | activas por mes
Servicios* . . Numero de Equipos 0
Equipos Celular | Equipos Celular Adquiridos en el mes $0 $0
FORMULACION VARIACIONES PRIMER TRIMESTRE ANO 2022-2023
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
DECRETO 492 DE 2019 COMPONENTES | UNIDAD DEMEDIDA  "=3\minap | VALOR EN PESOS GIROS
. Planes de Numero de lineas
Administracion de Telefonia celular |\ fonfa mévil | activas por mes 3 $ 202501 | § 292.591
Servicios* . . Numero de Equipos
Equipos Celular | Equipos Celular Adquiridos en el mes 0 $ - $ -

Fuente: Radicado N. 202317200043113 Subdireccion Administrativa 23/05/2023 y Planta de personal aplicativo PERNO.

e En el primer trimestre de 2023 se evidencio una disminucion en 3 lineas activas respecto al
mismo trimestre de 2022, pasando de un pago total de 18 en el afio 2022 a 15 en el afio

2023.

o Para el primer trimestre de 2023 se evidencio una disminucion del 21,8% respecto al mismo
trimestre de 2022, pasando de un pago total de $1.340.830 en el afio 2022 a un pago total
de $1.048.239 en el 2023. de lo anterior calculamos que el promedio de consumo entre los
trimestres disminuyo en él 6.2%.

¢ No se requiri6 compra de equipos de celular durante los periodos revisados

8.3.2. Contratacion de Servicios Administrativos

La Subdireccién Administrativa y la Oficina TIC informan que, durante el primer trimestre de 2023 no
se realizaron pagos por concepto de adquisicién, mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o

muebles.

8.3.3. Telefonia fija

Tabla 5. Relacion de caracteristicas del servicio de telefonia fija y consumo para el primer
trimestre 2023 comparativo con el primer trimestre afio 2022

CONCEPTO

DETALLE

Empresa

E.T.B.

Cantidad de lineas

Dos (2) CANALES PRIMARIOS EN FIBRA CADA UNO COMPUESTO DE 30 LINEAS

Tipo de plan

Comercial — Telefonia basica consumo de voz

Valor

$5.960.000 (valor promedio mensual)
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FORMULACION 2022
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL LINEA BASE TOTAL PRIVER TRIMESTRE
DECRETO 492 DE 2019 COMPONENTES | ~ UNIDAD DE MEDIDA - I==3in aD T VALOR EN PESOS GIROS
Rl Tolcfonia fija | Lineas de e e IS 90 $17.820.150 $17.820.150
Servicios telefonia fija activas por mes
FORMULACION 2023
GASTOS CONTEWPLADOSENEL | oo | oo LINEA BASE TOTAL PRIVER TRIMESTRE
DECRETO 492 DE 2019 CANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
N Tolefonia fijla | -incas de hIETDC B IS 90 $17.817.820 17817820
Servicios telefonia fija activas por mes

FORMULACION

VARIACIONES PRIMER TRIMESTRE ANO 2022-2023

GASTOS CONTEMPLADOS EN EL

COMPONENTES

UNIDAD DE MEDIDA

LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE

DECRETO 492 DE 2019 CANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
Admmlst_ra_mgn de Telefonia fija Lineas ’de" Nun:nero de lineas 0 3 2330 | -$ 2330
Servicios telefonia fija activas por mes

Fuente: Planta de personal aplicativo PERNO y Radicado N. 202317200043113 Subdireccion Administrativa 23/05/2023.

Como mecanismos de control para la realizacion de llamadas internacionales, nacionales y
celulares, existen controles, pero estos son ejercidos directamente desde la Oficina TIC quien
administra la planta telefonica, de los siete (7) canales analogos, se utiliza una (1) linea para el
telefax a través del cual se realizan las llamadas a linea celular de los beneficiarios de la cartera
hipotecaria que administra la Subdireccidn Financiera, y en este caso el operario debe digitar un
cédigo de cuatro (4) digitos. Es de aclarar, que se utilice o no, tanto los canales primarios en fibra

como los canales en cobre, tienen un costo que es cobrado en la factura mensual.

8.3.4. Vehiculo oficial propio

Vehiculo oficial propio: La Entidad actualmente solo se tiene un vehiculo propio con placa OKZ 733
que inicio su funcionamiento en el mes de diciembre 2021

Tabla 6. Relacion de caracteristicas del consumo de combustible del vehiculo oficial propio y
consumo para el primer trimestre 2023 comparativo con el primer trimestre afio 2022

FORMULACION 2022
GASTOS CONTEMPLADOS LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
EN EL DE(Z:(I)Q:EQTO 492 DE COMPONENTES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
Administracion | Vehiculos Numero de Galones 74.318
. - Combustible de Combustible $1.149.465 $1.149.465
de servicios oficiales X
consumidos.
FORMULACION 2023
GASTOS CONTEMPLADOS LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
EN EL DECRETO 492 DE COMPONENTES UNIDAD DE MEDIDA
2019 CANTIDAD VALOR EN PESOS GIROS
Administracion | Vehiculos Numero de Galones
. . Combustible de Combustible 152,531 $ 1568226 | $ 1.568.226
de servicios oficiales .
consumidos.
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FORMULACION VARIACIONES PRIMER TRIMESTRE ANO 2022-2023
GASTOS CONTEMPLADOS LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
EN EL DECRETO 492 DE COMPONENTES UNIDAD DE MEDIDA
2019 CANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
.. .. . Numero de Galones
Administracion | Vehiculos | o it de Combustible 78212 | '$ 418761 | $ 418.761
de servicios oficiales X
consumidos.
Fuente: Radicado N. 202317200043113 Subdireccion Administrativa 23/05/2023.
COMBUSTIBLE
PRESUPUESTO ASIGNADD 5 6.E90.000
OC 64028 ene-22|Galanes feb-22|Galanes mar-22 | Galones VLR EIECUTADD
241330 2 BA6 1E1617 11,847 G2ES1H I0 65| % 1.149 465
PRESUPUESTD ASIGNADO 5 6.683.000
OC 95767 ene-23 fab-23 mar-23 VLR EIECUTADD
496420 49,597 470086 46,124 601720 56.EL| 5 1568226

¢ Revisando el consumo de galones entre los trimestres observamos que para el primer trimestre
de 2023 se present6 una variacién del 105,2% con respecto a los galones, pasando de un
consumo de 74,318 galones en el afio 2022 ($ 1.149.465) a 152,531 galones en el afio 2023
($1.568.226), .de lo anterior sefialamos que el valor entre los periodos se incrementa en un 36.4%
($418.761).

Observacion No.2. En razén a que el consumo de combustible aumento en €l 105,28%, es importante
definir un mecanismo que permita documentar de forma practica las condiciones asociadas al
incremento para la consulta de terceros que requieran asegurar los criterios de eficiencia, eficacia y
economia y los principios de planeacién, coordinacion, cumplimiento, autocontrol, racionalizacion y
austeridad.

Recomendacion: A la Direccién General y Direccién de Gestion Corporativa

e Definir un mecanismo que permita documentar las condiciones asociadas al incremento para la
consulta de terceros que requieran asegurar el cumplimiento de los criterios de eficiencia, eficacia,
economia, planeacion, autocontrol, racionalizacién y austeridad.

8.3.5. Vehiculos Contratados

Tabla 7. Relacién de caracteristicas de los gastos por vehiculos contratado para el primer
trimestre 2023 comparativo con el primer trimestre afio 2022

2022
CONCEPTO DETALLE
Empresa de transporte Transportes CSC S.A.S.
Nimero de Contrato CVP-CT0O-397-2021
Estudios Previos del Contrato de Transporte Documento Anexo.
2023
CONCEPTO DETALLE
Empresa de transporte ZIDCAR S.A.S
Numero de Contrato CVP-CT0O-407-2022
Estudios Previos del Contrato de Transporte Documento Anexo.
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FORMULACION 2022
GASTOS CONTEMPLADOS LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
EN EL DECRETO 492 DE COMPONENTES UNIDAD DE MEDIDA
2019 VALOR EN PESOS GIROS
Administracion | Vehiculos | Contrato de Servicio de alquiler | Valores facturados en el
de servicios oficiales | de vehiculos periodo y horas $207.729.588 $207.729.588
FORMULACION 2023
GASTOS CONTEMPLADOS LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
EN EL DECRETO 492 DE COMPONENTES UNIDAD DE MEDIDA
2019 VALOR EN PESOS GIROS
Administracion | Vehiculos | Contrato de Servicio de alquiler | Valores facturados en el
de servicios oficiales | de vehiculos periodo y horas $ 215257466 | $ 215.257.466
FORMULACION VARIACIONES PRIMEZIE;?I’QIMESTRE ANO 2022-
GASTOS CONTEMPLADOS LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
EN EL DECRETO 492 DE COMPONENTES UNIDAD DE MEDIDA
2019 VALOR EN PESOS GIROS

Administracion | Vehiculos | Contrato de Servicio de alquiler | Valores facturados en el
de servicios oficiales | de vehiculos periodo y horas $ 7521878 | § 7.521.818

Fuente: Radicado N. 202317200043113 Subdireccion Administrativa 23/05/2023.

e Revisando el gasto entre los trimestres observamos que para el primer trimestre de 2023 se

present6 una variacion del 3,6%, pasando de un gasto de $ 207.729.588 en el afio 2022 a $
215.257.466 en el afio 2023.

8.3.6. Fotocopiado, multicopiado e impresion

Tabla 8. Relacion de caracteristicas del consumo de fotocopias para el primer trimestre 2023
comparativo con el primer trimestre afio 2022

FORMULACION 2022
UNIDAD DE LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
COMPONENTES
GASTOS CONTEMPLADOS MEDIDA CANTIDAD VALOR EN PESOS GIROS
EN EL DECRETO 492 DE 103642
2019 n Numero de
Fotocopiado fotocopias tomadas. $12.935.485 $12.935.485
FORMULACION 2023
SASTOS CONTEMPLADGS | COMPONENTES UNIDAD DE LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
TN EL DECRETO 492 DE ’ MEDIDA CANTIDAD VALOR EN PESOS GIROS
2019 Fotocopiado ;"”"‘em. e 38510 $ 6322816| $ 6.322.816
‘otocopias tomadas.

FORMULACION VARIACIONES PRIMER TRIMESTRE ANO 2022-2023
COMPONENTES UNIDAD DE LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
Géﬂ?_%‘ég:gg";;gggs MEDIDA CANTIDAD VALOR EN PESOS GIROS
2019 Fotocopiado UL 65132 $ 6.612669 | -$ 6.612.669
fotocopias tomadas.

Fuente: Radicado N. 202317200043113 Subdireccién Administrativa 23/05/2023.
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La CVP suscribi6 el contrato No 413 de 2022 con la empresa SOLUTION COPY LTDA, cuyo
objeto es “Contratar la prestacion del servicio integral de fotocopiado, anillado y fotoplanos que
requiere la Caja de la Vivienda Popular, de acuerdo con las especificaciones técnicas”, el valor
del contrato es de $59.306.510, el plazo inicial de ejecucion es de 10 meses con fecha de inicio
el 14 de junio de 2022 hasta 13 de abril del 2023, la supervision esta a cargo de la Subdireccion
Administrativa.

Durante el primer trimestre de 2023 se realizaron pagos durante la ejecucion del contrato por
valor $6.322.816 se observa una disminucién del 51,1% por $6.612.669 respecto al primer
trimestre de 2022 el cual fue de $ 12.935.485

Se fortalecieron los mecanismos de control de fotocopias e impresiones como claves o
tarjetas de control para acceso a estos equipos.

o Para el servicio de fotocopiado cada dependencia tiene asignada una tarjeta la cual se
debe presentar en el centro de fotocopiado y adicionalmente se genera un voucher el cual
es firmado por quien solicita el servicio.

o Topes de fotocopias o impresiones por dependencias y personas.
o Para el servicio de fotocopias no se ha establecido tope de las mismas.

o Niveles de aprobacion o autorizacion para obtener fotocopias o configurar huellas de agua
en los equipos de impresion.

o Las fotocopias tomadas por cada una de las dependencias se validan a través de la
secretaria del area y cuando es un numero significativo deben ser autorizadas por el
director de area.

Adicionalmente con respecto al nimero de folios impresos para el primer trimestre de 2023
ascienden a 143,389 segun la Informacion extraida utilizando el software de administracion
de las impresoras. Para el primer trimestre de la vigencia 2022, no se disponia del software
gue permitiera generar las estadisticas de impresion.

8.3.7. Condiciones para contratar elementos de consumo

Durante el primer trimestre del afio 2023, no se suscribié contrato, no se generaron gastos puesto
que se cuenta con un stock en inventario.

La Subdireccién Administrativa como dependencia encargada del control y manejo de los bienes
muebles y elementos de propiedad de la entidad, basados en la hormativa vigente y descrita en
la resolucion DDC-00001 “por la cual se expide el Manual de procedimientos Administrativos y
Contables para el manejo y control de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales”,
implementa como instrumento para la gestion de almacén e inventarios, el procedimiento
establecido en el cddigo 208-SADM-Pr-15 ADMINISTRACION Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES, CONSUMO E INTANGIBLES, vigente desde el 18 de Noviembre de 2019, por medio
del cual se establecen las actividades para la entrada, administracion baja y control de los bienes
muebles, de consumo e intangibles con o sin contraprestacion, con el cual se realizan entre otros
los siguientes controles:
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e Se cuenta con un sistema de apoyo para la correcta gestion de almacén e inventarios, a través
del ERP SI CAPITAL médulos SAE — SAl, se registran los ingresos, egresos, traslados, y demas
movimientos de los bienes muebles y elementos de consumo que adquiere la entidad, para una
adecuada identificacion y control en la administracion de estos, donde se valida la informacién
documental (copia de factura, copia del contrato, copia del registro presupuestal, copia del acta
de recibo a satisfaccién) remitida por los supervisores o apoyos a la supervision de los distintos
contratos adelantados por la entidad, verificando los elementos recibidos con lo cual se registra
el respectivo comprobante de ingreso a almacén, con el cual se tramita el pago de los mismos.

e Los elementos de consumo son recibidos directamente por los supervisores de los contratos o su
correspondiente responsable quienes realizan las entregas directamente a las diferentes
dependencias o areas que requieren o solicitaron estos elementos. Los elementos de consumo
adquiridos no requieren almacenaje, ya que por necesidad del servicio son dispuestos tan pronto
son recibidos en los sitios, dependencias o areas funcionales que los requieren o necesitan.

e Laentidad definird y estimara su stock de inventarios de elementos de consumo, de acuerdo con
el seguimiento realizado por los supervisores de los contratos de suministros, y segun las
solicitudes realizadas por las distintas dependencias, teniendo en cuenta factores como
caracteristicas de los elementos o bienes de consumo, el volumen periddico de los mismos, tipo
de elemento, fechas de vencimiento entre otros.

8.3.8. Suministro del servicio de internet

Se cuenta con medidas de control y bloqueo o niveles de acceso al buen uso de internet a cargo de
la Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones TIC. Dichos controles estan
establecidos para las aplicaciones web y los perfiles de navegacién web (riesgo de seguridad,
contenido de adultos, consumo de ancho de banda, interés general — personal, negocios y alto riesgo),
de acuerdo a las categorias y los niveles Directivo, TIC, General, Comunicaciones y CVP Invitados

8.3.9. Suscripciones

Desde la Subdireccion Administrativa se informa que durante el periodo de evaluacién del presente
informe no se ha presentado necesidad de contratacién o suscripcién a periédicos o revistas

8.4. CONTROL DEL CONSUMO DE LOS RECURSOS NATURALES Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

8.4.1. Energia eléctrica

Tabla 9. Relacion de caracteristicas del consumo del servicio de energia eléctrica consumido
para el primer trimestre 2023 comparativo con el primer trimestre afio 2022

FORMULACION 2022
GASTOS CONTEMPLADOSENEL | yooyeheec | UNIDAD DE LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
DECRETO 492 DE 2019 MEDIDA CANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
Control del Consumo de los Servicios Kilovatios por hora 118
Recursos Naturales y ablicos Energia facturados en el $51.750.270 $51.750.270
Sostenibilidad Ambiental p periodo.
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FORMULACION 2023
GASTOS CONTEMPLADOSENEL | oooonenres | UNIDAD DE LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
DECRETO 492 DE 2019 MEDIDA CANTIDAD | VALOREN PESOS GIROS
Control del Consumo de los . Kilovatios por hora
Recursos Naturales y s?]rlrlliif: Energia facturados en el 1061 $ 57.965.340 $ 57.965.340
Sostenibilidad Ambiental P periodo.
FORMULACION VARIACIONES PRIMER TRIMESTRE ANO 2022-2023
DECRETO 492 DE 2019 MEDIDA CANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
Control del Consumo de los Servicios ] Kilovatios por hora
Recursos Naturales y iblicos Energia facturados en el -57 $ 6.215.070 $ 6.215.070
Sostenibilidad Ambiental p periodo.

Fuente: Radicado N. 202317200043113 Subdireccién Administrativa 23/05/2023.

Revisando el gasto entre los trimestres observamos que para el primer trimestre de 2023 se
presentd un incremento en gasto facturado de $6.215.070 con respecto al primer trimestre del
afio 2022, pasando de $51.750.270 en el afio 2022, a $57.965.340 en el afio 2023.

Para el primer trimestre de 2023 se presentd una disminucion del consumo de 57 Kilovatios por
hora en el trimestre con respecto al primer trimestre del afio 2022, pasando de 1118 KW en el

afno 2022, a 1.061 KW en el afo 2023.

Tabla 10. Relacion de caracteristicas del consumo Per capita del servicio de energia eléctrica
consumido para el primer trimestre 2023 comparativo con el primer trimestre afio 2022

Consumo Per Cépita
Total, Total, kW/h Total. d Total. d . Consumo per Consumo per
EAECE;IJ;F'{ACL)& i el mismo. KW/h periodo vigencia anterior | (PODIacion fija fuznvt;grtia:f)la
_ [pai . (poblacién fija) | (poblacién fija) 9
vigencia anterior actual)
Enero 21.000 21.060 -60 436 474 48,17 44,43
Febrero 19.140 23.640 -4500 451 548 42,44 43,14
Marzo 23.520 22.380 1140 479 548 49,1 40,84
Total 63.660 67.080 Promedio 455 523 46,57 42,80

Fuente: Radicado N. 202311300040983 Oficina Asesora de Planeacion 16/05/2023.

Durante el periodo analizado del afio 2023 se registré un consumo de energia de 63660 kW/h en
comparacion al mismo periodo de la vigencia 2022 donde se registré un consumo de 67080 kW/h,
con un ahorro en el consumo de energia eléctrica de 3420 kW/h, frente al mismo periodo de la
vigencia 2022; porcentualmente lo anterior significa una variacién en el consumo del -5,10%.

En el primer trimestre del afio 2023 el promedio del consumo fue de 46,57 kW/h/persona; este
resultado refleja un cumplimiento en la meta del consumo per capita establecida en el Plan de
Accion de PIGA para el programa de uso eficiente de energia la cual es la de "Mantener el CPC
anual inferior a 55 kW/h/persona, con seguimiento mensual de acuerdo con los periodos de
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facturacion del prestador del servicio, en el primer trimestre del afio 2022 el promedio del consumo
fue de 42,80 kW/h/persona

e Se observa que para el mes de marzo de 2023 el consumo de energia incrementd 1140 kWh
frente al mismo mes de la vigencia anterior este incremento representa una variacion porcentual
del 5,10% y de acuerdo a los informado por la oficina de Planeacién obedece al al incremento de
personal en la entidad y su trabajo 100% presencial en las instalaciones de la CVP; también nos
indican que el deterioro de los empagues magnéticos de las puertas de las neveras puede ser
una causa.

e Con el apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones se han difundido piezas gréaficas con
enfoque al ahorro de energia; estas fueron divulgadas a través de los medios internos de
comunicacion con los que dispone la entidad tales como correo electrénico y pantallas
electronicas de los pasillos. Desde el PIGA se realizaron sensibilizaciones en modalidad
presencial relacionadas con los programas que lo integran; uno de los temas tratados fue el de
consumo Yy ahorro de energia en la CVP, las cuales estuvieron dirigidas a todos los funcionarios
y contratistas de la entidad; también se elaboré un informe sobre consumo de energia periodo de
enero a marzo vigencia 2023-2022 en la CVP en cumplimiento de las actividades establecidas en
el PA PIGA 2023

Sede Chapinero y sede Archivo Central (mientras se encuentre en ejecucion
el contrato de amendamiento respectiva)

Formular & implementar estrategias operativas y de cultura en las dos sedes
de la Caja de la Vivienda Popular, sobre el uso eficiente de 1a energia para la
conservacion de este recurso natural en el marco del desarrollo sostenible

Mantener el consumo per capita promedio anual inferior a 55 KWh / persona,
durante el periodo de gobiemo.

Conumo en KWh periode

Consumo Per Capita = - -
P Total de Usuarios

Fuente: Plan Institucional de Gestion Ambiental 2020 — 2024. Programas de Gestion ambiental - Programa de uso eficiente de la
energia.

Observacion No.3. Si bien el promedio del consumo de energia disminuyo de 42,80 kW/h/persona
para el afio 2023 frente a 46,57 kW/h/persona del afio 2022, observando un ahorro importante, no
obstante, se mantiene la situacion relacionada en el cuarto trimestre con respecto al desgaste en los
empagques de las neveras, es importante subsanar la situacién para que el promedio continle en la
misma linea y disminuya.

Recomendacion: A la Subdireccion Administrativa solucionar el desgaste en los empaques de las
neveras
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8.4.2. Acueducto y Alcantarillado

Tabla 11. Relacion de caracteristicas del consumo del servicio de acueducto y alcantarillado
consumido para el primer trimestre 2023 comparativo con el primer trimestre afio 2022

FORMULACION 2022
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL DECRETO UNIDAD DE L Sl S L 2 S S
492 DE 2019 COMPONENTES MEDIDA VALOR EN PESOS GIROS
CANTIDAD
Control del Consumo de los Servicios Metros Cubicos
Recursos Naturales y ablicos Agua facturados en el 485 $2.854.970 $2.854.970
Sostenibilidad Ambiental P periodo
FORMULACION 2023
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL DECRETO UNIDAD DE EL RS VO L Z L B
492 DE 2019 R MEDIDA
CANTIDAD VALOR EN PESOS GIROS
Control del Consumo de los Servicios Metros Cuibicos
Recursos Naturales y ablicos Agua facturados en el 530 $ 3.426.500 $ 3.426.500
Sostenibilidad Ambiental P periodo
FORMULACION VARIACIONES PRIMER TRIMESTRE ANO 2022-2023
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL DECRETO COMPONENTES UNIDAD DE LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
492 DE 2019 MEDIDA CANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
Control del Consumo de los . Metros Cuibicos
Servicios
Recursos Naturales y dblicos Agua facturados en el 45 $ 571.530 $ 571.530
Sostenibilidad Ambiental p periodo

Fuente: Radicado N. 202317200043113 Subdireccion Administrativa 23/05/2023

Nota 1: La facturacion de agua y alcantarillado en la CVP, en la vigencia 2022 solo fue bimensual para
los meses enero - febrero, a partir del mes de marzo se empezo a generar con periodicidad mensual.

Una vez analizada la informacién observamos las siguientes situaciones en el primer trimestre del afio

2023:

e Se observa que durante el periodo analizado del afio 2023 se registré un consumo de agua
de 530 m3 en comparacion al mismo periodo de la vigencia 2022 donde el consumo fue de
485 m3, evidenciandose un incremento de 45 m3, equivalentes a un incremento de 9,4% en
el consumo de agua con respecto a la vigencia anterior.

e Durante el periodo analizado del afio 2023 se registr6 una facturacion de acueducto
$1.731.992 en comparacion al mismo periodo de la vigencia 2022 se incrementd en un

14.21% donde el valor facturado fue de $1.485.868

e Durante el periodo analizado del afio 2023 se registr6 una facturacion de alcantarillado
$1.694.508 en comparacién al mismo periodo de la vigencia 2022 se incrementé en un
19.20% donde el valor facturado fue de $1.369.102.
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Tabla No.12. Relacion de consumo Per capita de m3 agua para el primer trimestre 2023

Consumo Per Capita
UETELL T Usuarios en Usuarios en | Consumo per | Consumo per
FERORS) Total, m® consurmdos . . el periodo el periodo cépita 1 cépita 2
FACTURADO . . en el mismo Diferencia iy iy e iy
DE V|g?nc:a periodo de m3h f_(_pob_l.’;lclor_l f_(_pob_lacmn f_(_pob_lacnor_1 f_(_pob_lacmp
actua ; . ija vigencia ija vigencia ija vigencia ija vigencia
AEUEDUETE) vigencia actual) anterior) actual) anterior)
anterior
Enero 152 436 0,35
345* -17 511** 0,68
Febrero 176 451 0,39
Marzo 202 140 62 479 548 0.42 0,26

Fuente: Radicado N. 202317200043113 Subdireccién Administrativa 23/05/2023.

¢ Enlatabla se observa que durante el periodo analizado del afio 2023 se registré un consumo
de agua de 530 m3 en comparacion al mismo periodo de la vigencia 2022 donde el consumo
fue de 485 m3, evidenciandose un incremento de 45 m3, equivalentes a un incremento de
8.49% en el consumo de agua con respecto a la vigencia anterior.

e El promedio Consumo Per Capita (CPC) para el periodo de enero a marzo del afio 2023 es
de 0,39 m3/persona/mes; este resultado refleja el cumplimiento de la meta del consumo per
cépita establecida en el Plan de Accion de PIGA para consumo de agua la cual es la de
"Mantener el consumo per capita por periodo facturado inferior a 0.48 m3/ persona, durante
el afio

Sede Chapinero y sede Archivo Cenfral (mienfras se encuentre en ejecucion
el confrato de arrendamiento respectiva)

Formular e implementar estrategias operativas y de cultura en las dos sedes
de la Caja de la Vivienda Popular, sobre el uso eficiente del agua para la
conservacion de este recurso natural en el marco del desarrollo sostenible.

Mantener el consumo per capita por periodo facturado inferior a 0.48 m3/
persona, durante el periodo de gobiemo

" Conumo enm3 periodo
Indicador: Comsumo Per Cipita = —P
Total Usuarios

Fuente: PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL 2020 — 2024 PROGRAMAS DE GESTION AMBIENTAL - PROGRAMA
DE USO EFICIENTE DEL AGUA.

e La disminucion puede ser causa de que bajo el promedio de lavado de manos

¢ Desde la Oficina Asesora de Comunicaciones se han difundido piezas graficas con enfoque
al ahorro de agua, las cuales fueron enviados por medio de correo masivo a todos los
funcionarios y contratistas, asi como también divulgados a través de las pantallas de la
entidad.
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e Se han sensibilizacion sobre los programas PIGA dentro de los cuales el uso y ahorro
eficiente de agua fue uno de los temas tratados.

Observacion No.4. Se evidencia un aumento de 45 metros cubico que representa 9.4%, al pasar de
485 en el primer trimestre del 2022 a 530 para el mismo periodo del 2023, igualmente el consumo per
cépita al pasar de 0.31 a 0,39 metros cubicos para el afio 2023.

Recomendacién: A la subdireccion Administrativa definir un mecanismo adicional a los existentes
que permita disminuir el consumo del agua ya que durante el trimestre se presenté un incremento de
45 metros cubicos, y el consumo per capita

8.4.3. Aseo

Tabla 13. Relacién de caracteristicas del consumo del servicio de aseo para el primer trimestre
2023 comparativo con el primer trimestre afio 2022

FORMULACION 2022
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL DECRETO 492 COMPONENTES UNIDAD DE B O R ERIRIMESTRE
DE 2019 MEDIDA CANTIDAD VALOR EN PESOS GIROS
Control del Consumo de los Servicios Valores
Recursos Naturales y Sostenibilidad dblicos Aseo facturados en el $7.047.250 $7.047.250
Ambiental p periodo
FORMULACION 2023
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL DECRET0492 | oo oo | UNIDAD DE LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
LR MEDIDA | CANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
Control del Consumo de los Servicios Valores
Recursos Naturales y Sostenibilidad ablicos Aseo facturados en el $ 7.713.210 $7.713.210
Ambiental p periodo
FORMULACION VARIACIONES PRIMER TRIMESTRE ANO 2022-2023
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL DECRETO 492 UNIDAD DE LINEA BASE TOTAL PRIMER TRIMESTRE
DE 2019 COMPONENTES | “yiEpipa
CANTIDAD | VALOR EN PESOS GIROS
Control del Consumo de los Servicios Valores
Recursos Naturales y Sostenibilidad ablicos Aseo facturados en el 0 $ 665.960 $ 665.960
Ambiental p periodo

Fuente: Radicado N. 202317200043113 Subdireccion Administrativa 23/05/2023.

Una vez analizada la informacion observamos las siguientes situaciones en el primer trimestre del afio

2023:

e Observamos en promedio un incremento del 9.44% del primer trimestre del afio 2023 frente
al primer trimestre del afio 2022.

e Se observa que durante el primer trimestre del afio 2023 se generaron en residuos
aprovechables un total de 1238 Kg en comparacion al mismo periodo de la vigencia 2022
donde se gener6 un total de 1250 Kg, reflejandose una reduccion de 12 Kg en la generacion
de estos residuos frente al mismo periodo de la vigencia 2022 porcentualmente lo anterior
significa una variacion en la generacion de residuos aprovechables del 0,96%
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¢ Adicionalmente se observa que durante el primer trimestre del afio 2023 en la CVP se generd
un total de 336,15 Kg de material NO aprovechable en comparacién al mismo periodo de la
vigencia 2022 donde se genero un total de 661,81 Kg, reflejandose una reduccion de - 325,66
Kg de residuos no aprovechables en la entidad frente al mismo periodo de la vigencia 2022;
porcentualmente lo anterior refleja una variacibn en la generaciébn de residuos NO
aprovechables del 96,88%

Sede Chapinero y sede Archivo Central (mienfras se encuentre en ejecucion
el contrato de arrendamiento respectiva)

Garantizar la gestion integral de los residuos generados en las dos sedes de
la Caja de la Vivienda Popular, para reducir los impactos adversos al
ambiente y a la salud de |as personas que laboran en |a entidad, por medio
de la optimizacion en los componentes de prevencion, minimizacion,
almacenamiznto temporal, aprovechamiento y disposicion final.

Gestionar adecuadamente el 100% de los residuos generados anualments
en la entidad.

) Gestion adecuada residuos = (Cantidad residuos gestionados (Kg) /
Indicador: Cantidad de residuos generados (Kg)) * 100%

Meta:

La caja de la Vivienda popular hace la siguiente gestion a cada uno de los
residuos generados en la entidad:

Gestion que Tipo de residucs Gestion que se hace

se hace a cada Urdmanis no Los residucs oroinangs no aprovechabies se envian & relleno
aprovechables sanitario Cofia Juana por infermedio del prestador de senvicio

Uﬂf':'dﬂ los pitico de ase0 autonzado

residuos Urdmnanos Los residucs oroinangs aprowechables son enfregados a la

generados en aprovechatles Asociacion de Recicdadores de Oficio ASOCHAPINERO, los cudles

la Entidad: estan debidamente inscritos v autorizados en la LAESP
Peligosos y residuos de | Se entregan 3 programas  posconsumo,  actiidades  de
aparatos elechicos y RECICLATON omganzadas por la SDA y @ empresas gestors
elecironicos exfemas que cuentan con los pemmisos ambientalss wigentss y

certfican a disposicion final o aprovechamiento segun apique.

fuente: Plan Institucional de Gestion Ambiental 2020 — 2024. Programas de Gestion ambiental

Observacién No. 3:

Recomendacion: A la Subdireccion Administrativa y Oficina Asesora de Planeacion, continuar con el
aprovechamiento del material NO aprovechable y las gestiones en el marco del PIGA y afianzar las
estrategias para asegurar que se disminuyan aun, mas los residuos aprovechables o la disminucion
de los residuos.

Para el primer trimestre de 2023 se realizd la entrega de 1238 Kg de material aprovechable
separados asi:
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Clasificaciéon de Residuos Generados en la CVP

Cantidad de Fechas de
Tipo de Material material recoleccion del Observaciones
Aprovechable Aprovechable material
(Kilogramos) Aprovechable

Papel 347 12-01-2023 Las fechas presentes hacen referencia a los dias
19-01-2023 en los que se la Asociacion de Recicladores El

Carton 389 26-01-2023 Triunfo ASORETRIUNFO recolecté el material
09-02-2023 reciclable en la entidad. EI material aprovechable

P res gue mayor generacion tuvo en el presente
Plastico 208 %g 82 gggg trimestre fue el cartén con 389 Kg el cual esta

o ol relacionado con los embalajes de los elementos
Vidrio 241 02-03-2023 de aseo, resmas de papel y algunos equipos de
09-03-2023 computo; seguido por el papel con 347 Kg; asi

Metal 53 16-03-2023 mismo, se observa un volumen considerable en
23-03-2023 vidrio, el cual esté relacionado con el consumo de

Otros Materiales 0 30-03-2023 bebidas envasadas en este tipo de material.
Orgénicos o | e En la CVP no se gener6 Residuos organicos.
Total 1.238
: 3 veces por El material es recolectado 3 veces por semana por
Material no aprovechable 336.15 ot
semana. la empresa de aseo distrital.

Fuente: Radicado N. 202317200043113 Subdireccién Administrativa 23/05/2023.

Observacion No.5. Se generd una reduccion en los residuos aprovechables de 12 Kg al pasar de
1238 Kg para el primer trimestre de la vigencia 2023 frente al mismo periodo de la vigencia 2022 con
1250 Kg. Igualmente se generd una reduccion de - 325,66 Kg de material NO aprovechable con un
total de 336,15 Kg en comparacion al mismo periodo de la vigencia 2022 donde se genero un total de

661,81 Kg

Recomendacion: A la Oficina Asesorada Planeacién y Subdireccion Administrativa definir un
mecanismo adicional a los existentes que permita disminuir la generacion del material NO

aprovechable.

8.4.4. Papeleriay Publicidad

Tabla 10. Relacién de caracteristicas del consumo del consumo de papeleria consumido para
el primer trimestre 2023 comparativo con el primer trimestre afio 2022

Consumo Per Capita

Total resmas Total de

PERIODO Total remas consumidas ustjoz;gi)csieen usuarios en el (e:?ZZUiTaOl (e::)gzuiTaoz
REPORTADO | consumidas | en el mismo | Diferencia el periodo periodo [Epobl:cién p(pobl:fcic’m
DE ENTREGA vigencia peylodo_de resmas (poblacion vigencia fija vigencia | fija vigencia

DE PAPEL actual vigencia . anterior -

) fija) AP actual) anterior)
anterior (poblacién fija)

Enero 63 47 16 436 474 0,14 0,10
Febrero 68 67 1 451 548 0,15 0,12
Marzo 64 116 -52 479 548 0,13 0,21
Total 195 230 -35 455 523 0.14 0.14

Fuente: Radicado N. 202317200043113 Subdireccion Administrativa 23/05/2023
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Una vez analizada la informacion observamos las siguientes situaciones en el primer trimestre del afio
2023:

e Durante el periodo del afio 2023 para los meses de enero a marzo se reporté una entrega de
195 remas de papel en la CVP frente al mismo periodo de la vigencia 2022 con un reporte
de total de 230 remas de papel reflejAndose una reduccion de 35 resmas en el periodo
analizado, porcentualmente significa una variacion en el consumo del -15%.

e La reduccion del consumo de resmas puede obedecer a que se ha incrementado el uso de
las herramientas digitales para asi evitar realizar impresiones innecesarias.

e El promedio del Consumo Per Capita (CPC) para el periodo analizado de las vigencias 2023
y 2022 fue de 0,14 remas/persona/mes.

e La meta del consumo per capita establecida en el Plan de Accién de PIGA "Disminuir a lo
largo del Cuatrienio de manera progresiva el consumo de papel para impresion de
documentos en 6% en la Caja de vivienda popular.

Sede Chapinero

Promover la inclusion de criterios de sostenibilidad en los procesos de
contratacion de la Caja de la Vivienda Popular y proponer, ejecutar y hacer
seguimiento a la implementacion de estrategias que busquen realizar un uso
eficiente y responsable del papel que se usa para impresion de documentos
y ofros en la Caja de la Vivienda Popular.

Meta 1: - Incluir a lo largo del cuatrienio de manera progresiva, criterios de
sostenibilidad a 24 contratos de hienes v senvicios con terceros, en la Caja
de la Vivienda Popular

Meta 2: Disminuir a lo largo del cuatriznio de manera progresiva el consumo
de papel para impresion de documentos en 6%, en la Caja de [a Vivienda
Popular.

-Contratacion sostenible = (NOmero de contratos con la inclusion de criterios
de sostenibilidad 7 Ndmero de contratos programados para incluir criterios
de sostenibilidad) * 100%

Indicadores:

-Disminucidn en uso de papel = (Cp1 — Cp2/ Cp2) * 100 %

Cp1 = fofal de hojas (folios) de papel consumidos afio vigente
Cp2 = total de hojas (folios) de papel consumidos afo anterior

Fuente: PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL 2020 — 2024 PROGRAMAS DE GESTION AMBIENTAL - PROGRAMA
CONSUMO SOSTENIBLE.

e Consumo y uso eficiente del papel, segin la Directiva Presidencial 04 de 2 de abril de 2012
“Eficiencia Administrativa y Lineamientos de la Politica Cero Papel de la Administracion Publica”.
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Con el apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones se mantiene en la firma del correo
electrdnico institucional mensaje alusivo a la politica “Cero Papel”, con el fin de promover su uso
responsable. Desde el PIGA se realiz6 sensibilizacién en modalidad presencial relacionadas con
los programas que lo integran, uno de los temas tratados fue el de consumo sostenible en la CVP,
las cuales estuvieron dirigidas a todos los funcionarios y contratistas de la entidad; también se
elaboré un informe sobre consumo de papel periodo de enero a marzo vigencia 2023-2022 en la
CVP en cumplimiento de las actividades establecidas en el PA PIGA 2023.

e Con el apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones se han difundido piezas gréaficas con
enfoque al ahorro de papel, estas fueron divulgadas a través de los medios internos de
comunicacion con los que dispone la entidad tales como correo electrénico y monitores de los
pasillos.

8.4.5. Seguros

Durante el primer trimestre de 2023 no se presentaron reclamaciones ante la aseguradora.

8.5. Plan de Austeridad

Mediante memorando 202317000007601 del 19 de enero de 2023 la Direcciéon de Gestion Corporativa
remitié a la Secretaria Distrital de Habitat el informe del Plan de Austeridad del Gasto Publico de la
Caja de la Vivienda Popular del segundo semestre de 2022.

8.6. Seguimiento alas observaciones del cuarto trimestres del 2022

Oportunidad de mejora No.1 Seguimiento Avance

e En el cuarto trimestre de 2022 por [e El gasto de energia entre los | Disminucion en
concepto de energia, se presenté | trimestres observamos que para el | consumo de Kilovatios
un aumento de $12.257.510 | primer trimestre de 2023 se | por hora
frente al valor de consumo del | presentd un incremento en gasto
afio 2021 pasando de $| facturado de $6.215.070 con
50.529.140 a $ 62.786.650 en el | respecto al primer trimestre del afio
2022, porcentualmente un | 2022, y a su vez se presentd una
incremento del 24.2 % disminucion del consumo de 57

Kilovatios por hora en el trimestre

con respecto al primer trimestre del

afio 2022

Oportunidad de mejora No.2 Seguimiento Avance

eDurante el cuarto trimestre de |e Observamos en promedio un | El incremento fue
2022 por concepto de aseo se | incremento del 9.44% del primer | menor con relacion a
presentd un aumento en el valor | trimestre del afio 2023 frente al | la observacion anterior
facturado $ 3.681.170 con | primer trimestre del afio 2022.
respecto al cuarto trimestre del
afio 2021 porcentualmente un
aumento de 97.4%.
Recomendacion No. 1 Seguimiento Avance
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e Se recomienda a la

circunstancias

Administrativa continuar con las | trimestres observamos que para el | observacion sobre
estrategias para disminuir el | primer trimestre de 2023 se | verificar el estado de
consumo de energia, y verificar el | presenté un incremento en gasto | los empaques de las
estado de los empaques de las | facturado de $6.215.070 con | neveras para evitar
neveras para evitar consumos | respecto al primer trimestre del afio | consumos adicionales
adicionales de energia por esas | 2022, pasando de $51.750.270 en | de energia

Subdireccién |e Revisando el gasto entre los | Continua la

el afo 2022, a $57.965.340 en el
afio 2023.

9. Plan de Mejoramiento:

Producto de la evaluacion practicada y resultado del analisis del informe la Subdireccién Administrativa
debera definir las acciones de mejora dirigidas a subsanar y prevenir las cinco (5) observaciones
identificadas si se consideran aplicable, en un plan de mejoramiento que sera sujeto de seguimiento
por parte de la ACI para asegurar su cumplimiento.

10. Limitaciones: No

existieron limitaciones en el ejercicio auditor.

11. Criterios de clasificacion de conceptos derivados de la auditoria.

Tipo de observacion

Descripcion

Observacion

Incumplimiento de un criterio de auditorias normas, procedimientos internos, resolucion
que pueden materializar un riesgo.

Oportunidad de mejora

Sin implicar un incumplimiento normativo o de procedimientos internos, es susceptible
de mejora el proceso.

12. Firmas
Elaborado: Revisado Aprobado
o i
b ™) RAMIREZ Firmado RAMIREZ Firmado
‘\[Cﬂi}; orefachnqon o ARDILADIANA Sousmente por ARDILADIANA Soamente por

| \

‘ \ CONSTANZA  DIANA CONSTANZA CONSTANZA  DIANA CONSTANZA
Equipo Auditor Auditor Lider Auditor Lider
Martha Yaneth Rodriguez Chaparro - | Diana Constanza Ramirez Ardila Diana Constanza Ramirez Ardila
Contratista Control Interno CTO 425-2023 | Asesora de Control Interno Asesora de Control Interno
Fecha: 15 junio 2023 Fecha: 29/06/2023 Fecha: 30/06/2023




