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1 CAPITULO 1. PRESENTACION DE LA ENTIDAD
1.1 Naturaleza y objeto de la Caja de la Vivienda Popular (Acuerdo 03 de 2008)

La Caja de la Vivienda Popular es un Establecimiento Publico del Distrito Capital, adscrito a la
Secretaria Distrital del Habitat, dotado de personeria juridica, patrimonio propio e independiente
y autonomia administrativa (Art. 1°.- Naturaleza Juridica — Acuerdo 003 del 9 de mayo de 2008).

La Caja, es la entidad del Distrito Capital que, orientada por un alto compromiso social, contribuye
al desarrollo de la Politica del Habitat, a través del mejoramiento de barrios, reasentamiento de
hogares, titulacion de predios y mejoramiento de vivienda, mediante la participacion ciudadana y
un talento humano efectivo, con el propésito de elevar la calidad de vida de las comunidades mas
vulnerables y la construccion de una mejor ciudad integrada a la region (Art. 2°.- Objeto — Acuerdo
003 del 9 de mayo de 2008).

1.2 Funciones

Segun el Acuerdo de Junta Directiva 003 de 2008 de la Caja de la Vivienda Popular, como entidad
del Distrito Capital tiene a cargo las siguientes funciones:

» Reasentar las familias que se encuentren en Alto Riesgo No mitigable en concordancia con la
politica de habitat del Distrito y la priorizacién de beneficiarios establecida por la Direccion de
Prevencion y Atencion de Emergencias de la Secretaria de Gobierno.

* Realizar el acompanamiento técnico, social y juridico a las familias que priorice la Secretaria
Distrital del Habitat dentro del programa de mejoramiento de Vivienda.

* Realizar el acompanamiento técnico, social y juridico a las comunidades que requieran
intervencion fisica de su territorio en el marco del programa de titulacion predial.

* Ejecutar las obras de intervencion fisica a escala barrial que han sido priorizados por la
Secretaria Distrital del Habitat en el marco del programa de mejoramiento integral de barrios.

* Desarrollar sus programas buscando la coordinacion y complementacion con otras instituciones
publicas o privadas.

» Coordinar con la Secretaria Distrital del Habitat la financiacién de los planes y proyectos que
desarrolla.

* Promover o contratar la construccion de viviendas de tipo individual o colectivo para el
cumplimiento de los programas a su cargo.

» Adelantar la compra de los inmuebles que se requieran para la construccion de viviendas en
desarrollo de los programas institucionales asignados a la Entidad.



* Realizar gestiones de caracter social a fin de facilitar el acceso de los usuarios a los programas
que adelante la entidad.

* Ejecutar en coordinacion con las entidades publicas del orden nacional y Distrital la
implementacién de los instrumentos técnicos y financieros definidos en la politica de vivienda de
interés social.

+ Colaborar con la secretaria del Habitat en la formulacién de politicas y la adopcién de planes,
programas y proyectos referentes a la vivienda de interés social en particular lo relativo al
reasentamiento por Alto Riesgo No Mitigable, la titulacién predial, el Mejoramiento de Vivienda,
el Mejoramiento Integral de Barrios.

» Desempenar las demas funciones que le sean asignadas y delegadas por el Alcalde Mayor y la
Secretaria Distrital del Habitat mediante disposiciones legales, y que correspondan a la
naturaleza de la entidad, asi como las funciones que le sefiale los Acuerdos del Honorable
Concejo de Bogota u otras disposiciones legales.

1.3 Misién

Somos un establecimiento publico y operador urbano que contribuye a la ejecucion de la politica
del Habitat, a través del mejoramiento de barrios, el reasentamiento de hogares, la titulacion de
predios y la generacién y el mejoramiento de la vivienda; desarrollando intervenciones efectivas,
participativas y sostenibles, y elevando la calidad de vida con las comunidades en Bogota”.

1.4 Visiéon

En el 2028 seremos una entidad fortalecida y reconocida por nuestra capacidad de gestion,
articulacion y ejecucion efectiva de soluciones integrales de vivienda y entornos seguros.
Generando cercania y confianza con la ciudadania y mejorando la calidad de vida de las
personas.

1.5 Organigrama de la entidad
Caja de la Vivienda Popular

Consejo Directivo

Direccién General

OAP | Oficina Asesora de Planeacior

OAC | Oficina Ase

ocl OCDI | Oficina de Control Interno Disciplinario
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Fuente: https://www.cajaviviendapopular.gov.co/
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1.6 Alineacidn estratégica de la Entidad

Con la adopcion del Plan de Desarrollo para Bogota Distrito Capital “Bogota Camina Segura”
2024-2027 mediante el Acuerdo 927 de 2024, la Caja de Vivienda Popular armoniza y actualiza
su plataforma estratégica y establece las acciones que desarrollara para alcanzar los objetivos y
compromisos establecidos para el cuatrienio, en el marco de los propdsitos, logros, programas y
metas estratégicas definidas en este nuevo Plan de Desarrollo.

El Plan de Desarrollo Distrital “Bogota camina segura 2024 - 2027 representa la brujula o guia a
seguir durante el préximo cuatrienio, devolver la confianza a Bogot4 hacia la transformacién de
la ciudad de manera positiva, con el objetivo ultimo de brindar bienestar a todos sus habitantes
es el fin dltimo del mismo.

La Caja de la Vivienda Popular se alinea con los siguientes objetivos y programas:

Tabla 1. Objetivos estratégicos y programas Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura

Objetivos estratégicos PDD Programas
Objetivo 5.1. Bogota avanza en seguridad Articulo 8.5. Programa 5. Espacio publico seguro
e inclusivo
Objetivo 5.2. Bogoté confia en su bienestar Articulo 10. Programa 7. Bogota una ciudad con

menos Pobreza

Objetivo 5.4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion  Articulo 14. Programa 27. Gestion del riesgo de
climatica, justicia ambiental e integracion regional desastres para un territorio seguro

Articulo 14. Programa 31. Acceso equitativo de
vivienda urbana y rural

Objetivo 5.5. Bogota confia en su gobierno Articulo 16. Programa 33. Fortalecimiento
institucional para un gobierno confiable

Ademas, con el “Articulo 178. Fortalecimiento a la Curaduria Publica Social. Con el propdésito
de promover la prestacion de los servicios de la Curaduria Publica Social en los territorios mas
vulnerables de la ciudad. La Caja de Vivienda Popular — CVP formulara una estrategia de
desconcentracion territorial que propenda por el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes, la distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo territorial.”

1.7 Ejes y objetivos estratégicos
El Plan de Desarrollo Distrital “Bogota camina segura 2024 - 2027”, representa la brdjula o guia

a seguir para devolver la confianza a Bogota hacia la transformacion de la ciudad de manera
positiva, con el objetivo Ultimo de brindar bienestar a todos sus habitantes.



Los ejes estratégicos representan los ambitos de accién que deben ser desarrollados y para
abordar los retos institucionales en innovacién. Son las rutas por las cuales transitaremos para
llegar al destino que nos hemos propuesto alcanzar y se constituyen en aspiraciones que quiere
lograr la CVP entre los afios 2024 al 2028.

Los objetivos estratégicos se constituyen en aspiraciones y ponen en manifiesto lo que quiere
lograr la CVP en el periodo determinado entre los afios 2024 al 2028.

A continuacién, se detallan los objetivos estratégicos, los cuales estan enmarcados en los siete
(7) ejes estratégicos, donde la Caja de la Vivienda Popular se alinea con los siguientes:

Eje estratégico

Tabla 2. Ejes estratégicos Caja de Vivienda Popular

Objetivo estratégico

Eje estratégico 1.
Intervencion integral

Eje estratégico 2.
Mejoramiento de Barrios

Eje estratégico 3.
Mejoramiento de vivienda

Eje estratégico 4.
Reasentamiento

Eje estratégico 5. Gestion
de suelo y vivienda nueva

Eje estratégico 6.
Urbanizaciones y
Titulacion

Eje estratégico 7.
Transformacion
organizacional

Fortalecer la curaduria publica social, y desplegar estrategias de atencion integral a
hogares y areas priorizadas en las que se articulen las iniciativas de las dependencias
de la Entidad.

Promover espacios y entornos seguros a través de la vinculacion social efectiva de las
comunidades y las intervenciones del espacio publico.

Fortalecer y ampliar la atencion y el mejoramiento progresivo de viviendas de estrato 1
y 2 en barrios de origen informal.

Reasentar hogares ubicados en zonas de alto riesgo no mitigable; crear soluciones que
minimicen la reocupacion y generar una restauracion ambiental en los territorios
intervenidos.

Desarrollar como operador urbano proyectos para la gestion de predios, revitalizacion
y generacion de vivienda nueva en estratos 1y 2.

Asistir y acompafar juridica y técnicamente a hogares sociales en el proceso de sanear
y titular predios en estratos 1 y 2 localizados en barrios de origen informal.

Fortalecer la capacidad y efectividad administrativa y la innovacién organizacional, para
la modernizacién de la Caja y el incremento de la confianza ciudadana en la Entidad.



Fuente: Plan Estratégico Institucional — Caja de Vivienda Popular, 2024
2 CAPITULO 2. INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Mediante Acuerdo Distrital No. 923 del 20 de diciembre de 2023, se expidio el Presupuesto Anual
de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y se dictaron otras disposiciones por
la suma de TREINTA Y TRES BILLONES DOSCIENTOS SEIS MIL DOSCIENTOS SESENTA'Y
TRES MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL PESOS M/CTE
($33.206.263.353.000).

Asi mismo, el 29 de diciembre de 2023 se expidié el Decreto Distrital 643, “Por el cual se liquida
el presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversion de Bogota, Distrito Capital,
para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024, y se dictan
otras disposiciones”, en cumplimiento del Acuerdo 923 del 20 de diciembre de 2023, expedido
por la Alcaldesa de Bogot4, Distrito Capital.

Mediante Acuerdo 05 del 25 de octubre de 2023, el Consejo Directivo de la Caja de Vivienda
Popular aprob6 el Anteproyecto de Presupuesto de Rentas e ingresos y de Gastos e Inversion
de la Caja de Vivienda Popular para la vigencia fiscal 2024 por valor de $69.807.079.000, de los
cuales $54.325.079.000, corresponden a proyectos de inversion y $15.482.000.000 a gastos de
funcionamiento.

2.1 Ejecucién vigencia 2024

Con corte a 31 de diciembre de 2024, la Caja de Vivienda Popular alcanzé un 92,38% de
ejecucion frente a compromisos, en presupuesto de proyectos de inversion alcanz6 un
90,84% y en gastos de funcionamiento un 98,53%.

Con referencia a los giros, la Caja de Vivienda Popular alcanz6 a corte 31 de diciembre
de 2024 un 84,38%, de giros de proyectos de inversion un 81,36 %, y en gastos de
funcionamiento un 96,42%.



llustracion 1. Ejecucion presupuestal a corte 31 diciembre CVP — 2024
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Durante el periodo en referencia, 1 de enero a 31 de diciembre de 2024, se emitieron 1.830
Certificados de Disponibilidad Presupuestal CDP y 5.364 Certificados de Registro Presupuestal
CRP en el sistema de informacion financiera BOGDATA. Asi mismo, se expidieron 1.499
conceptos de viabilidad, 691 correspondientes a recursos enmarcados en el Plan de Desarrollo
Un Nuevo Contrato Social y 808, en el marco del Plan de Desarrollo Bogotad Camina Segura.

De otra parte, se realizaron liberaciones vigencia 2024 de la siguiente manera: CDP 785 y CRP
413 totales de acuerdo a requerimiento de las areas ejecutoras de gasto.

Respecto a reserva presupuestal se realizaron 128 liberaciones parciales previo cumplimiento de
requisitos.

Se realizaron modificaciones presupuestales de ingreso y gastos como se detalla a continuacion:

e Reduccion presupuestal: Se realizaron 3 movimientos de acuerdo con el Decreto
447, 331y 147.

e Traslados de armonizacién presupuestal: modificaciones presupuestales para
armonizar con el nuevo plan de desarrollo.

e Traslados entre conceptos de gasto (CONC): Se realizaron 128 movimientos al
interior de un rubro presupuestal, por cambios de elemento PEP o Posicion
presupuestal del mismo proyecto de inversion.

e Traslados internos por gastos de Funcionamiento (INTE): Se realizaron 20
movimientos entre gastos de funcionamiento con el fin de garantizar apropiacion para



el pago por concepto de ndbmina, aportes de seguridad social y parafiscales pagos
de bienes y servicios.

e Traslados presupuestales entre proyectos de inversion y/o gastos de funcionamiento
(INTEW): Se realizaron 3 traslados durante el periodo informado, con el fin de
garantizar el pago de indemnizacion de vacaciones, prima de navidad y servicios
asociados con los proyectos de inversion.

Cartera:

Los resultados de la gestion mas significativos se enmarcan dentro del proceso de depuracion y
saneamiento de la cartera otorgados mediante el Acuerdo 857 de 2022.

En dicho periodo la reduccién (saneamiento) fue del 99% y obedece principalmente a las acciones
relacionadas con la expedicién y aplicacién del acuerdo EI ACUERDO 857 DE 2022 el cual
“autoriza a la_Caja de la Vivienda Popular la creacion, reglamentacion e implementacion de un plan de
beneficios econdémicos, en favor de los deudores por contratos de mutuo para garantizar el goce del
derecho fundamental a la vivienda digna y se dictan otras disposiciones.”

En el siguiente cuadro se detallan los valores resultado de la aplicacién del Acuerdo mencionado:

Tabla 3. Tabla resumen de ajuste cartera contratos mutuo a 30 de junio de 2024

Cartera Linea Base Corte 30 — $27.080.243.031 Movimiento
marzo - 2023
Cargos normales y Ajustes $474.062.323 (+)
Contables

Recaudo $274.368.440 (-)
Beneficios Aplicados $20.756.535.369 (-)
Depuracion Extraordinaria $6.208.656.827 -)
Cartera Corte 30 — jun — 2024 $314.744.718 (=)

(Contratos de Mutuo)

2.2 Ejecucion de Pasivos vigencia 2024
Tabla 4. Consolidado de Pasivos Exigibles 2024

Pasivos Diciembre 2023|Saldo Diciembre 2024|Pasivos constituidos 2024 Ke]EINZEETITe I Sy =TEo I REelo A I/

Mejoramiento de Barrios $16.039.622.788 $10.885.780.531 $714.929.670 $11.600.710.201 81,0%

Reasentamientos $6.271.580.949 $2.156.919.740 $90.977.199 $2.247.896.939 15,7%



Descripcion Pasivos Diciembre 2023|Saldo Diciembre 2024|Pasivos constituidos 2024fKe)&1RE AN =1 1T R REI0 A U}

Fortalecimiento $335.251.839 $298.379.482 $82.610.202 $380.989.684 2,7%
Mejoramiento de Vivienda $4.378.082 $4.378.082 $71.545.740 $75.923.822 0,5%
Titulacion $157.531 $157.531 $451.870 $609.401 0,0%
Funcionamiento $8.000.562 $8.000.562 $10.209.150 $18.209.712 0,1%

Total general $22.658.991.751 $13.353.615.928 $970.723.831 $14.324.339.759 100,0%

Fuente: Aplicativo Bogdata SHD

2.3 Ejecucion Reservas vigencia 2024

Durante la vigencia 2024 se alcanz6 una ejecucion de reserva presupuestal del 96%, quedando
un saldo por girar de $ 970.723.831, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 5. Ejecucidn Reservas 2024 CVP - 2024

. . . . . Saldos Reservas
Proyecto Reserva constituida] Anulaciones |[Reserva definitiva Giros %Giros

Mejoramiento de Barrios $11.863.423.194 -$108.040.555 $11.755.382.639 $11.040.452.969 94%  $714.929.670

Reasentamientos $3.965.084.756 -$81.044.307  $3.884.040.449 $3.793.063.250 98%  $90.977.199
Fortalecimiento $2.645.693.921 -$78.910.450  $2.566.783.471 $2.484.173.269 97%  $82.610.202

Mejoramiento de Vivienda $2.010.425.074 -$113.718.132  $1.896.706.942 $1.825.161.202 96% $71.545.740

Titulacion $1.601.631.933 -$36.929.432  $1.564.702.501 $1.564.250.631 100% $451.870
$22.086.258.878 |-$418.642.876] $21.667.616.002 |$20. 074101.321 $960.514.681
Funcionamiento $792.406.662 -$3.993.374 $788.413.288  $778.204.138 99%  $10.209.150

Total general $22.878.665.540 |-$422.636.250| $22.456.029.290 21.485.305.459 SO ER

Fuente: Aplicativo Bogdata SHD

Tabla 6. Comparativo Reserva Presupuestal 2021 - 2024

. = . o :

Mejoramiento de Barrios $2.614.279.277 $1.846.657.800 $2.010.425.074 $1.090.787.774 $18%
Reasentamientos $280.585.457 $956.531.991 $1.601.631.933 $262.992.784 4%
Fortalecimiento $40.657.566.869  $13.493.492.229  $11.863.423.194 $2.042.767.317 34%
Mejoramiento de Vivienda $503.315.938 $1.216.860.108 $3.965.084.756  $566.004.937 9%
Titulacién $1.711.859.534 $2.520.946.981 $2.645.963.921 1.808.202.461 30%

$45.767.607.075 $20.034.489.109| $22.086.258.878 $5.770.7554273



. - . = :

Funcionamiento $321.613.591 $310.655.857  $792.406.662 $320.634.045 5%

Total general $46.089.220.666 $20.345.144.966| $22.878.665.540 [$6.091.389.318 100%

Tabla 7. Reserva Constituida CVP — 2024

BARRIOS $ 2.042.767.317

Mejoramiento Integral de Barrios con Entornos Seguros Bogotéa D.C. $ 1.953.917.418
Mejoramiento integral de barrios con participacion ciudadana Bogota $ 88.849.899
Fortalecimiento a la gestion y direccién de la administracién publica territorial $ 1.507.376.976

Fortalecimiento del modelo de gestion institucional y modernizacion de los sistemas de
informacién de la Caja de la Vivienda Popular. Bogota

REASENTAMIENTOS $ 566.004.937|

Traslado de hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable en Bogota D.C. $ 505.626.236

$ 300.825.485

Traslado de hogares localizados en zonas de alto riesgo No mitigable o los ordenados mediante
sentencias judiciales o actos administrativos. Bogota.

TITULACION $ 262.992.784]

Titulacion de predios e iniciacion de viviendas nuevas Bogota D.C. $ 262.992.784

VIVIENDA $ 1.090.787.774

Contribucion en la formalizacién de vivienda de barrios legalizados y mejora en la conformacion

$ 60.378.701

Iy A T z 72.257.7
y aprobacion del espacio publico en Bogota D.C $ R
Implementacién del Plan Terrazas, como vehiculo del contrato social de la Bogotéa del siglo XXI, 3 06.545.737
para el mejoramiento y la construccién de vivienda nueva en sitio propio. Bogota. D
Mejoramiento integral de vivienda a familias en condiciones de vulnerabilidad en Bogota D.C. $ 921.984.301

Total Inversion $ 5.770.755.273]

FUNCIONAMIENTO $ 320.634.045

Funcionamiento $ 320.634.045

Total Reserva $ 6.091.389.318]

Fuente: Aplicativo Bogdata SHD

3 CAPITULO 3. ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION 2024



Se presenta anexo, el formato CB-0404, que corresponde al andlisis de los Indicadores de
Gestion utilizados para el control y medicion de los resultados de las actividades misionales y las
areas de apoyo de la Entidad, correspondiente al periodo fiscal 2024.

4 CAPITULO 4. GESTION Y RESULTADOS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION 2024

Los proyectos de inversion definen las actividades que se van a desarrollar en un periodo
determinado, en el cual se involucran recursos fisicos, financieros, humanos y tecnolégicos con
el propoésito de transformar una situacion problematica de una poblacion especifica y cuyo
resultado esperado es la superacion de la problematica o reduccién de esta.

Durante el afio 2024, al ser una vigencia especial por la transicion de las Administraciones
Distritales, se ejecutaron los proyectos de inversion formulados en el marco del PDD 2020 — 2024
“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, para su cierre; y se
formularon e iniciaron ejecucion de los proyectos de inversion para dar cumplimiento a los
programas y metas del nuevo Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027 “Bogota Camina Segura”,
adoptado mediante Acuerdo Distrital N° 927 del 07 de junio de 2024.

En este contexto, a continuacion, se presentan los resultados por proyecto de inversion en el
marco de cada uno de los planes de desarrollo arriba mencionados.

4.1 PDD 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXI con corte a Mayo de 2024

4.1.1 Proyecto de Inversion 7680 - Implementacién del Plan Terrazas, como
vehiculo del contrato social de la Bogota del siglo XXI, para el mejoramiento y
la construccién de vivienda nueva en sitio propio.

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024, en el Propdsito 1, que busca establecer
un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusion social, productiva y
politica, se contemplé como propdsito para este proyecto de inversion, el incremento del acceso
a la vivienda digna, el espacio publico y los equipamientos para la poblacién vulnerable en suelo
urbano y rural. Este enfoque pretende reducir la pobreza monetaria, la pobreza multidimensional
y la feminizacion de la pobreza.

Objetivo General del Proyecto

e Implementar un instrumento de politica publica distrital de mejoramiento y construccion de
vivienda denominada Plan Terrazas.

Objetivos Especificos



e Implementar el proyecto piloto del Plan Terrazas a través de procesos de asistencia
técnica, juridica, social y financiera para el mejoramiento de las condiciones estructurales
y de habitabilidad de las viviendas.

e Crear la curaduria publica social en el marco de un proceso institucional que permita
reconocer y consolidar las viviendas construidas sin licencia de construccion, en barrios

de origen informal.

e Poner en funcionamiento el banco de materiales en alianza con el sector privado para
disminuir los costos de transaccion.

Tabla 8. El proyecto de Inversion 7680 en la estructura del Plan de Desarrollo

Propésito

Propésito 1. Hacer un nuevo
contrato social con igualdad de
oportunidades para la inclusion
social, productiva y politica.

Programa

Meta Plan de Desarrollo -
MPDD

Vivienda y Formular e implementar un
entornos dignos  proyecto piloto que
en el territorio desarrolle un esquema de

urbano y rural.

solucién habitacional “Plan
Terrazas".

Crear una curaduria publica
social.

Crear el Banco Distrital de

materiales para la
construccion del Plan
Terrazas.

NOMBRE DEL PROYECTO DE
INVERSION

Implementacién del plan terrazas, como
vehiculo del contrato social de la Bogota
del siglo XXI, para el mejoramiento y la
construccién de vivienda nueva en sitio
propio.

Tabla 9. Ejecucidn de recursos y metas Pl 7680 — 2020 — 2024 (en millones de pesos)

Meta
2020-

2024

Total Proyecto $64.098
Meta PDD 129

Formular e
implementar un

proyecto piloto que 100%
desarrolle un

esquema de solucion
habitacional “Plan

Terrazas”

Estructurar 1.250

proyectos que
desarrollen un

esquema de solucion 1.250
habitacional "Plan

Terrazas", con los

componentes

Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado
Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia
(2020) (2021) (2022) (2023)
$4.024 $12.907 $14.731 $19.734
5% 27% 63% 79%

20 280 536 493

Valor total Ejecutado
Programado  Vigenciaa
(2024) (2024)
$11.391 $3.734 $55.132
100% 81% 81%
0 0 1.329



Meta PI

Ejecutado
Vigencia

Ejecutado
Vigencia

Ejecutado
Vigencia

Ejecutado
Vigencia

Valor total
Programado

Ejecutado
Vigencia a

técnico, social,
juridico y financiero
para determinar la
viabilidad del predio y

el hogar por
modalidad de
intervencion
habitabilidad,

reforzamiento,
construccion en sitio

propio).

Presupuesto
Ejecutar 1250
intervenciones en
desarrollo del

proyecto piloto del
Plan Terrazas para el
mejoramiento de
vivienda y el apoyo
social requerido por
la poblacién para

mejorar sus
condiciones

habitacionales con la
supervision e

interventoria
requerida para este
tipo de proyectos.

Presupuesto

Implementar  5.000
acciones
administrativas
técnicas y sociales

que generen
condiciones para
iniciar las

intervenciones  del
proyecto Piloto Plan
Terrazas.

Presupuesto

Entregar y firmar acta
de entrega vivienda
en condiciones de
habitabilidad de 1250
viviendas mejoradas
en el marco de "Plan
Terrazas".

Presupuesto

$18.248

1.250

$18.581

5.000

$3.650

1.250

$675

(2020)

$1.073

(2021)

$4.545

$1,454

406

$124

(2022)

$4.964

546

$6,833

1.647

$159

58

$16

(2023)

$6.923

519

$7,519

1.576

$491

56

$68

(2024)

$0

185

$2.717

1.371

$2.768

1.136

$580

(2024)

$0

$462

118

$1.390

87

$184

$17.505

1.065

$16.269

3.747

$2.163

201

$268



Meta PI

Valor total
Programado
(2024)

Ejecutado
Vigencia

Ejecutado
Vigencia
(2021)

Ejecutado
Vigencia
(2022)

Ejecutado
Vigencia
(2023)

Ejecutado
Vigencia a

(2020)

Estructurar 250
proyectos con apoyo
técnico, asesoria
técnica para
expedicion de actos
de reconocimiento de
la Curaduria Publica
Social solicitado por
la ciudadania y los
que se requieran
para Plan Terrazas.

Presupuesto

Meta PDD 125 Crear
una curaduria publica
social CREACION

Meta PDD 125 Crear
una curaduria publica
social
IMPLEMENTACION

Expedir 1500 actos
de reconocimiento de
viviendas de interés
social en barrios
legalizados

urbanisticamente, a
través de la
Curaduria publica
social definida en la

estructura  misional
de la CVP
Presupuesto

Meta PDD 124 Crear
el Banco Distrital de
materiales para la
construccion del Plan
Terrazas.

Implementar el 100%
del banco de
materiales como un
instrumento de
soporte técnico y
financiero para la
ejecucion del
proyecto piloto del
Plan Terrazas que
contribuya a mejorar
la calidad de los
materiales y

250

$2.588

100%

100%

1.500

$12.041

100%

100%

(2024)

0 0 0 0 250 3
0 0 0 0 $2.588 $1.298
100%
30% 67% 90% 94% 100% 95%
50 250 500 390 310 61
$2,914 $3.806 $1.927 $1.683 $1.380 $365
20% 40.75% 78.43% 88.81% 100 91.22%

$1.298

95%

1.251

$10.695



Meta PI Meta Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado Valor total Ejecutado TOTAL
2020- Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia  Programado Vigencia a

2024 (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) (2024)

disminuir los costos
de transaccion

Presupuesto $8.315 $38 $2.979 $832 $3.050 $1.358 $35 $6.934

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital- SEGPLAN, Componente de Gestion e Inversion por entidad con
corte a 31/05/2024. 208 — OAP Caja de la Vivienda Popular

Logros obtenidos y acciones adelantadas para el cumplimiento de metas del Proyecto de
Inversion:

Meta PDD - 124 - Crear el Banco Distrital de materiales para la construccion del Plan
Terrazas.

> Meta Pl: Implementar el 100% del banco de materiales como un instrumento de
soporte técnico y financiero para la ejecucion del proyecto piloto del Plan Terrazas
gue contribuya a mejorar la calidad de los materiales y disminuir los costos de
transaccion

Teniendo en cuenta que, el Banco de Materiales, corresponde a un instrumento de politica publica
mediante el cual, se establecen las condiciones para la implementacién de otros aportes publicos
destinados por la Caja de la Vivienda Popular, para la promocion, construccion, desarrollo y
acceso a soluciones habitacionales, y dando alcance a las condiciones establecidas en la
normatividad vigente aplicable, para su implementacion en el marco del programa Plan Terrazas
se suscribieron, a través de la FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A., la los siguientes contratos
derivados:

Tabla 10. Contratos derivados Banco de Materiales

No. Fecha de Contratista Tipo de Fecha de Fecha de
Contrato suscripci Contrato inicio terminacio
(o] n
Contrato
2 de 2023  03-oct-23 CENTRAL DE Contrato 17-oct-23 17-feb-24
HERRAMIENTAS DE Banco de
COLOMBIA SAS-CH DE Materiales
COLOMBIA SAS
1de 2024 07-jun-24  INVERSIONES RODRIGUEZ Contrato 27-jun-24  26-sep-24
Banco de
Materiales
1de 2023 06-oct-23  INVERSIONES RODRIGUEZ Contrato 17-oct-23  21-nov-23
RINCON & CIAS.ENC Banco de
Materiales

Frente al contrato No. 1 de 2023, es necesario enunciar la terminacion anticipada, por cuanto se
tuvieron en cuenta las siguientes consideraciones descritas en el acta de liquidacion:



“(...) TERCERA. Segun numeral 2 de la clausula décima segunda. - causales de
terminacion del contrato de suministros No 01 2023, indica: “POR MUTUO DISENSO O
RESCILIACION ENTRE LAS PARTES: Las partes en cualquier momento de la ejecucion
del plazo del contrato podran darlo por terminado, de conformidad con lo previsto en los
articulos 1602 y 1625 del Codigo Civil”.

Se recibié comunicacion con fecha 14 de agosto de 2023, mediante el cual INVERSIONES
RODRIGUEZ RINCON & CIA S EN C, solicité a la Secretaria Distrital del Habitat y a la
Caja de Vivienda Popular la cancelacién del contrato por mutuo acuerdo.

CUARTA. Que a través de comunicacion No. 202314000145741 con fecha 28 de agosto
de 2023, radicada en Fiduciaria Bancolombia S.A, el 01 de septiembre de 2023, emitida
por la Caja de Vivienda Popular, informo a la Fiduciaria Bancolombia la terminacion del
contrato por mutuo acuerdo.

QUINTA. Con acta de comité fiduciario No. 53 del 29 de agosto de 2023, los integrantes
del comité fiduciario ratificaron a la Secretaria Distrital del Habitat y la Caja de Vivienda
Popular la recomendacion del comité técnico fiduciario, por lo cual, se inicié con el proceso
de la terminacién anticipada del contrato de suministro de materiales suscrito con la
sociedad Inversiones Rodriguez Rincon & CIA S EN C.

SEXTA. Que con clausula quinta el valor del contrato de suministros No 01 2023, es la
suma de:

“OCHENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL CIENTO
OCHENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($ 84.558.185.00), dentro del cual se encuentran
incluidos todos los impuestos nacionales y distritales y todos los costos directos e
indirectos. Los costos y

gastos en que incurran los oferentes para la elaboracion y presentacion de las propuestas
seran de su propia cuenta y riesgo. La Fiduciaria no reconocera ni reembolsara ningin
valor por este concepto”, por lo cual, la terminacion del contrato de suministros No 01 2023
no genera cobro

alguno.

SEPTIMA. Con lo establecido en la clausula séptima del precitado contrato, indica: “El
plazo de ejecucion sera de dos (2) meses a partir de la firma del acta de inicio, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento. El proveedor seleccionado, debera
realizar la entrega de la totalidad de los materiales en sitio, dentro de los siguientes cinco
(5) dias habiles siguientes a la firma del acta de inicio y de conformidad con lo establecido
en el formato de cotizacion del proceso PA-BDM-01-2023, publicado en la Ventanilla Unica
de la Construccion. Dentro de las siguientes cinco semanas del plazo, se atenderan los
pagos que apruebe la Supervision y se realizaran actividades”, el cual no fue ejecutado y
con base a la CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.



- CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO, numeral 2 "POR MUTUO DISENSO
O RESCILIACION ENTRE LAS PARTES, el CONTRATISTA solicité dar por terminado el
contrato de suministro 001 de 2023. (...)”

De acuerdo con lo anterior, se llevo a cabo la ejecucion del contrato No. 2 de 2023, el cual debia
distribuir el material para la ejecucion de los materiales de construccion y ferreteria requeridos
por los grupos de obra del plan terrazas 4, 5, 6, y 7, como se describe en la siguiente tabla:

Tabla 11. Distribucién de No. de hogares a los que se les entrego material

No. de hogares a los que se les entrego

GRUPO ESTADO .
material
4 Entrega parcial 46
5 Entrega parcial 45
6 Entrega parcial 3
7 Entrega completa 20

Fuente: Elaboracién propia, Direccion Mejoramiento de Vivienda. 2024

En consecuencia, mediante el contrato No. 001 de 2024, se realiz6 la distribucién de material de
construccion y ferreteria requeridos por el grupo de obra 8, para la entrega completa a 12 hogares,
con el fin de dar continuidad a la ejecucion de entrega de los mismos a los hogares beneficiarios
del Plan Terrazas, como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 12. Distribucién de No. de hogares a los que se les entrego material

GRUPO ESTADO No. de hogares alos que se les entrego material \
8 Entrega completa 12
Fuente: Elaboracién propia, Direccion Mejoramiento de Vivienda. 2024

Meta PDD - 125 = Crear una Curaduria Publica Social

En el desarrollo de la politica del Plan Terrazas, en cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo
Distrital 2020-2024, "Crear una Curaduria Publica Social", en el marco del programa "Vivienda y
entornos dignos en el territorio urbano y rural”, se llevé a cabo el proceso de estructuracion
técnica, juridica e institucional para la creacion y puesta en marcha de la Curaduria, de
conformidad con el Decreto Nacional 2106 de 2019. Adicionalmente, se dio cumplimiento al
propésito de incorporarse en el articulo 78 del Acuerdo Distrital 761 de 2020, mediante el cual se
adopto el Plan de Desarrollo, que establece lo siguiente:

“...) Articulo 78. Curaduria publica social. La Caja de la Vivienda Popular tramitara el
reconocimiento de edificaciones de las viviendas de interés social que se ubiquen en
asentamientos que hayan sido objeto de legalizacion urbanistica, garantizando que dicho
procedimiento se adelante sin costo para el solicitante. Asi mismo, sera la responsable



del apoyo técnico en lo relacionado con el levantamiento arquitecténico y peritaje técnico.

(..)

Con este fin, se realizaron las acciones requeridas en materia juridica y técnica del marco
normativo nacional y distrital, que tiene incidencia directa en la creacién e implementacion de la
Curaduria Publica Social y el alcance de sus actos administrativos, asi como la aplicacion de
métodos alternos en el disefio y construccion.

Mediante el Decreto Distrital 265 del 02 de diciembre de 2020, “Por medio del cual se reglamenta
el ejercicio de las funciones para el reconocimiento de edificaciones de viviendas de interés social
que se ubiquen en asentamientos que hayan sido objeto de legalizacién urbanistica en el Distrito
Capital, y se excluye de la jurisdiccién de los curadores urbanos la facultad de expedir licencias
de construccién y aprobacion de otras actuaciones en las zonas o areas que hayan sido objeto
de legalizacion urbanistica y en las cuales se adelanten planes, programas, proyectos o politicas
de mejoramiento de condiciones de habitabilidad de las viviendas de interés social formulados
por la Secretaria Distrital del Habitat”. De esta manera, se da cumplimiento a la meta establecida
en la vigencia 2020 que correspondia a la creacion y puesta en marcha de la Curaduria Publica
Social, la cual desde la Direccién de Mejoramiento de Vivienda se estructuré como un instrumento
facilitador que reglamenta el ejercicio de las funciones para el reconocimiento de edificaciones
de viviendas de interés social que se ubiquen en asentamientos que hayan sido objeto de
legalizacion urbanistica en el Distrito Capital, de que trata el articulo 122 del Decreto Ley 2106
de 2019, modificatorio del articulo 8 de la Ley 1848 de 2017 y el Decreto Nacional 1077 de 2015,
modificado por el Decreto 1333 de 2020, y demas disposiciones que la adicionen, modifiquen,
sustituyan o complementen.

De esta manera, mediante la RESOLUCION 1899 de 2021, “Por medio de la cual se adopta el
reglamento operativo de la Curaduria Publica Social en el marco de las funciones asignadas a la
Caja de Vivienda Popular para la prestacién del apoyo técnico, expedicion de actos de
reconocimiento y licencias de construccion de viviendas de interés social que se ubiquen en
asentamientos legalizados en el Distrito Capital D.C.”, se inicia la operacién de la Curaduria
Publica Social para la expedicion de actos de reconocimiento.

> Expedir 1500 actos de reconocimiento de viviendas de interés social en barrios
legalizados urbanisticamente, a través de la Curaduria publica social definida en la
estructura misional de la CVP

Entre el 01 de enero de 2024, se reporté un total 61 Actos de Reconocimiento a través de la
Curaduria Publica Social.



Tabla 13. Actos de reconocimiento reportados del 01 de enero a 31 de mayo de 2024

2024

Meta Logro

310 61

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital- SEGPLAN, Componente de Gestion e Inversion por entidad con
corte a 31/05/2024. 208 — OAP Caja de la Vivienda Popular

> Ejecutar 1250 intervenciones en desarrollo del proyecto piloto del Plan Terrazas
para el mejoramiento de vivienday el apoyo social requerido por la poblacién para
mejorar sus condiciones habitacionales con la supervision e interventoria
requerida para este tipo de proyectos.

Teniendo en cuenta que la meta refiere, nUmero de predios intervenidos y su fuente de
verificacién corresponde al acta de adjudicacion o acta de inicio del contratista, a 31 de mayo de
2024 se suscribieron las siguientes actas de inicio para el desarrollo de los predios a intervenir,
mediante el proyecto piloto Plan Terrazas, de lo anterior durante el periodo de enero a mayo de
2024, no se suscribieron actas para dar inicio a las intervenciones. De lo anterior, es preciso
indicar que, a pesar de ello, durante el periodo comprendido entre enero a mayo de 2024, se
lograron reportar 87 actas de entrega, las cuales evidencian la gestién efectiva para que 87
hogares recibiesen a satisfaccion su vivienda con mejoramientos integrales, impactando de
manera directa su calidad de vida.

Es necesario mencionar que, en la revision adelantada por la Direccidon de Mejoramiento de
Vivienda de la Caja de Vivienda Popular, se cuenta con 1.067 contratos, distribuidos de la
siguiente manera:

Tabla 14. Distribucién de unidades de vivienda por Grupo de Obra

No. Grupo No. Contrato Fecha de Contratista Unidades Fecha de inicio
Suscripcion Contratadas
Contrato
Grupo 1 1 de 2021 27-dic-21 JASA LTDA 60 24-ene-22
Grupo 2 1 de 2022 21-oct-22 CONSORCIO J.A.- 83 28-nov-22
CORAL Il
Grupo 3 3 de 2022 14-dic-22 CONSORCIO PLAN 100 14-feb-23
TERRAZAS 2023
Grupo 4 4 de 2022 19-dic-22 UNION TEMPORAL 100 06-feb-23

MEJORAMIENTO
F&G



No. Grupo

No. Contrato

Fechade

Suscripcién

Contratista

Unidades
Contratadas

Fecha de inicio

Grupo 5

7 de 2022

Contrato
29-dic-22

CONSORCIO ARM
VIVIENDA 2022

100

21-mar-23

Grupo 6

10 de 2022

29-dic-22

CONSORCIO
VIVIENDA
PROGRESIVA

105

06-feb-23

Grupo 7

1 de 2023

31-jul-23

CONSTRUCTORA
DE
INFRAESTRUCTUR
A COLOMBIANA
COINCO S.AS

100

29-ago-23

Grupo 8

3 de 2023

25-0ct-23

CONSORCIO
COINMAR

100

29-nov-23

Grupo 9

5 de 2023

25-0ct-23

CONSORCIO
COINMAR

100

29-nov-23

Grupo 10

8 de 2023

29-nov-23

CONSORCIO MUY
BUENAS VIVIENDAS

109

15-ene-24

Grupo 11

9 de 2023

29-nov-23

CONSORCIO MUY
BUENAS VIVIENDAS

110

18-mar-24

TOTAL

1.067

Fuente: Elaboracién propia, Direccion Mejoramiento de Vivienda. 2024

De acuerdo con la informacién anterior, los contratos presentaron diversas novedades, que, a
cierre de 31 de mayo de 2024, generaron la necesidad de redistribuir las unidades de vivienda
entre los siguientes grupos de obra.

Tabla 15. Redistribucion de unidades de vivienda por Grupo de Obra

Unidades
de vivienda
contratadas

Fecha de

Observaciones /

Contratista Novedades

No. Grupo No. Contrato Suscripcion

Contrato

Grupo 1 1 de 2021 27-dic-21 JASA LTDA 58 Se presentaron 2
renuncias
Grupo 2 1 de 2022 21-oct-22 CONSORCIO J.A .- 0 Abandono el contrato
CORAL I
Grupo 3 3 de 2022 14-dic-22 CONSORCIO PLAN 0 Abandono el contrato
TERRAZAS 2023
Grupo 4 4 de 2022 19-dic-22 UNION TEMPORAL 63 Tuvo una reduccién
MEJORAMIENTO
F&G
Grupo 5 7 de 2022 29-dic-22 CONSORCIO ARM 52 Tuvo una reduccién
VIVIENDA 2022
Grupo 6 10 de 2022 29-dic-22 CONSORCIO 0 Abandono el contrato
VIVIENDA
PROGRESIVA




Fecha de Unidades

Observaciones /

No. Grupo No. Contrato Suscripcion Contratista de vivienda N
Contrato contratadas DTERECRE
Grupo 7 1 de 2023 31-jul-23 CONSTRUCTORA 136 Adicion de viviendas
DE grupo 3 abandonado
INFRAESTRUCTU
RA COLOMBIANA
COINCO S.AS
Grupo 8 3 de 2023 25-0ct-23 CONSORCIO 141 Adicioén de viviendas
COINMAR grupo 2 abandonado
Grupo 9 5 de 2023 25-oct-23 CONSORCIO 142 Adicion de viviendas
COINMAR grupo 2 abandonado
Grupo 10 8 de 2023 29-nov-23 CONSORCIO MUY 109 15-ene-24
BUENAS
VIVIENDAS
Grupo 11 9 de 2023 29-nov-23 CONSORCIO MUY 110 18-mar-24
BUENAS
VIVIENDAS
TOTAL 811

Fuente: Elaboracién propia, Direccién Mejoramiento de Vivienda. 2024
Ahora bien, en razén a la necesidad de identificar los factores que impactaron el resultado de la
meta, se logra evidenciar que:

e Suscripcion de 11 contratos de obra a 31 de mayo de 2024.
e La Secretaria Distrital del Habitat asigné Unicamente 958 subsidios.
e Se presentaron incumplimientos de contratos de obra, descritos asi:

o El contratista de obra del grupo 2 debia ejecutar 83 unidades de vivienda, no
obstante, este abandoné el contrato dejando 61 unidades con 0% de ejecucion y
22 unidades de vivienda en custodia del mismo, con los hogares fuera de las
viviendas. El abandono de estas viviendas procedi6 al traslado de las mismas a
los grupos 8 y 9 para finalizar la ejecucion.

o El contratista de obra del grupo 3 debia ejecutar 100 unidades de vivienda, no
obstante, este abandond el contrato dejando 36 unidades de vivienda en siniestro.
Con el fin de minimizar las afectaciones que se estaban presentando por el
abandono de estas viviendas, se procedi6 al traslado de las mismas al grupo 7
para la correspondiente ejecucion.

> Implementar 5.000 acciones administrativas técnicas y sociales que generen
condiciones para iniciar las intervenciones del proyecto Piloto Plan Terrazas.

De acuerdo con el alcance de la meta, con corte a 31 de mayo de 2024, se reportaron 118
acciones administrativas, técnicas y sociales, entre las cuales se pueden mencionar
postulaciones para Subsidio Distrital de Vivienda en Especie, acompafiamiento técnico para la



realizacion del apique y a los predios de orden técnico-social; asi como acciones en respuesta
para la reubicacion temporal del hogar beneficiario (pago de alquiler temporal, transporte,
vigilancia).

Las necesidades identificadas en los hogares beneficiados y en la comunidad objeto de
intervencion, se acogen a través de una estrategia integral de acciones sociales, en las que se
prioriza el contacto permanente con los ciudadanos, para conocer de manera directa estas
necesidades en el marco del proyecto.

» Entregar y firmar acta de entrega vivienda en condiciones de habitabilidad de 1250
viviendas mejoradas en el marco de "Plan Terrazas".

Con corte a 31 de mayo de 2024, se entregaron 201 unidades de vivienda las cuales se
encuentran habitadas por las familias beneficiadas.

Asi las cosas, se cuenta con un déficit en el cumplimiento de la meta de 1.049 entregas debido
a:

a) Los contratos fueron estructurados con la expectativa de contar con los subsidios
completos para los territorios en las localidades y UPZ proyectadas, mas los subsidios no
fueron asignados de la misma manera, y como consecuencia no se lograron mantener las
unidades de vivienda contratadas.

b) Incumplimientos de los contratistas de las obras adjudicadas. La Caja de Vivienda
Popular, ha tomado las acciones de orden juridico y contractual.

> Estructurar 250 proyectos con apoyo técnico, asesoria técnica para expediciéon de
actos dereconocimiento de la Curaduria Publica Social solicitado por la ciudadania
y los que se requieran para Plan Terrazas.

En el periodo comprendido entre enero a mayo de 2024, se estructuraron en el marco del
desarrollo de la meta, 3 proyectos arquitectonicos radicados ante la Curaduria Publica Social para
el programa Plan Terrazas.

Meta PDD — 129 - Formular e implementar un proyecto piloto que desarrolle un Esquema
de solucién habitacional "Plan Terrazas".”

> Estructurar 1.250 proyectos que desarrollen un esquema de solucién habitacional
"Plan Terrazas", con los componentes técnico, social, juridico y financiero para
determinar la viabilidad del predio y el hogar por modalidad de intervencion
(habitabilidad, reforzamiento, construccion en sitio propio).



En cumplimiento a la ejecucién de esta meta, se lograron estructurar 1.329 proyectos, superando
lo proyectado, en el entendido que dicha proyeccion se concibié bajo la necesidad de contar con
una provision que permitiera garantizar la base minima de los 1.250 proyectos, dado que durante
el proceso de consecucion se pueden presentar diversas novedades en los contratos de obra,
después de radicado el proyecto ante la Curaduria, hasta la posterior aprobaciéon del acto
administrativo de reconocimiento y licenciamiento.

4.1.2 Proyecto de Inversion 7703 — Mejoramiento Integral de Barrios con
Participaciéon Ciudadana

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental Para la
Bogota del Siglo XXI”, la Caja de la Vivienda Popular formulé el proyecto de inversion 7703
“Mejoramiento Integral de Barrios con Participacion Ciudadana”. el cual culminé su vigencia
el 30 de junio de 2024.

El proyecto 7703 contemplé los siguientes objetivos:
Objetivo General

e Construir 100.000.00 m? de espacio publico en los territorios priorizados para realizar el
mejoramiento de barrios en las UPZ tipol

Objetivos Especificos:

e Planear y ejecutar obras que permitan mejorar, adecuar y/o transformar el espacio
publico en los barrios legalizados de origen informal de estratos 1y 2.

e Propiciar la inclusion de la poblacion vulnerable por parte del estado en la construccion
de espacio publico. Listado detallado de objetivos especificos para la vigencia.



Tabla 16. El Proyecto de Inversion 7703 en la Estructura del Plan Distrital de Desarrollo

Propésito Logro de Ciudad Programa Programa Meta Plan de Desarrollo

Estratégico

Propésito 1. Hacer Aumentar el acceso Hacer un nuevo Vivienda y entornos Realizar mejoramiento
un nuevo contrato a vivienda digna, contrato social con dignos en el territorio integral de barrios con
social para espacio publico y igualdad de urbanoy rural participacion ciudadana en 8
incrementar la equipamientos de la oportunidades para territorios priorizados (Puede
inclusion  social, poblacion vulnerable la inclusién social, incluir espacios publicos,
productiva y en suelo urbano y productivay politica malla vial, andenes,
politica. rural. alamedas a escala barrial o
bandas eléctricas)

Tabla 17. Ejecucion de recursos y metas Pl 7703 — 2020 — 2024 (en millones de pesos)

Meta PI Meta Ejecuta  Ejecutad Ejecutado Ejecutado Valor total Ejecutado
2020- do o] Vigencia Vigencia  Programado Vigencia a
2024 Vigenci Vigencia (2022) (2023) (2024) (2024)
a (2020) (2021)
Total Proyecto $138.153 $4.937 $61.457 $23.361 $22.281 $16.661 $4.463 $116.499
Meta PDD - 133 -
Realizar

mejoramiento

integral de barrios

con Participacion

Ciudadana, en 8

territorios priorizados 100.000  17.000  14.571 100.774
(i incluir M2 M2 M2 38.899 M2 10.518 M2 19.012 M2 19.786 M2 M2
espacios  publicos,

malla vial, andenes,

alamedas a escala

barrial o bandas

eléctricas)

Construir 100,000.00
m2 de espacio
publico en los

territorios priorizados 100.000 17.000 14.571 100.774
para realizar ol M2 M2 M2 38.899 M2 10.518 M2 19.012 M2 19.786 M2 M2
mejoramiento de

barrios en las UPZ

Tipol

Presupuesto $102.370 $3.502 $56.013 $18.723 $13.608 $4.100 $374 $92.219

Ejecutar el 100% de
la estructuracion,

formulacion y 100% 97% 97% 95% 95% 100% 97% -
seguimiento del

proyecto.

Presupuesto $35.783  $1.436 $5.444 $4.638 $8.673 12.561 4.060 $24.251

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital- SEGPLAN, Componente de Gestion e Inversion por entidad con
corte a 31/05/2024. 208 — OAP Caja de la Vivienda Popular



Logros obtenidos y acciones adelantadas para el cumplimiento de metas del Proyecto de
Inversion:

De acuerdo con el presupuesto asignado durante el periodo del 1 de eneroy 31 de mayo de 2024,
el cual corresponde a un valor de $ 16.660.557.000, en el desarrollo de la ejecucion del proyecto
de inversién, se ejecut6 un total de $ 4.433.872.485.

Meta PDD — 133 - Realizar mejoramiento integral de barrios con Participacién Ciudadana,
en 8territorios priorizados (puede incluir espacios publicos, mallavial, andenes, alamedas
a escala barrial o bandas eléctricas)

> Meta PI: Construir 100,000.00 m?2 de espacio publico en los territorios priorizados
para realizar el mejoramiento de barrios en las UPZ Tipol

Con el fin de realizar el mejoramiento de barrios en las UPZ Tipo 1, para la vigencia 2024 se
programé la construccion de 19.012 m? de espacio publico, reportando la construcciéon de
19.785.6m? % espacio publico, a través de la culminacion y entrega de cinco (5) proyectos de
infraestructura, que, al inicio del afio 2024, se encontraban en etapa de ejecucion; una vez
terminados, se alcanzaron los siguientes logros:

e Culminacién del proyecto de infraestructura Caracoli, con el cual se llevdé a cabo la
construccion de la zona de recuperacion ambiental y paisajistica objeto de
reasentamiento. Asi mismo, se llevd a cabo la intervencién de 4 segmentos viales
contiguos en el barrio Caracoli, UPZ 69 Ismael Perdomo.

llustracion 2. Culminacién proyecto infraestructura Caracoli

Fuente: Registro fotografico, Direccion de Mejoramiento de Barrios. 2024

e Terminacion del proyecto de infraestructura Suba Il mediante el cual se ejecutd la
construccion de 24 segmentos viales, correspondientes a 2.927.33 m? de espacio publico
representado en la intervencion de calzadas y andenes beneficiando a los habitantes de



los barrios Berlin, San Pedro de Tibabuyes, La Isabella y las Carolinas Il de la localidad
de Suba.

llustracion 3. Proyecto de Infraestructura Suba Il

Fuente: Registro fotografico, Direccion de Mejoramiento de Barrios. 2024

e Terminacion del proyecto de infraestructura Maria Cano con la intervencion de 4.524,28
m?2 de espacio publico, en el area del parque Maria Cano, con obras de infraestructura
deportiva y paisajistica y la construcciébn de 5 segmentos viales beneficiando a los
habitantes del barrio Las Huertas de la localidad de Ciudad Bolivar.

llustracion 4. Proyecto de Infraestructura Maria Cano

Fuente: Registro fotografico, Direccion de Mejoramiento de Barrios. 2024



e Culminacion del proyecto de infraestructura Eco barrios Valles de Cafam mediante la cual
se realiz6 la intervencion dos (2) RUPIS correspondientes a 2 ecoparques ubicados en
las localidades de Usme, con la construccion 1.973 m? de espacio publico en el barrio
Valles de Cafam.

llustracion 5. Proyecto de Infraestructura Eco Barrios Valles de Cafam

Fuente: Registro fotografico, Direccion de Mejoramiento de Barrios. 2024

e Terminacion del proyecto de infraestructura Eco barrios la Roca mediante la construccién
de 10.361 m? de espacio publico en el barrio Ciudadela la Roca de la localidad de San
Cristdbal, con la construccién de senderos, iluminacion arquitecténica con sistemas de
energia limpias, huertas urbanas, y mejoramiento de espacios publicos preexistentes,
miradores, permanencias y estancias con implementacion de movilidad y actividades de
jardineria y paisajismo.

llustracion 6. Proyecto de Infraestructura Eco Barrios Valles de Cafam

08:25%

Fuente: Registro fotografico, Direccion de Mejoramiento de Barrios. 2024

Como resultado de la gestién realizada, se logré la construccién de 19.785.6 m? (reportados)
frente a la meta programada en el proyecto de inversiéon 7703 para el afio 2024 de 19.012 m?,
con lo cual se alcanzé el 104%, superando en 4% el valor programado.



Tabla 18. Metros cuadrados (m?) construidos proyectos de inversién 7703 — vigencia 2024

Nombre Proyecto
Infraestructura

Localidad Barrio Beneficiado m? Reportados

Berlin, San Pedro de Tibabuyes, La

Suba il Suba Isabellay Las Carolinas IlI 2.921.33
Maria Cano Ciudad Bolivar Las Huertas 4.524,28
Eco Barrios Valles de Cafam  Usme Valles de Cafam 1.973
Eco Barrios La Roca San Cristébal Ciudadela La Roca 10.361

Total: 19.785,6

Fuente: Certificaciones Interventorias a los contratos de obra, Direccién de Mejoramiento de Barrios. 2024

> Meta PI: Ejecutar el 100% de la estructuracion, formulacion y seguimiento del
proyecto.

Esta meta se cumplié en un 97%, desarrollando las actividades que permitieron el cumplimiento
de la construccion de los 100.00 m? de espacio publico. A continuacion, se describen las
actividades:

e Realizar el procedimiento de previabilidad a las oportunidades de intervencion en espacio
publico a escala barrial para la priorizacion y posterior elaboracién de estudios y disefios
de elementos a intervenir en el marco del proyecto de inversion.

e Supervisar los contratos suscritos por la Direccion de Mejoramiento de Barrios en los
componentes técnico, social y SST-MA de acuerdo con el proceso de supervision de
contratos.

e Realizar los estudios previos para proyectar los pliegos, condiciones y anexos técnicos,
social y SST-MA, para la contratacion de obra, estudios y disefios e interventoria.

e Suscribir los contratos de obra e interventoria necesarios para adelantar la construccion
de espacio publico a escala barrial

e Realizar el reporte trimestral de las herramientas de gestion de acuerdo con los
cronogramas establecidos por la Oficina Asesora Planeacion.

e Realizar la liquidacion de contratos no liquidados de vigencias anteriores de obra,
consultoria e interventoria.



e Realizar la depuracion financiera de los saldos constituidos como pasivos exigibles,
efectuando los giros y/o liberaciones de los valores conformados por los contratos de
consultoria, obra e interventoria.

e Realizar la depuracion financiera de los saldos constituidos como reservas presupuestales
en el marco del proyecto 7703, efectuando los giros y/o liberaciones de los valores
conformados por los contratos de consultoria, obra e interventoria.

e Realizar el seguimiento y control a la estabilidad de las obras adelantadas por la Direccion
de Mejoramiento de Barrios acorde con las actividades y productos entregables
estipulados en el respectivo procedimiento.

4.1.3 Proyecto de inversion — 7684 - Titulacion de predios estratos 1y 2y
saneamiento de espacio publico en la ciudad Bogota D.C.

Dado el incremento de los asentamientos de origen informal a causa del conflicto armado en
Colombia y conflictos internos por fronteras imaginarias existe en la actualidad una baja titulacién
de las VIS y VIP, situacion que se demuestra con el estudio de la Unidad Administrativa Especial
de Catastro en el afio 2020, en el cual evidencia que las VIS y VIP con mayor informalidad en el
Distrito Capital se encuentran ubicadas en el suelo de propiedad privada.

Este proyecto pretende promover una estrategia que permita la adquisicion de este suelo urbano,
mutar su naturaleza juridica a fiscal y asi poder titularlo de forma gratuita a los ocupantes que
cumplan con los requisitos establecidos en la Ley 1955 de 2019 y el Decreto 149 de 2020.

Objetivo General del Proyecto
Realizar el acompafamiento técnico, juridico y social a las familias asentadas VIS o VIP, con el

fin de obtener un titulo de propiedad registrado y concretar la entrega de zonas de cesion
obligatorias; facilitando el acceso a una ciudad legal.



Objetivos Especificos

e Disminuir la informalidad en la propiedad de las viviendas estratos 1 y 2 en el Distrito y
reactivar la economia del hogar con una seguridad juridica en su patrimonio.

e Cerrar los proyectos constructivos, con el fin de formalizar la entrega de 1032 unidades
de vivienda a los beneficiarios del programa de reasentamientos a cargo de la CVP.

e Sanear las areas de espacio publico de los desarrollos de la CVP y realizar la entrega de
4 zonas de cesion a la Ciudad.

e Gestionar las actividades necesarias para realizar el saneamiento predial a través de la
enajenacién onerosa, adquisicion e intervencion de predios.

Tabla 19. El proyecto de Inversidn 7684 en la estructura del Plan de Desarrollo

Propésito Logro de ciudad Programa Programa Meta plan de Desarrollo
Estratégico
Hacer un nuevo contrato social | Aumentar el acceso | Sistema Vivienda y | Titular 2.400 predios
con igualdad de oportunidades | a vivienda digna, | Distrital de | entornos registrados en las 20
para la inclusion  social, | espacio publico y | cuidado dignos en | localidades.
productiva y politica. equipamientos de la el territorio
poblacién urbano y
vulnerable en suelo rural

urbano y rural

Tabla 20. Ejecucion de recursos y metas Pl 7684 — 2020 — 2024 (en millones de pesos)

Meta PI Ejecutado Ejecuta Ejecutado Ejecutad Valor total Ejecutado TOTAL
Vigencia do Vigencia o] Programado  Vigenciaa

(2020) Vigenci (2022) Vigencia (2024) (2024)
a (2021) (2023)

Total Proyecto $29.048 $6.384 $4.658 $8.707 $4.840 $3.991 $1.426 $26.015

MPD — 134 - Titular

2400 predios

registrados en las 20 3.900 433 1.005 907 784 3.900 20 3.149
localidades.

Obtener 3.900 titulos
de predios 3.900 433 1.005 907 784 3.900 20 3.149
registrados

Presupuesto $12.032 $2.463 $3.174 $2.722 $2.127 $1.428 $763 11.249

Hacer el cierre de 2
proyecto constructivo

. 2 1 0.35 0.25 0.12 0.28 0 1.72
de urbanismo para la
Vivienda VIP
Presupuesto $7.294 $3.920 $784 $665 $816 $888 $379 $6.564
SIEEED 4 FTED 62 4 1 1 0.70 1.0 0.30 0.02 3.72

cesion obligatoria
Presupuesto $2.667 $1 $701 $545 $1.268 $108 $47 $2.563



Meta PI Ejecutado Ejecuta Ejecutado Ejecutad Valor total Ejecutado
Vigencia do Vigencia o] Programado  Vigencia a

(2020) Vigenci (2022) Vigencia (2024) (2024)
a (2021) (2023)

Gestion predial para

saneamiento,

enajenacion

onerosa, adquisicion 100% 0% 0% 95% 98% 100% 67.75% -
e intervencion de

predios con posible

afectacion a terceros

Presupuesto $7.045 $0 $0 $4.775 $628 $1.567 $236 $5.639

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital- SEGPLAN, Componente de Gestion e Inversion por entidad con
corte a 31/05/2024. 208 — OAP Caja de la Vivienda Popular

Logros obtenidos y acciones adelantadas para el cumplimiento de metas del Proyecto de
Inversion:

El proyecto de inversién 7684 ejecutd dentro del primer semestre del afio 2024, las siguientes
acciones para el cumplimiento de la Meta 134 - Titular 3900 predios registrados en las 20
localidades, PDD 2020-2024 relacionadas asi:

e Meta PI: Obtener 3.900 titulos predios registrados

La Caja de la Vivienda Popular realiz6 la titulacion de 20 predios que no contaban con titulo de
propiedad, mediante acompafiamiento técnico, juridico y social a través de estrategias y
mecanismos de cooperacion, con el fin de lograr la obtencién del titulo de propiedad, con un
cumplimiento del 4% de la meta propuesta para 2024 primer semestre.

Durante el primer semestre de la vigencia 2024, la Caja de la Vivienda Popular realizé la titulacion
de 20 predios que no contaban con titulo de propiedad, mediante acompafiamiento técnico,
juridico y social a través de estrategias, mecanismos de cooperacion, con el fin de lograr la
obtencién del titulo de propiedad.

A continuacion, se relacionan los titulos de propiedad emitidos en el primer semestre de la
vigencia 2024:

Tabla 21. Titulos de propiedad emitidos en el primer semestre de la vigencia 2024

Localidad Total

Santa Fe 1
San Cristébal 4
Usme 0

Bosa 1



Localidad Total

Kennedy 0
Fontibén 7
Engativa 0

Rafael Uribe Uribe 0

Suba 0

La Candelaria 0

Ciudad Bolivar 7
TOTAL 20

Fuente: Elaboracién propia. Direccion de Urbanizaciones y Titulacion, 2024

La tabla anterior relaciona la cantidad de familias ubicadas en 5 localidades de la Ciudad de
Bogotd, a las que se logré, la consolidacion del patrimonio con el titulo de propiedad de su predio
en el primer semestre de la vigencia 2024. Lo anterior, permite evidenciar que las localidades
mas impactadas, correspondieron a las localidades de Fontibén y Ciudad Bolivar, con un
porcentaje de representatividad del 2.12%, con relacion a la meta plan del proyecto.

Tabla 22. Titulos de propiedad emitidos 2024, por modalidad de titulacién (acumulado de enero a junio de

2024)
LOCALIDAD C'II?I?IL(J)LNOA PERTENENCIA TRANSFERENCIA LI?D\/EAIZII-:—DAC\)'\'/II'IIIEEC’:\I;O TOTAL
GRATUITO
Santa Fe 0 1 0 0 1
San Cristébal 0 1 3 0 4
Usme 0 0 0 0 0
Bosa 1 0 0 0 0
Kennedy 0 0 0 0 0
Fontib6n 0 7 0 0 7
Engativa 0 0 0 0 0
Rafael Uribe Uribe 0 0 0 0 0
Suba 0 0 0 0 0

La Candelaria 0 1 0 0 1




CESION A

LEVANTAMIENTO

LOCALIDAD TITULO PERTENENCIA TRANSFERENCIA TOTAL
GRATUITO DE HIPOTECA
Ciudad Bolivar 7 0 0 0 7
TOTAL 8 9 3 0 20

La tabla anterior, indica la ejecucién desarrollada por modalidad de titulacién para el primer
semestre de la vigencia 2024, siendo la de pertenencia la modalidad con mayor niamero de
intervencion, la cual obtuvo un porcentaje de avance del 2,72% con respecto a la meta plan de
desarrollo.

e Meta PI: Hacer cierre de 2 proyectos constructivos de urbanismo para la Vivienda
VIP

Con corte al 30 de junio de 2024, se realizaron las siguientes gestiones administrativas para el
cierre del proyecto constructivo de urbanismo para la Vivienda VIP:

e Terminacion de 504 viviendas SECTOR I:

La Direccion de Urbanizaciones vy titulacion desarrollo el inventario de las obras pendientes para
la entrega de las 504 unidades habitacionales ubicadas en el sector | del proyecto Arboleda Santa
Teresita, con esta informacion se procedera a partir de mayo del 2024, las actividades
encaminadas a la estructuracion y contratacion de dichas obras.

e Terminacion salones comunales SECTOR 1 Y II:

Con respecto al salén comunal del Sector I, La Direccién de Urbanizaciones y titulacién desarrollo
el inventario de las obras pendientes para la terminacion, con esta informacion se procedio a
partir de mayo del 2024, las actividades encaminadas a la estructuraciéon y contratacion de dichas
obras.

e Ejecucion consultoria muros de contencion M10-M12:

Se revisoO la estructuracion del proceso de seleccion para la interventoria técnica, administrativa,
financiera y legal a la consultoria técnica especializada para la elaboracion de estudios y disefios
de las obras necesarias para la intervencion de muros de contencion, estructuras, ladera y
parques, ubicados en el sector oriental del proyecto Arboleda Santa Teresita, con el fin de que, a
partir de mayo del 2024, las actividades encaminadas a la estructuracion y contratacion de dichas
obras.

e Meta PI: Entregar 4 zonas de cesidn obligatoria

Con corte al 31 de mayo se realizaron las siguientes gestiones administrativas que lograron un
avance de la gestién del 23% frente a la meta plan de desarrollo establecida relacionadas asi:



e Proyecto Lomas Il Pijaos. Se lleva a cabo reunién en la Notaria 56 de Bogot4, para la
Verificacion de la documentacion radicada en reparto y elaboracion de la Minuta
correspondiente.

- Se realiza reunion con el IDU, para revisar el tema del certificado de pago por valorizacion de la
zona de cesion de Lomas |l Pijaos- Zona Escolar en proceso de entrega ante Notaria N.° 56.

- Con el DADEP se realiza reunién para verificar las zonas de cesion y el uso adecuado del suelo

e Proyecto parque Veraguas- actas de reunién con fecha del 05 y 15 de mayo de 2024 en
sitio, Verificacion de compromisos y registro Escritura de las zonas de Cesién con
Radicacion en Registro Zona Centro, de la Escritura 578 del 26-04-2024 de la Notaria 10
donde se protocoliza la entrega de Cesion realizada en la vigencia 2023.

e Meta Pl: Gestion predial para saneamiento, enajenacion onerosa, adquisicién e
intervencion de predios con posible afectacion a terceros

Durante el mes de mayo de 2024, se realiz6 la verificacién en el VUR de la titularidad a favor de
la CVP respecto de las 238 matriculas Inmobiliarias Restituidas con la Escritura Publica No 7045
del 27 de octubre de 2023.

En consideracion de la verificacion referida se determina que la totalidad de matriculas
identificadas de las Supermanzanas 1, 2 y 3 el lote comercial y el area de zonas de cesion
incluidas en el encargo Fiduciaria Servitrus GNB Sudameris fueron restituidas en debida forma la
Caja de la Vivienda Popular.

Pare el mes de abril de 2024, se verifico en el VUR que las 362 matriculas restituidas de la
Supermanzana 2 mediante la Escritura Pablica No 1966 de octubre 2024, expedida por la Notaria
12 del Circulo de Bogota, a favor de la Caja de la Vivienda Popular se encuentran ya con
titularidad por parte de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de la Zona Sur.

La transferencia de 238 Matriculas Inmobiliarias Individuales relacionadas en la Escritura Publica
No 7045 del 27 de octubre de 2023, de Fiduciaria Servitrus GNB Sudameris a la Caja de la
Vivienda Popular, continta en calificacion por parte de la Oficina de Registro zona sur.

Durante el primer semestre de la vigencia 2024, la Caja de la Vivienda Popular realizé la titulacion
de 20 predios que no contaban con titulo de propiedad, mediante acompafiamiento técnico,
juridico y social a través de estrategias, mecanismo de cooperaciéon con el fin de lograr la
obtencion del titulo de propiedad.



Saneamiento de cartera

Durante el primer semestre del afio, se llevaron a cabo las acciones necesarias, que permitiesen
lograr un avance significativo en la depuracion del saldo de cartera que se ejecutd para el
segundo semestre de la vigencia, tal y como se describira en el numeral 4.2.4.

4.1.4 Proyecto deinversion - 7698 - “Traslado de hogares localizados en zonas de
Alto Riesgo No mitigable o los ordenados mediante sentencias judiciales o actos
administrativos. Bogot4"

El programa de reasentamientos es un mecanismo por medio del cual se desarrolla una serie de
acciones enfocadas a reasentar los hogares y a adquirir la propiedad y/o mejoras de los predios
ubicados en zonas de alto riesgo no mitigable, recomendados por el IDIGER y/o los ordenados
mediante sentencias judiciales o actos administrativos.

Objetivo General del Proyecto

e Disminuir el nUmero de hogares que habitan en predios localizados en zonas de Alto
Riesgo no mitigable o los ordenados mediante sentencias judiciales o actos
administrativos.

Objetivos Especificos
e Brindar apoyo financiero a los hogares para acceder a viviendas dignas y seguras.



Tabla 23. El proyecto de Inversion 7698 en la estructura del Plan de Desarrollo

Propésito

Propésito 2 Cambiar nuestros
hébitos de vida para reverdecer
a Bogota y adaptarnos y mitigar
la crisis climética.

Acciones del Programa:

Programa

Programa 29.
Asentamientos y
entornos

protectores.

Meta Plan de Desarrollo - MPDD

220 - Reasentar 2.150 hogares
localizados en zonas de alto riesgo
no mitigable mediante las
modalidades establecidas en el
Decreto 255 de 2013 o la dltima
norma vigente; o los ordenados
mediante sentencias judiciales o
actos administrativos.

Relocalizacion transitoria (Ayuda econdémica para arriendo).
Reubicacion definitiva a través de la asignacion de un Valor Unico de Reconocimiento.
VUR para la adquisicién de vivienda usada.
Reubicacion definitiva mediante permuta a través de la asignacion de un Valor Unico de

NOMBRE DEL

PROYECTO DE
INVERSION
Traslado de hogares
localizados en zonas de Alto
Riesgo No mitigable o los

ordenados mediante
sentencias judiciales o actos
administrativos.

Reconocimiento VUR en especie para la adquisicion vivienda nueva.
Adquisicién de derechos de propiedad o posesion del predio en alto riesgo.

e Expropiacion administrativa y/o judicial.

El proceso de reasentamientos inicia con un acto administrativo, una sentencia, o la delimitacién
de un poligono de suelo analizado y definido por IDIGER, quien lo ingresa al Sistema Unico de
familias para su reasentamiento. Este evalla los tipos de intervencion segun el riesgo inmediato
de acuerdo con la condicion y habitabilidad de los predios asi:

a. Predios que requieren reparacion o reconstruccion a cargo de IDIGER.

b. Predios con hogares que deben ser trasladados por riesgo inminente, los cuales son
atendidos por el IDIGER, quien adelanta su traslado inmediato a una vivienda segura a
través del pago de un mes de arriendo, previo de ser remitidos a la Caja de Vivienda
Popular para la consecucién del tramite de reubicacién definitiva.

Tabla 24. Ejecucion de recursos y metas Pl 7698 — 2020 — 2024 (en millones de pesos)

Ejecutado
Vigencia

(2020)

Ejecutado
Vigencia
(2021)

Meta PI Meta
2020-
2024
Total Proyecto $104.856
MPD - 220 -
Reasentar 2.150
hogares localizados
e_n zonas dg. alto 2150
riesgo no mitigable
mediante las
modalidades

establecidas en el

$10.452

410

$23.514

526

Ejecuta  Ejecutad Valor total Ejecutado
do o] Programado  Vigencia a

Vigenci  Vigencia (2024) (2024)

a (2022) (2023)

$34.035 $17.474 $17.375 $6.966 $92.441
703 218 293 136 1.993



Meta PI

Decreto 255 de 2013
o la dltima norma
vigente; o los
ordenados mediante
sentencias judiciales
o) actos
administrativos

Ejecutado
Vigencia

(2020)

Ejecutado
Vigencia
(2021)

Ejecuta
do
Vigenci
a (2022)

Ejecutad
o}
Vigencia
(2023)

Valor total
Programado
(2024)

Ejecutado
Vigencia a
(2024)

TOTAL

Beneficiar 1.223
hogares localizados
en zonas de alto
riesgo no mitigable o
los ordenados
mediante sentencias

L 1.223 55 207 422 208 332 21 913
judiciales o actos

administrativos, con

instrumentos

financieros para su

reubicacion

definitiva.

Presupuesto $44.719 $4.320 $10.624  $20.872  $5.680 $2.200 $1.862 $43.358
Asignar 116

instrumentos

financieros para la

adquisicién de

predios localizados

zonas de alto riesgo 116 27 37 41 10 1 4 119
no mitigable o los

ordenados mediante

sentencias judiciales

o) actos

administrativos.

Presupuesto $8.959 $2.929 $2.709 $2.059 $800 $395 $190 $8.686
Beneficiar 1.749

Hogares con la

entrega de viviendas 1.749 0 797 437 104 411 68 1.406
para su reubicacion

definitiva.

Presupuesto $1.465 $0 $279 $478 $442 $261 $111 $1.310
Gestionar el 100% de

las actividades del

programa de

reasentamiento

mediante las

acciones

establecidas en el 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% -

Decreto 330 de 2020
con el cual “Por el
cual se regula el
programa de
reasentamiento  de
familias por




Meta PI Ejecutado Ejecutado Ejecuta  Ejecutad Valor total Ejecutado
Vigencia Vigencia do (o] Programado Vigencia a

(2020) (2021) Vigenci Vigencia (2024) (2024)
a (2022) (2023)

encontrarse en
condiciones de alto
riesgo no mitigable
en el Distrito Capital y
se dictan otras
disposiciones.”.

Presupuesto $18.148 $0 $4.077 $5.558 $6.049 $5.037 $2.413 $18.097

Beneficiar 497
nuevos hogares que
ingresan al programa
de relocalizacién
transitoria,
localizados en zonas
de alto riesgo no
mitigable o los
ordenados mediante
sentencias judiciales
o) actos
administrativos.

Presupuesto $768 $0 $0 $150 $198 $376 $180 $527

Atender el 100% de
la demanda efectiva
de hogares
localizados en zonas
de alto riesgo no
mitigable o los
ordenados mediante
sentencias judiciales
(o} actos
administrativos, que
cumplan los
requisitos para
permanecer en la
modalidad de
Relocalizacion
Transitoria.

Presupuesto $12.776 $0 $0 $991 $3.440 $8.296 $2.212 $6.642

Intervenir el 100% de
la demanda de
actividades de
adecuacion
preliminar,
demarcacion y
sefializaciéon de los
predios desocupados 100% 0% 0% 0% 0% 100% 60% -
en desarrollo del
proceso de
reasentamientos por
alto riesgo no
mitigables, acorde a
la delegacion
establecida en el

497 0 0 266 114 117 68 448

100% 0% 0% 100% 92% 100% 60% -




Meta PI Ejecutado Ejecutado Ejecuta  Ejecutad Valor total Ejecutado
Vigencia Vigencia do o] Programado  Vigencia a

(2020) (2021) Vigenci  Vigencia (2024) (2024)
a (2022) (2023)

Decreto 520 2023 del
POT

Presupuesto $1.675 $0 $0 $0 $865 $810 $0 $865

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital- SEGPLAN, Componente de Gestion e Inversion por entidad con
corte a 31/05/2024. 208 — OAP Caja de la Vivienda Popular

Logros obtenidos y acciones adelantadas para el cumplimiento de metas del Proyecto de
Inversion:

MPD — 220 - Reasentar 2.150 hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable
mediante las modalidades establecidas en el Decreto 255 de 2013 o la ultima norma
vigente; o los ordenados mediante sentencias judiciales o actos administrativos

En desarrollo de las actividades del programa de reasentamientos, con corte a 31 de mayo de
2024, se logro la reubicacion de 1.854 familias, que constan de 1.406 reubicaciones definitivas y
448 relocalizaciones transitorias nuevas; a estas se adicionan 139 relocalizaciones que se
originaron en respuesta a la emergencia por ola invernal, para un total de 1.993, en pro de
resguardar la vida de estas familias que se encontraban ubicadas en zonas de alto riesgo no
mitigable.

> Meta PI: Beneficiar 1.223 hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable
o0 los ordenados mediante sentencias judiciales o actos administrativos, con
instrumentos financieros para su reubicacion definitiva.

Teniendo en cuenta que el Valor Unico de Reconocimiento -VUR-, es un instrumento financiero
monetario mediante el cual, se facilita a las familias ubicadas en zonas de alto riesgo no mitigable,
el acceso a una solucién de vivienda definitiva, para la vigencia 2024 se priorizé la asignacion de
21 instrumentos financieros (Valor Unico de Reconocimiento - VUR), para un total de 913
asignados en todo el cuatrienio 2020 - 2024.

A continuacion, se presenta el total de instrumentos asignados por vigencia:

Tabla 25. Total de VUR asignados por vigencia

ANO VUR FINANCIERO ENTREGAS
DEFINITIVAS
2020 55
2021 207
2022 422
2023 208
2024 21
TOTAL 913

Fuente: Formato Unico de Seguimiento Sectorial 2024



> Meta PI: Asighar 116 instrumentos financieros para la adquisicion de predios
localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o los ordenados mediante
sentencias judiciales o actos administrativos.

Uno de los servicios que ofrece la Caja de Vivienda Popular, corresponde a la enajenacion
voluntaria, cuando los hogares y sus familias deciden que, segun el resultado del avallo, entregan
su predio ubicado en zonas de alto riesgo no mitigable; y a cambio, se les otorga un instrumento
financiero en contraprestacion, para que estas familias puedan ser reasentadas en un lugar
seguro.

Como resultado, en cumplimiento de la meta establecida, se tramité la entrega de 4 instrumentos
financieros durante la vigencia 2024, 119 en total para el cuatrienio 2020- 2024.

A continuacion, se presenta el total de instrumentos asignados por vigencia:

Tabla 26. Total de instrumentos financieros por vigencia

ANO ASIGNACION DE

INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

2020 27
2021 37
2022 41
2023 10
2024 4
TOTAL 119

Fuente: Formato Unico de Seguimiento Sectorial 2024

> Meta PI: Beneficiar 1.749 Hogares con la entrega de viviendas para su reubicacion
definitiva.

La Caja de Vivienda Popular, en cabeza de la Direccién de Reasentamientos y en cumplimiento
de la presente meta, realizé la entrega de vivienda definitiva a los hogares que fueron declarados
en zonas de alto riesgo no mitigable, ubicandolos en una alternativa habitacional definitiva. Como
resultado de lo anterior, en ejecucion de las actividades enmarcadas en la meta, se realiz6 la
entrega de 68 viviendas durante el periodo de reporte 2024 (primer semestre), 1.406 en total para
el cuatrienio 2020- 2024.

A continuacion, se presenta el total de viviendas entregas por vigencia:

Tabla 27. Total de viviendas entregadas por vigencia

ANO  REUBICACIONES ‘
2020 0
2021 797




ANO REUMCAGONES‘

2022 437

2023 104

2024 68
TOTAL 1406

Fuente: Formato Unico de Seguimiento Sectorial 2024

Teniendo en cuenta lo anterior, en la siguiente tabla se muestran las localidades en las que se
encuentran las viviendas entregadas:

Tabla 28. Total de viviendas entregadas por vigencia

LOCALIDAD HOGARES

1. Santa Fe 1
2. San Cristobal 17
3. Usme 4
4. Kennedy 2
5. Rafael Uribe Uribe 1
6. Ciudad Bolivar 43
TOTAL 68

Fuente: Formato Unico de Seguimiento Sectorial 2024

> Meta PIl. Gestionar el 100% de las actividades del programa de reasentamiento
mediante las acciones establecidas en el Decreto 330 de 2020 con el cual “Por el
cual se regula el programa de reasentamiento de familias por encontrarse en
condiciones de alto riesgo no mitigable en el Distrito Capital y se dictan otras
disposiciones.”.

Para dar cumplimiento a las actividades enmarcadas en el Programa de Reasentamientos, se
llevaron a cabo diversas acciones de orden social, juridica, técnica y financiera, que permitieron
brindar atencién eficiente y oportuna a los hogares beneficiarios. Entre las acciones adelantadas
se encuentran los trdmites de estudio de documentacion, mesas de reasentamientos, estudios
de factibilidad, contratos Cesién PAR, escrituras PAR (Juridico), actas de entrega PAR, avallos
PAR (Técnico), registros presupuestales, resoluciones de compra, actas de verificacion,
selecciones de vivienda, recuperacion legal PAR, visitas territoriales, predios CVP, cierres
administrativos, depuracion CAP — DAFT, excedentes CAP — DAFT, otras depuraciones, PQRS,
acciones judiciales, reuniones interinstitucionales, ejecuciéon presupuestal y depuracion de
pasivos. En vigencia la vigencia 2024, se garantizé el desarrollo del 100% de estas actividades
de apoyo.

> Meta PI: Beneficiar 497 nuevos hogares que ingresan al programa de relocalizacion
transitoria, localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o los ordenados
mediante sentencias judiciales o actos administrativos.



A través de los servicios prestados por la Caja de Vivienda Popular, en cabeza de la Direccion
de Reasentamientos, se encuentra la relocalizaciéon transitoria de hogares, la cual brinda una
ayuda temporal a las familias afectadas, en caso de amenaza o riesgo inminente. Cuando los
hogares optan por una seleccion de vivienda, mientras ésta se hace efectiva, se les otorga una
ayuda monetaria que consta entre medio salario y un salario minimo, dependiendo de las
condiciones sociales de la familia, no superior a 3 afios.

Como resultado de lo anterior, en ejecucion de las actividades enmarcadas en la meta, se
ingresaron al programa 68 familias para la vigencia 2024.

A continuacion, se presenta el total de familias por vigencia:

Tabla 29. Total de familias beneficiadas por vigencia

ANO RELOCALIZACION NUEVOS

2020 0
2021 0
2022 266
2023 114
2024 68
TOTAL 448

Fuente: Formato Unico de Seguimiento Sectorial 2024

> Meta Pl Atender el 100% de la demanda efectiva de hogares localizados en zonas
de alto riesgo no mitigable o los ordenados mediante sentencias judiciales o actos
administrativos, que cumplan los requisitos para permanecer en la modalidad de
Relocalizaciéon Transitoria.

Una vez los hogares han ingresado al programa de relocalizacion transitoria, se efectian los
correspondientes pagos mensuales, bimensuales y trimestrales segun el caso, con el fin de
mantener la ayuda monetaria, mientras se hace entrega de una alternativa habitacional definitiva.
Durante la vigencia 2024, se efectué el 100% de los pagos correspondientes a las familias
ingresadas, que cumplieron los requisitos establecidos.

% Meta PI: Intervenir el 100% de la demanda de actividades de adecuacién preliminar,
demarcacién y sefalizacion de los predios desocupados en desarrollo del proceso
de reasentamientos por alto riesgo no mitigables, acorde a la delegacion
establecida en el Decreto 520 2023 del POT

En el marco de las actividades asociadas a la meta, la Caja de Vivienda Popular llevé a cabo
procesos de demolicion, adecuacion, cerramiento y sefializacién de predios en zonas de alto
riesgo no mitigable, las cuales dieron inicio en el segundo semestre de la vigencia 2024, a través
de los contratos 666 de 2023 y su correspondiente interventoria, contrato 667 de 2023.



4.1.5 Proyecto de inversion — 7696 - Fortalecimiento del modelo de gestidon
institucional y modernizacion de los sistemas de informacion de la Caja de la
Vivienda Popular

El proyecto de inversidon responde a metodologias de implementacién de instrumentos que
contribuyen a mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad de la entidad en todas sus actuaciones.

Objetivo general

Fortalecer el modelo de gestidn, la infraestructura operacional y los sistemas de informacion de
la Caja de Vivienda Popular.

Objetivos especificos

e Fortalecer el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG- de la CVP,
fortaleciendo las Politicas de Gestién y Desempefio que lo componen.

e Fortalecer y ampliar la infraestructura fisica y administrativa de la CVP.

e Generar mecanismos para la apropiacion de los valores del servicio publico y de
una cultura de la transparencia y de rechazo a la corrupcion en el personal de la
CVP; asi como fortalecer la participacion ciudadana y el control social, los
procesos de informacion y divulgacion institucionales, y los espacios de dialogo
permanente con la ciudadania (rendicion de cuentas y responsabilidad social).

e Fortalecer la capacidad de Innovacién y gestion de Tecnologias de Informacion y
Comunicacién Institucional de la CVP, con la implementacién de soluciones de
tecnologias de informacién y comunicaciébn acordes a los estandares y
necesidades de la entidad y la Ciudad.

Tabla 30. El proyecto de Inversion 7696 en la estructura del Plan de Desarrollo

Propésito Logro de Programa Estratégico Programa Meta Plan de
ciudad Desarrollo MPDD

Construir Bogota Incrementar la  Construir Bogota Gestion Pdblica Fortalecer la gestién
Regién con efectividad de Region con gobierno Efectiva institucional y el
gobierno la abierto, transparente y modelo de gestion de
abierto, gestion publica  ciudadania consciente. la SDHT, CVP vy
transparente y distrital y local. UAESP

ciudadania

consciente.



Tabla 31. Ejecucion de recursos y metas Pl 7696 — 2024 (en millones de pesos)

Meta PI

Ejecutado
Vigencia

Ejecutado
Vigencia (2021)

Ejecutado
Vigencia

Ejecutado
Vigencia

Ejecutado
Vigencia

Total Proyecto

MPD - 509 - Fortalecer
la gestion institucional y
el modelo de gestion de
la SDHT, CVP y UAESP

Fortalecer el 100 % de
las  dimensiones vy
politicas del desempefio
institucional que
integran el Modelo
Integrado de Planeacion
y Gestion de la CVP.

Presupuesto

Garantizar el 100% de
los servicios de apoyo y
del desarrollo de los
mecanismos
institucionales
requeridos para el buen
funcionamiento de la
Entidad.

Presupuesto

Aumentar en 15 puntos
la calificacién del indice
de Transparencia de
Bogota 2018-2019, en
particular en los items
"Divulgacion de tramites
y servicios al
ciudadano”, "Politicas y
medidas
anticorrupcion”, "Control
social y participacion
ciudadana.

Presupuesto

Articular e implementar
el 100% el proceso de
arquitectura empresarial
de TIC, los sistemas de
informacion de los
procesos misionales y
administrativos, y el
sistema de seguridad de
la informacion.

$55.226

100%

100%

$20.430

100%

$13.745

15

$1.229

100%

(2020)

$6.409

100%

10%

$2.948

10%

$1.314

1.50

$148

0%

$9.221

100%

25%

$3.665

25%

$2.923

3.75

$227

35%

(2022)
$11.980

100%

30%

$4.405

30%

$3.180

4.50

$329

30%

(2023)
$12.422

100%

25%

$4.873

25%

$3.147

3.75

$264

25%

a (2024)
$7.830

100%

10%

$2.242

10%

$2.424

1.50

$107

10%

$47.861

100%

100%

$18.132

100%

$12.988

15

$1.074

100%



Meta PI Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado
Vigencia Vigencia (2021)  Vigencia Vigencia Vigencia

(2020) (2022) (2023) a (2024)
Presupuesto $3.247 $0 $322 $1.183 $984 $380 $2.869
Renovar y fortalecer el
50% de la 50% 50% 12,5% 15% 12,5% 5% 50%
infraestructura TIC.
Presupuesto $16.574 $1.998 $2.084 $2.883 $3.154 $2678  $12.797

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital- SEGPLAN, Componente de Gestion e Inversion por entidad con
corte a 31/05/2024. 208 — OAP Caja de la Vivienda Popular

Logros obtenidos y acciones adelantadas para el cumplimiento de metas del Proyecto de
Inversion:

Al cierre del mes de mayo de 2024, se ha logrado el cumplimiento del 100% de la meta del
cuatrienio, asegurando el adecuado, eficiente y transparente funcionamiento de la entidad,
cumpliendo con las politicas del desempefio institucional que integran el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, las actividades de gestion ambiental incluidas en el plan de accién del
PIGA, las acciones propuestas en el Plan Anual de Auditorias, las actividades de implementacion
de la estrategia del proceso de control interno disciplinario que permita adelantar los tramites
tendientes a establecer la responsabilidad disciplinaria de los servidores y ex servidores de la
Caja de la Vivienda Popular.

4.2 PDD “Bogota Camina Segura 2024 — 2027

4.2.1 Proyecto de inversion — 8005 - Mejoramiento integral de vivienda a familias
en condiciones de vulnerabilidad en Bogota D.C.

Las acciones definidas en este proyecto de inversion, estan enfocadas en la atencion de la
poblacion vulnerable que se encuentra ubicada en los territorios legalizados de estrato 1y 2. Este



tiene como marco de referencia el marco legal y juridico, asi como la estructura de planeacion
existente, de tal forma que se fortalezcan los procesos de gobernabilidad y aporte a través de sus
componentes, a la gestion de nuevas estrategias, con las cuales se garantice la participacion de
los beneficiarios en la definicion de las obras de mejoras estructurales y/o de habitabilidad de
origen informal de estrato 1y 2.

Objetivo General

e Aportar en la mejora de las condiciones de habitabilidad, saneamiento basico y
estabilidad estructural de las viviendas de origen informal

Objetivos especificos

e Mejorar las condiciones de habitabilidad y de estabilidad estructural de las
viviendas de hogares en condicion de vulnerabilidad

Tabla 32. El proyecto de Inversién 8005 en la estructura del Plan de Desarrollo

- o Programa Meta Plan de Desarrollo - NOMBRE DEL PROYECTO
Objetivo Estratégico MPDD DE INVERSION

2. Bogota confia en su 2.07. Bogota una Mejorar Integralmente 0 Mejoramiento integral de
bien-estar ciudad con menos @ reforzar 4.000 viviendas vivienda a familias en
Pobreza condiciones de vulnerabilidad

2. Bogota confia en su @ 2.07. Bogotd una | Mejorar Integralmente 0 | Mejoramiento integral de
bien-estar ciudad con menos | reforzar 4.000 viviendas vivienda a familias en
Pobreza condiciones de vulnerabilidad

Tabla 33. Ejecucion de recursos y metas Pl 8005 — 2024 (en millones de pesos)

Meta PI Compromisos
RP (Contratado) /

Resultado 2024
Total Proyecto $6.861 $6.551

Meta PDD 1990 Mejorar
Integralmente o reforzar 4.000

L 100% 100%
viviendas
Contratar mejoramiento  y/o
reforzamiento 4.000 viviendas de 110 0
estrato 1y 2
Presupuesto $6.418 $6.119
Entregar 4.000 mejoramientos 110 110
integrales de vivienda
Presupuesto $443 $432

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital- SEGPLAN, Componente de Gestion e Inversion por entidad con
corte a 31/12/2024. 208 — OAP Caja de la Vivienda Popular

Logros obtenidos y acciones adelantadas para el cumplimiento de metas del Proyecto de
Inversion:



Tabla 34. Avance de ejecucion del 2024 con la Meta 2024-2028

MPI Meta 2024 - Avance % Avance Meta 2024-2028
2028 2024
1.Contratar mejoramiento y/o reforzamiento o
4.000 viviendas de estrato 1y 2 Ao L e
2. Entregar 4.000 mejoramientos integrales de 4000 110 2.63%

vivienda.

Fuente: Formato Unico de Seguimiento Sectorial - “FUSS”. Corte 31 diciembre 2024. Cierre Metas — DMV

MPD — Mejorar Integralmente o reforzar 4.000 viviendas

> Meta PIl: Contratar mejoramiento y/o reforzamiento 4.000 viviendas de estrato 1y 2

Tabla 18. Ejecucion de contrato con el objetivo de mejoramiento y/o reforzamiento.
MPI Meta Avance %
2024 Avanc

@
Contratar mejoramiento y/o reforzamiento
4.000 viviendas de estrato 1 y 2 110 0 0%

Fuente: Formato Unico de Seguimiento Sectorial - “FUSS”. Corte 31 diciembre 2024. Cierre Metas — DMV

Producto de los resultados evidenciados al cierre del Plan de Desarrollo anterior, en referencia a
la ejecucién del Plan Terrazas, surge la necesidad de replantear la estrategia, requiriéndose la
elaboracion de un diagnéstico del estado actual de las viviendas siniestradas; y para ello, la Caja
de Vivienda Popular, suscribe un contrato con la CORPORACION ORGANIZACION EL MINUTO
DE DIOS, para efectos de valorar y verificar, de las obras en el marco del Plan Terrazas, el estado
de 37 casas ubicadas en la Localidad de San Cristobal, territorio priorizados por la Secretaria
Distrital de Habitat, a través del contrato No. 001 de 2024.

Con esta gestion, se logra a través la formulacion de este nuevo proyecto de inversion, dar inicio
al proceso de reparacion de las familias que se vieron afectadas, como resultado de la
implementacion del Plan Piloto Plan Terrazas.

El contrato finalizé su ejecucion el 23 de noviembre de 2024, con la entrega por parte del
contratista, de la documentacién establecida en el Anexo Técnico. Esta documentacién incluyo:

> Diagndstico por cada vivienda. Incluye el presupuesto de las obras ejecutadas y su
respectiva planimetria.

> Presupuesto por cada vivienda, asegurando la ejecucién de los 55 SMMLV.

> Presupuesto por cada vivienda, con actividades adicionales para asegurar condiciones
minimas de habitabilidad.

» Cronogramas para ejecucion de la obra por cada vivienda.

> Registro de dafios a terceros por cada vivienda.
Informe social.



Con el previo diagnostico, se logré definir el valor exacto de los recursos que se deben ejecutar
para el cumplimiento de las 37 viviendas.

llustracion 7. Mesa de trabajo para la implementacion del diagndstico

Fuente: Elaboracion propia - Direccién de Mejoramiento de Vivienda, 2024

La correcta ejecucion de este contrato ha representado un avance significativo en el cumplimiento
de las metas propuestas, ya que la informacién suministrada constituye un insumo clave para la
contratacion del ejecutor que llevara a cabo las obras.

> Meta Pl: Entregar 4.000 mejoramientos integrales de vivienda

Tabla 35. Ejecucion de entrega de mejoramientos integrales de vivienda.

Meta )
MPI 2024 AVaNC®  Avance ‘
Entregar 4.000 mejoramientos integrales de 110 110 100%

vivienda.
Fuente: Formato Unico de Seguimiento Sectorial - “FUSS”. Corte 31 diciembre 2024. Cierre Metas — DMV

Desde el 01 de junio de 2024, fecha de inicio del Plan Distrital de Desarrollo de “Bogota Camina
Segura” (2024-2), se entregaron 110 mejoramientos estructurales de los grupos 5, 7, 8 y 9 que
fueron contratados en el marco del “Plan Terrazas”.

De esta manera y en ejecucion de las actividades de supervision de los contratos de obra a cargo
de la Caja de Vivienda Popular, se dio prioridad a la culminacién satisfactoria y eficiente de los
mejoramientos, a través de la ejecucion de los recursos financieros que estaban presupuestados
para la finalizacion de las obras, a través del Contrato de Fideicomiso suscrito con FIDUCIARIA
BANCOLOMBIA S.A., cuyos recursos fueron constituidos en el marco del Plan de Desarrollo “Un
Nuevo Contrato Social, mas a partir de la entrada en vigencia del nuevo plan de desarrollo Bogota
Camina Segura, la Caja ha venido realizando acompafiamiento y gestion de orden administrativo,
garantizando con ello la consecucion de las actividades en cumplimiento de la meta.



la Caja de Vivienda Popular, a partir del inicio de la vigencia del nuevo Plan de Desarrollo Bogota
Camina Segura,

Las viviendas 110 viviendas entregadas se describen a continuacién por grupo de obra:

Tabla 36. Viviendas entregadas por grupo de obra

Grupo Viviendas entregadas
Ndamero
5 1
7 27
8 55
9 27
Total 110

Fuente: Formato Unico de Seguimiento Sectorial - “FUSS”. Corte 31 diciembre 2024. Cierre Metas — DMV

El siguiente grafico muestra la proporcion de viviendas entregadas por localidad:

llustracion 8. Proporcion de viviendas entregadas por localidad

= Usme = Ciudad Bolivar

Fuente: Elaboracién Propia, Direcciéon de Mejoramiento de Vivienda, 2024

Uno de los aspectos mas significativos, correspondi6 a la entrega de 30 viviendas (28%), que
fueron abandonadas por otros grupos de obra siniestrados y se lograron terminar y entregar a los
beneficiarios, para este trabajo fue necesario hacer un peritaje de actividades ejecutadas por el
grupo inicial y una posterior reasignacion a un grupo de trabajo para que se terminara la ejecucion
de los 55 SMLYV del subsidio asignado a cada una de las familias.

Tabla 37. Viviendas abandonadas y entregadas por el mismo grupo segundo semestre de 2024

Grupo Viviendas
Numero abandonadas por
grupo inicial y

entregadas en 2024-2




Grupo Viviendas
Nimero abandonadas por

grupo inicial y
entregadas en 2024-2
9 5
Total 30
Fuente: Elaboracion propia - Direcciéon de Mejoramiento de Vivienda, 2024

Con estas acciones, se demuestra el compromiso de la administracion por gestionar la
finalizacion de obras que habian quedado paralizadas. El objetivo primordial es cumplir con las
familias, brindandoles una vivienda digna que cumpla con las condiciones de habitabilidad
necesarias. Esta iniciativa se enmarca dentro de los objetivos y estrategias del plan distrital de
desarrollo.

4.2.2 Proyecto de Inversion — 8013 - Contribucién en la formalizacién de vivienda
de barrios legalizados y mejora en la conformacién y aprobacién del espacio
publico en Bogota D.C

El proyecto pretende definir los procesos para el levantamiento arquitecténico y peritaje técnico,
gue permita determinar el estado de la edificacion, la proyeccién a corto y mediano plazo de
mejoras que espera adelantar de manera progresiva el titular del predio y edificacion y la
elaboracion de paquete técnico soporte requerido para la expedicién del acto y/o licencia de
construccion. Es un servicio relacionado con el levantamiento arquitecténico y peritaje técnico,
requerido para la expedicion del Acto de Reconocimiento a edificacion existente de vivienda de
interés social (VIS), ubicada en barrios legalizados urbanisticamente de estrato 1y 2.

Objetivo General

e Formalizar vivienda de barrios legalizados a través de la expedicién de actos de
reconocimiento de viviendas informales y mejorar la conformacién y apropiacion del
espacio publico a través de la intervencion de las fachadas.

Objetivos especificos

e Fortalecer el control de calidad y cumplimiento de la norma en la produccién de
vivienda y gestion de suelo urbano formal.

e Mejorar la conformacién y apropiacion del espacio publico para el fortalecimiento
del ordenamiento y desarrollo arménico de los asentamientos humanos de la
ciudad



Tabla 38. El proyecto de Inversion 8013 en la estructura del Plan de Desarrollo

Objetivo Estratégico Programa Meta Plan de Desarrollo - NOMBRE DEL PROYECTO
MPDD DE INVERSION
4.Bogotd ordena su 4.31. Acceso Expedir 2.000 Actos de Contribucion en la
territorio y avanza en su  equitativo de Reconocimiento y/o Licencias formalizacion de vivienda de
accion climatica vivienda urbana y de construccion de viviendas de barrios legalizados y mejora
rural estratos 1 y 2 por parte de la en la conformacion vy
Curaduria Publica Social aprobacioén del espacio
publico en Bogota D.C
4.Bogotd ordena su 4.31. Acceso Mejorar 22.000 M2 de fachadas Contribucion en la
territorio y avanza en su  equitativo de de vivienda en estratos 1y 2. formalizacion de vivienda de
accion climética vivienda urbana y barrios legalizados y mejora
rural en la conformacion vy

aprobacién  del espacio
publico en Bogota D.C

Tabla 39. Ejecucion de recursos y metas Pl 8013 — 2024 (en millones de pesos)

Meta PI Compromisos
CRP (Contratado)

/ Resultado 2024

Total Proyecto $470 $470

Meta PDD 2262: Expedir 2.000

Actos de Reconocimiento y/o

Licencias de construccion de

viviendas de estratos 1 y 2 por 100% 44%
parte de la Curaduria Publica

Social.

Expedir 2.000 actos de

reconocimiento en barrios

legalizados urbanisticamente, a 100 44
través de la Curaduria publica

social en barrios de estrato 1y 2

Presupuesto $437 $437

Meta PDD 2264: Mejorar 22.000

M2 de fachadas de vivienda en 100% 100,18%
estratos 1y 2.

Intervenir 22. 000 m2 de fachadas
para mejorar y conectar los
servicios publicos 1.100 1.102
correspondientes a 814 viviendas

de estrato 1y 2.

Presupuesto $33 $33

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital- SEGPLAN, Componente de Gestion e Inversion por entidad con
corte a 31/12/2024. 208 — OAP Caja de la Vivienda Popular



Logros obtenidos y acciones adelantadas para el cumplimiento de metas del Proyecto de
Inversion:

Meta PDD: Expedir 2.000 Actos de Reconocimiento y/o Licencias de construccion de
viviendas de estratos 1y 2 por parte de la Curaduria Publica Social

> Meta Pl: Expedir 2.000 actos de reconocimiento en barrios legalizados
urbanisticamente, a través de la Curaduria publica social en barrios de estrato 1y 2

Tabla 40. Ejecucion expedir actos de reconocimiento 2024

MPI Meta Avance )
2024 Avance

Expedir 2.000 actos de reconocimiento en
barrios legalizados urbanisticamente, a través
de la Curaduria publica social en barrios de
estrato 1y 2

Fuente: Formato Unico de Seguimiento Sectorial - “FUSS”. Corte 31 diciembre 2024. Cierre Metas — DMV

100 44 44%

La Curaduria Publica Social en el afio 2024, en el marco del Proyecto de Inversion, gestiond
cuarenta y cuatro (44) ejecutorias de los actos administrativos de reconocimiento y/o
licenciamiento, que se encontraban en proceso de quedar en firme.

En el mes de noviembre de 2024 se generaron impuestos para los Actos Administrativos con
valor a cancelar de dos (2) beneficiarios, con los siguientes valores: $1.949.000 y $983.000. Esta
accion, teniendo en cuenta consideraciones actualmente en estudio, emitidas por la Secretaria
Distrital de Hacienda, en las que los proyectos que son objeto de revisidn, andlisis y aprobacion
por parte de la Curaduria Publica Social, quedan sujetos a aprobaciones.

Meta PDD: Mejorar 22.000 M? de fachadas de vivienda en estratos 1y 2.

> Meta PI: Intervenir 22. 000 m? de fachadas para mejorar y conectar los servicios
publicos correspondientes a 814 viviendas de estrato 1y 2.

Tabla 41. Ejecucion intervenir metros cuadrados de fachada 2024

MPI Meta Avanc % ‘
2024 e Avance
Intervenir 22. 000 m? de fachadas para mejorar 1.100 1102,3 100,20%
\ conectar los servicios publicos
correspondientes a 814 viviendas de estrato 1
y 2.
Fuente: Formato Unico de Seguimiento Sectorial - “FUSS”. Corte 31 diciembre 2024. Cierre Metas — DMV

Con el objeto de cumplir la meta de intervencion de 1.100 m? de fachadas mejoradas, se pintaron
61 viviendas, en tres (3) localidades, de Suba, Ciudad Bolivar y Usme. Esto impacta de manera
positiva la calidad de vida de los habitantes de los hogares beneficiados, atendiendo las



necesidades basicas habitacionales de la poblacion mas vulnerable, reduciendo condiciones de
pobreza multidimensional.

4.2.3 Proyecto de inversion — 7984 - Mejoramiento Integral de Barrios con
Entornos Seguros Bogota D.C.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo, “Bogota Camina Segura”, la Caja de la Vivienda
Popular formulé el proyecto de inversién 7984 “Mejoramiento Integral de Barrios con Entornos
Seguros”.

Este proyecto se concibe bajo la identificacion de una caracteristica comuin de los barrios
legalizados de origen informal, que corresponde a la ausencia de un espacio publico que facilite
la vida en comunidad, lo cual se explica desde su origen ligado a procesos urbanos al margen de
las disposiciones legales urbanisticas, desencadenando segregacion territorial con insuficiente
e inequitativa cobertura y distribucion de espacios publicos, para la prestacion de servicios
sociales, culturales y ambientales.

Para la ejecucion del proyecto, la Secretaria Distrital del Habitat defini6 18 poligonos de
intervencion integral de espacio publico y revitalizacién, de los cuales 5 corresponden al
tratamiento mejoramiento integral de barrios y se encuentra delimitados de la siguiente manera:

Rio Bogota — Suba.

Bosa — Kennedy.

Ciudad Bolivar.

Cerros Orientales: Usaquén, Chapinero, Santa Fe y San Cristobal.
Usme - Rafael Uribe Uribe.

akrwdE

Sobre los poligonos, es importante resaltar que estos poligonos son indicativos, por consiguiente,
la Caja de la Vivienda Popular, a través de la Direcciébn de Mejoramiento de Barrios sera la
encargada de previabilizar las zonas de intervencion de acuerdo con las actividades descritas en



los procedimientos del proceso de Mejoramiento de Barrios — (Procedimiento de Estudios
previabilidad y procedimiento de planificacion y validacion del disefio e ingenieria).

Objetivo General del Proyecto

Disminuir el déficit cuantitativo y cualitativo del espacio publico en los poligonos priorizados de
los barrios legalizados de origen informal, a través de la construccion de espacio publico, con el
fin de promover espacios seguros.

Objetivos Especificos

e Mejorar las condiciones de habitabilidad, en los poligonos priorizados de los barrios
legalizados de origen informal en la ciudad de Bogotd, con el fin de promover espacios
seguros.

e Planear el espacio publico en los poligonos priorizados de los barrios legalizados de
origen informal en la ciudad de Bogot4, con el fin de promover espacios seguros.

Tabla 42. El Proyecto de Inversion 7984 en la Estructura del Plan Distrital de Desarrollo

Estrategia Programa Meta Plan de Desarrollo

Bogotéa Avanza en Espacio Publico é6ptimoy | Espacio publico Construir 3 Ha de espacio publico

Seguridad movilidad segura seguro e inclusivo en los territorios priorizados para
Mejoramiento Integral de Barrios
con el fin de promover espacios

seguros

Tabla 43. Ejecucion de recursos y metas Pl 7984 — 2024 (en millones de pesos)
Meta PI Meta Compromisos
2024 CRP (Contratado)

/ Resultado 2024
Total Proyecto $11.696 $6.902

MPD - Construir 3 Ha de espacio
publico en los territorios
priorizados para Mejoramiento

Integral de Barrios con el fin de 0,08 0,09
promover espacios seguros

Construir 30.000 m2 de espacio

publico en los poligonos

priorizados de los barrios 880 910,64

legalizados de origen informal, con
el fin de promover espacios y
entornos seguros.

Presupuesto $11.696 $6.902

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital- SEGPLAN, Componente de Gestion e Inversion por entidad con
corte a 31/12/2024. 208 — OAP Caja de la Vivienda Popular



Logros obtenidos y acciones adelantadas para el cumplimiento de metas del Proyecto de
Inversion:

MPD - Construir 3 Ha de espacio publico en los territorios priorizados para Mejoramiento
Integral de Barrios con el fin de promover espacios seguros

> Meta PI: Construir 30.000 m? de espacio publico en los poligonos priorizados de
los barrios legalizados de origen informal, con el fin de promover espacios y
entornos seguros.

Para la vigencia 2024 se programoé la construccién de 880 m?2de espacio publico, reportandose
para el segundo semestre la ejecucion de 919.64 m? de espacio publico intervenidos. Una vez
finalizado, se alcanzaron los siguientes logros:

e Construccién de 3 CIVS, correspondientes a 919.64 m? de espacio publico representado
en la intervencion de calzadas y andenes en los barrios Berlin y Desarrollo San Pedro de
Tibabuyes, localidad de Suba, beneficiando de forma directa a 75 habitantes.

llustracién 9. Construccion CIVS Barrios Berlin y Desarrollo San Pedro de Tibabuyes (Suba)




Fuente: Registro fotografico, Direccion de Mejoramiento de Barrios. 2024

De la misma manera, con el fin de avanzar en el cumplimiento de la meta programada para el
afio 2025, desde la Direccion de Mejoramiento de Barrios de la Caja de Vivienda Popular se
realizaron las siguientes gestiones:

Presentacion de la solicitud de aprobacion de vigencias futuras ante el Consejo Distrital
de Politica Econémica y Fiscal, con el fin de obtener la autorizacion para contratar el
proyecto de infraestructura Suba Bilbao, para realizar la construccion de 14 CIVS que
corresponden a 4.276 m? de espacio publico.

Publicacion de los procesos de licitacion publica No CVP-LP-001-2024 y concurso de
méritos No. CVP-CM-001-2024 en el Sistema Electronico para la Contrataciéon Publica
SECORP Il, para ejecutar obras de mejoramiento de barrios en la Localidad de Suba en el
afio 2025, se intervendran 14 CIVS, que corresponden a 4.276 m2, beneficiando
aproximadamente a 9.625 habitantes, esto acompafado de las propuestas de valor social
e innovacion.

Adjudicacioén de los procesos de licitacion publica No. CVP-LP-001-2024 y concurso de
méritos No. CVP-CM-001-2024 en el Sistema Electronico para la Contrataciéon Publica
SECORP I, para ejecutar obras de mejoramiento de barrios en la Localidad de Suba en la
vigencia 2025 a través de las Resoluciones de adjudicacion No. 1250 del 6 de diciembre
del 2024 y se adjudico el proceso de seleccion por Concurso de méritos CVP-CM-001-
2024 a traves de la Resolucién No. 1256 del 12 de diciembre de 2024. De esta manera,
se procedid a la suscripcion de los contratos de obra publica CVP-963-2024 el 09 de
diciembre de 2024, y el contrato de interventoria CVP-971-2024, el 18 de diciembre de
2024.

Por otra parte, la Direccion de Mejoramiento de Barrios empezé las acciones para la
formulacion de los procesos de contratacion para los proyectos de infraestructura que
permitan cumplir la meta de la vigencia 2025.



4.2.4 Proyecto deinversién — 8040 -Titulacién de predios e iniciacién de viviendas
nuevas Bogota D.C.

Para el segundo semestre del 2024, con la entrada en vigencia del nuevo Plan Desarrollo Distrital
“Bogota Camina Segura, 2024-2027, se realizan ajustes en el recurso y las metas programadas,
y se formula el proyecto de inversion 8040, para el acompafiamiento técnico, juridico y social a
las familias asentadas en predios publicos o privados estratos 1 y 2, ocupados irregularmente, a
través de estrategias y mecanismos de cooperacion, con el fin de cerrar la gestion urbanistica,
lograr la obtencién del titulo de propiedad y concretar la entrega de zonas de cesion obligatorias;
de esta manera facilitar el acceso a los beneficios que otorga la ciudad legal.

Objetivo General

Realizar el acompafiamiento técnico, juridico y social a familias asentadas en barrios legalizados
de estratos 1y 2 con el fin de obtener un titulo de propiedad registrado, saneamiento y promover
la iniciacién de unidades de vivienda nueva en estratos 1y 2.

Objetivos Especificos

e Disminuir la inseguridad en la tenencia de las viviendas construidas en predios ajenos en
estratos 1y 2 en las localidades priorizadas por el proyecto.

e Promover el acceso a programas distritales de mejoramiento de Vivienda, ingresar al
mercado inmobiliario formal y tener la posibilidad de acceder al otorgamiento de garantias
crediticias

e Promover la iniciacion de unidades de vivienda nueva en las localidades priorizadas por
el proyecto.

e Entregar 2 zonas de cesion obligatoria correspondientes a Modelo Norte en la localidad
de Barrios Unidos y Caracol en la localidad de Kennedy



A continuacion, se detalla la ubicacion de la Meta Plan asociada al Proyecto de Inversion en la
estructura del PDD.

Tabla 44. El proyecto de Inversion 8040 en la estructura del Plan de Desarrollo

Avanzar en la accién climatica, = Consolidar el Bogota Acceso Sanear vy titular 3.150
la conservacion de la modelo de ordena equitativo = predios de estratos 1 y 2
biodiversidad y sus servicios | ocupacion territorial = su territorio y = de localizados en barrios de
ecosistémicos, la movilidad y el proyecto de | avanza en su @ vivienda origen informal y promover la
sostenible 'y multimodal, la desarrollo accion urbana y  iniciacion de 1.200 unidades
revitalizacion y renovacion @ sostenible con climatica rural de vivienda nueva
urbana, la construccion de un enfoques regional, estratos 1y 2.

habitat digno y el acceso a distrital y local.
vivienda y servicios publicos

Tabla 45. Ejecucion de recursos y metas Pl 8040 — 2024 (en millones de pesos)

Meta PI Compromisos
CRP (Contratado)

/ Resultado 2024

Total Proyecto $4.273 $4.213

MPD - Sanear y titular 3.150

predios de estratos 1 y 2

localizados en barrios de origen 3.150 -
informal

Asistir 'y acompafiar a 3.150
hogares social, juridica vy
técnicamente que pertenezcan a

300 330
los estratos 1 y 2, y que cumplan
con los requisitos para sanear y
titular
Presupuesto $4.026 $3.967
Realizar gestiones para la entrega 1 1

de 2 zonas de cesion obligatorias
Presupuesto $247 $246

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital- SEGPLAN, Componente de Gestion e Inversion por entidad con
corte a 31/12/2024. 208 — OAP Caja de la Vivienda Popular

Logros obtenidos y acciones adelantadas para el cumplimiento de metas del Proyecto de
Inversion:

MPD - Sanear y titular 3.150 predios de estratos 1y 2 localizados en barrios de origen
informal

» Meta PI: Asistir y acompafiar a 3.150 hogares social, juridica y técnicamente que
pertenezcan alos estratos 1y 2, y que cumplan con los requisitos para sanear y
titular.



El programa de Titulacion se desarrolla en territorio, a través del acompafiamiento técnico, juridico
y social a las familias asentadas en predios publicos o privados, ocupados irregularmente, a
través de estrategias y mecanismos de cooperacion, que permiten, entre otros, la obtencion del
titulo de propiedad, el cual sirve para: eliminar conflictos, generar ciudadania y contribuir a la
construccion de un ambiente de convivencia ciudadana; le permite a los beneficiarios el acceso
al crédito con garantia real (propiedad) y acceder al mercado inmobiliario formal, adicionalmente
genera incentivos para el ahorro y la inversion(el titulo de propiedad representa un activo). Asi
mismo, produce seguridad en la permanencia en las familias ocupantes, propiedad segura y
sentido de pertenencia, y posibilita el acceso a los demas programas del Distrito, como el
programa de mejoramiento de vivienda.

En cuanto a beneficios para la ciudad se dan los siguientes:

e Aumenta la base predial y de valorizacion y por consiguiente fortalece las finanzas
territoriales.

e Ingresa al flujo econémico el capital inactivo representado por el valor de la tierra y las
mejoras construidas.

e Mas familias en el sector formal, representa mayores ingresos al Distrito.

Durante el segundo semestre de la vigencia 2024, la Caja de la Vivienda Popular realizé la
titulacién de 330 predios que no contaban con titulo de propiedad, mediante acompafiamiento
técnico, juridico y social a través de estrategias, mecanismo de cooperacion con el fin de lograr
la obtencion del titulo de propiedad.

A continuacion, se relacionan los titulos de propiedad emitidos en segundo semestre de la
vigencia 2024:

Tabla 46. Titulos de propiedad emitidos en el segundo semestre de la vigencia 2024

Localidad Cantidad

Santa Fe 35
San Cristobal 77
Usme 18
Bosa 6
Kennedy 17
Fontibon 0
Engativa 0

Rafael Uribe Uribe | 3



Localidad Cantidad

Suba 99
La Candelaria 1
Ciudad Bolivar 74
TOTAL 330
Fuente: Elaboracién Propia, Direccion de Urbanizaciones y Titulacion, 2024

En la tabla anterior, se visualiza la cantidad de familias ubicadas en 11 localidades de la Ciudad
de Bogotd, a las que se logro la consolidacion del patrimonio con el titulo de propiedad de su
predio en la vigencia 2024, evidenciando que las mas impactadas fueron las localidades de Suba
con un porcentaje del 28.2%, Ciudad Bolivar y San Cristébal con un 23.14%, en relacion a la
meta plan del proyecto.

Tabla 47. Titulos de propiedad emitidos 2024, por modalidad de titulacion (acumulado de Julio a diciembre)

Localidad Cesion a_tltulo Pertenencia Transferencia Leva_ntamlento
gratuito hipoteca

Santa Fe 0 35 0 0 35
San Cristobal 0 2 48 27 77
Usme 0 0 0 18 18
Bosa 0 0 0 6 6
Kennedy 0 14 0 3 17
Fontibon 0 0 0 0 0
Engativa 0 0 0 0 0
Rafael Uribe

Uribe 0 0 0 3 3
Suba 0 0 0 99 99
La Candelaria 0 1 0 0 1
Ciudad Bolivar 2 0 0 72 74
TOTAL 2 52 48 228 330

Fuente: Elaboracién Propia, Direccion de Urbanizaciones y Titulacion, 2024

La tabla anterior, indica la ejecucién desarrollada por modalidad de titulacion para la vigencia
2024, siendo el levantamiento de hipoteca, la modalidad con mayor numero de intervencion,
obteniendo un porcentaje de avance del 69.9% con respecto a la meta plan de desarrollo.

Saneamiento de cartera

La Direccion de Urbanizacion y Titulacion, desarrollo las acciones requeridas para la depuracion
del saldo de la deuda de cartera por la Subdireccién Financiera bajo el Acuerdo 857 del 2022
expedido por el Concejo de Bogotd, logrando el saneamiento de 145 predios que equivalen a un
valor de $ 1.920.372.822,74.

> Meta PI: Realizar gestiones para la entrega de 2 zonas de cesion obligatorias.



La Caja de Vivienda Popular el dia 27 de septiembre de 2024, mediante escritura publica 1788
de la notaria 56 del circulo de Bogota, realizé la transferencia de cesién y a titulo gratuito de la
zona escolar de la Urbanizacion, la LOMAS Il SECTOR PIJAOS de la Localidad de Rafael Uribe
Uribe, al Distrito Capital a favor del DADEP, con matricula inmobiliaria 50S-40823699 registrada
bajo radicado 2024-55336 del 16 de octubre del 2024.

Con lo anterior se da cumplimiento a la meta programada en el segundo semestre de la vigencia
2024.

4.2.5 Proyecto de Inversion — 8071 - Traslado de hogares localizados en zonas de
alto riesgo no mitigable en Bogota D.C.

Este Proyecto se estructura en el marco del Plan de Desarrollo Distrital, “Bogota Camina Segura
2024 — 2027” que tiene como objetivo trasladar hogares que habitan en predios localizados en
zonas de Alto Riesgo NO Mitigable o los ordenados mediante Sentencia Judicial o Acto
Administrativo, hacia viviendas temporales y posteriormente a viviendas definitivas.

Para el logro de este propdésito, el Proyecto se desarrolla mediante la articulacién Interinstitucional
de las Entidades que intervienen en la cadena de valor y se sustenta en el reconocimiento de un
problema multidimensional, y en los casos de los predios habitados por hogares, el Programa de
Reasentamientos de la Caja de Vivienda Popular.

Acciones del Programa:
1. Relocalizacion transitoria (Ayuda econdmica para arriendo)

2. Reubicacion definitiva a través de la asignacion de un Valor Unico de Reconocimiento
VUR para la adquisicion de vivienda usada



3. Reubicacion definitiva mediante permuta a través de la asignacién de un Valor Unico de
Reconocimiento VUR en especie para la adquisicion vivienda nueva

4. Adquisicion de derechos de propiedad o posesion del predio en alto riesgo

Expropiacion administrativa y/o judicial

o

Objetivo General del Proyecto

e Disminuir el nimero de hogares que habitan en predios localizados en zonas de alto
riesgo no mitigable o los ordenados mediante sentencia judicial o acto administrativo.

Objetivo Especifico
e Brindar apoyo financiero a los hogares para acceder a viviendas dignas y seguras

Tabla 48. El proyecto de Inversion 8071 en la estructura del Plan de Desarrollo

Programa Meta Plan de Desarrollo - MPDD NOMBRE DEL PROYECTO DE
INVERSION

Gestion del riesgo de Meta PDD: Reasentar 2.000 Hogares ubicados en zonas de  Traslado de hogares localizados en

desastres para un alto riesgo no mitigable y/o las ordenadas mediante acto zonas de alto riesgo no mitigable en
territorio seguro administrativo o sentencia judicial Bogota D.C.

Tabla 49. Ejecucion de recursos y metas PI 8071 — 2024 (en millones de pesos)

Compromisos
CRP (Contratado)

/ Resultado 2024
Total Proyecto $6.013 $5.935

MPD - 220 - Reasentar 2.000 hogares ubicados en zonas de
alto riesgo no mitigable o los ordenados mediante sentencia

S . : 130 132
judicial o acto administrativo.

Reasentar de manera definitiva 1.450 hogares localizados en
zonas de alto riesgo no mitigable o los ordenados mediante 66 66
sentencia judicial o acto administrativo.

Presupuesto $305 $305

Asignar el Valor Unico Reconocimiento a 784 hogares
localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o que han
sido ordenados mediante sentencia judicial o acto
administrativo, para su reubicacion definitiva.

Presupuesto $642 $642

Adecuar, demarcar y sefializar 20.000.00 metros cuadrados

pertenecientes al area de los predios desocupados en

desarrollo del proceso de reasentamientos por alto riesgo no 5.000 6.568
mitigable, acorde a la delegacion establecida en el Articulo

387 del Decreto 555 de 2021 del POT.

152 10



Meta PI Compromisos

CRP (Contratado)
/ Resultado 2024

Presupuesto $353 $353

Ejecutar el 100% de las actividades del programa de
reasentamiento mediante las acciones establecidas en el

Decreto 330 de 2020 y en la Resolucion 2073 del 26 de mayo 100% 100%
de 2021.

Presupuesto $2.902 $2.869
Ejecutar el 100% de las actividades del programa de

reasentamiento mediante las acciones establecidas en el 100% _
Decreto 330 de 2020 y en la Resolucion 2073 del 26 de mayo

de 2021.

Presupuesto $2.902 $2.869

Relocalizar de manera transitoria a 550 hogares que estan

ingresando al programa de reasentamiento, por estar

localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o que han 64 66
sido ordenados mediante sentencia judicial o acto.

Presupuesto $110 $104

Atender el 100% de la demanda efectiva de hogares

localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o los

ordenados mediante sentencia judicial o acto administrativo, 100% -
gue cumplan los requisitos para permanecer en la modalidad

de Relocalizacion Transitoria.

Presupuesto $1.607 $1.569
Adquirir 60 Predio(s) localizados en zonas de alto riesgo no

mitigable, o los que han sido ordenados mediante sentencia 8 4
judicial o acto administrativo.

Presupuesto $93.488 $93.488

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital- SEGPLAN, Componente de Gestion e Inversion por entidad con

corte a 31/12/2024. 208 — OAP Caja de la Vivienda Popular

Logros obtenidos y acciones adelantadas para el cumplimiento de metas del Proyecto de
Inversion:

Se atendieron ajustes del Valor Unico de Reconocimiento - VUR a proyectos que se
encontraban pendientes por nivelar (Colores de Bolonia).

Se asignaron 10 Valores Unicos de Reconocimiento - VUR a las familias beneficiarias,
para la adquisicion de vivienda usada y nueva.

Se adquirieron 4 predios en la Localidad de Ciudad Bolivar, que se encuentran en alto
riesgo no mitigable por un valor de $93 millones, salvaguardando la vida de las familias
gue alli habitaban.

Se pagaron ayudas temporales a 652 familias, de las cuales 66 correspondieron a familias
ingresadas al programa durante el segundo semestre de 2024, mientras adquieren una
alternativa definitiva de vivienda.



e Con el contrato de obra 666 de 2023 e interventoria 667 de 2023, se adecuaron, cerraron
y sefializaron 6.568m? de &rea intervenida para demolicién de los predios ubicados en
zonas de alto riesgo no mitigable.

Meta PDD - Reasentar 2.000 Hogares ubicados en zonas de alto riesgo no mitigable y/o las
ordenadas mediante actos administrativos o sentencias judiciales

Para este nuevo proyecto, la Caja de Vivienda Popular, en cabeza de la Direccién de
Reasentamientos, se ha propuesto trasladar definitiva y/o temporalmente a 2.000 hogares que
se encuentran en alto riesgo no mitigable, salvaguardando la vida y propiciando un entorno
seguro a las familias objeto de intervencion.

Frente a ello, en el marco de la ejecucion del Plan de Desarrollo Bogotd Camina Segura, se han
reasentado 132 familias, de las cuales 66 por reubicacién definitiva y 66 en relocalizacion
transitoria, ofreciendo a estas familias proyectos nuevos, propios o vivienda usada a elegir.

> Meta PIl: Reasentar de manera definitiva 1.450 hogares localizados en zonas de alto
riesgo no mitigable o los ordenados mediante sentencia judicial o acto
administrativo.

En contexto a la ejecucion de actividades enmarcadas en la presente meta, la reubicaciéon
definitiva de hogares localizados en alto riesgo no mitigable, se enmarca en la etapa de ejecuciéon
del Programa de Reasentamientos, que tiene relacién con la Reubicacién Definitiva de familias
estrato 1 y 2, que demuestran el derecho real, de dominio y posesién sobre el predio
recomendado por el IDIGER, una Sentencia o Acto Administrativo.

Para el segundo semestre del afio 2024, se realizaron 66 entregas de alternativas habitacionales
definitivas en modalidades de vivienda nueva y usada de la siguiente manera:

Tabla 50. Entregas de alternativas habitacionales definitivas

Proyecto Tipo de Proyecto Tipo de Vivienda Unidades
N/A N/A Vivienda usada 38
Arboleda Santa Teresita Propio (CVP) Vivienda nueva 11
Colores de Bolonia Privado Vivienda nueva 16
Torres de San Rafael Privado Vivienda nueva 1
Total 66

Fuente: Elaboracién Propia, Direccion de Reasentamientos, FUUS, 2024

Tabla 51. Entregas de alternativas habitacionales definitivas por localidad de Bogot4 D.C.

Localidad Cantidad ‘



San Cristobal 15
Usme 21
Bosa 2
Kennedy 1
Fontibon 1
Suba 2
Rafael Uribe Uribe 2
Ciudad Bolivar 14

Fuente: Elaboracién Propia, Direcciéon de Reasentamientos, FUUS, 2024

Tabla 52. Entregas de alternativas habitacionales definitivas ubicadas fuera de Bogota D.C.

Rovira 1
Soacha 5

Fuente: Elaboracién Propia, Direcciéon de Reasentamientos, FUUS, 2024

> MetaPl: Asignar el Valor Unico Reconocimiento a 784 hogares localizados en zonas
de alto riesgo no mitigable o que han sido ordenados mediante sentencia judicial o
acto administrativo, para su reubicacion definitiva.

El Valor Unico de Reconocimiento - VUR es el instrumento financiero que permite a los hogares
vinculados al proceso de reasentamiento, el acceso a una vivienda de reposicién. Este valor
representa de manera general y uniforme los derechos reales de dominio o posesion que ostentan
sobre las viviendas de estrato 1 y 2 localizadas en zonas de alto riesgo no mitigable,
recomendadas mediante concepto técnico o diagnostico emitido por el IDIGER, actos
administrativos o sentencias judiciales.

Para el segundo semestre de la vigencia 2024, se logré avanzar en 10 asignaciones de
instrumentos financieros, lo que permiti6 beneficiar a estos hogares, proporcionandoles una
oportunidad de alcanzar su reubicacion definitiva.

> Meta PIl: Adecuar, demarcar y sefializar 20,000.00 metros cuadrados pertenecientes
al area de los predios desocupados en desarrollo del proceso de reasentamientos
por alto riesgo no mitigable, acorde a la delegacion establecida en el Articulo 387
del Decreto 555 de 2021 del POT.

En el segundo semestre de 2024, en vigencia del nuevo Plan de Desarrollo Bogota Camina
Segura, se llevaron a cabo actividades, enmarcadas en el Contrato de Obra 666 de 2023, y el
Contrato de Interventoria 667 de 2023, adecuaciones, cerramientos y sefializaciones de las areas
objeto de intervencion, en las localidades de Ciudad Bolivar, San Cristébal, Suba, Usaquén y
Santa fe. Como resultado de la gestién realizada, se obtuvo un total de 6.568 m? de area
intervenida, logrando una ejecucién superior a la prevista de 5.000 m? para la meta programada
durante la vigencia 2024.



Los predios intervenidos corresponden a los referidos en la siguiente tabla por localidad:

Tabla 53. Predios intervenidos por localidad

Ciudad Bolivar 20
San Cristébal 35
Santa Fe 1
Suba 4
Usaquén 3
Total 63

Fuente: Elaboracién Propia, Direccién de Reasentamientos, 2024

> Meta PIl: Ejecutar el 100% de las actividades del programa de reasentamiento
mediante las acciones establecidas en el Decreto 330 de 2020 y en la Resolucién
2073 del 26 de mayo de 2021.

Para dar cumplimiento a las actividades enmarcadas en el Programa de Reasentamientos, se
llevaron a cabo diversas acciones de orden social, juridica, técnica y financiera, que permitieron
brindar atencién eficiente y oportuna a los hogares beneficiarios. Entre las acciones adelantadas
se encuentran los tramites de estudio de documentacion, mesas de reasentamientos, estudios
de factibilidad, contratos Cesion PAR, escrituras PAR (Juridico), actas de entrega PAR, avallos
PAR (Técnico), registros presupuestales, resoluciones de compra, actas de verificacion,
selecciones de vivienda, recuperacion legal PAR, visitas territoriales, predios CVP, cierres
administrativos, depuracion CAP — DAFT, excedentes CAP — DAFT, otras depuraciones, PQRS,
acciones judiciales, reuniones interinstitucionales, ejecucion presupuestal y depuracién de
pasivos. En vigencia del Plan de Desarrollo Bogotd Camina Segura 2024, se garantizé el
desarrollo del 100% de estas actividades de apoyo.

> Meta PI: Relocalizar de manera transitoria a 550 hogares que estan ingresando al
programa de reasentamiento, por estar localizados en zonas de alto riesgo no
mitigable o que han sido ordenados mediante sentencia judicial o acto.

El proceso de relocalizacion, tiene como objetivo mitigar el riesgo inminente para las familias
cuyos hogares se encuentran ubicados en zonas de alto riesgo no mitigable. Para ello, se
implementa la accién de relocalizacion transitoria, que ofrece una solucion habitacional temporal
a las familias, mientras se culmina el proceso completo de reasentamiento definitivo. En el marco
del Plan de Desarrollo "Bogota Camina Segura", la Caja de Vivienda Popular, estableci6 como
objetivo ingresar 50 familias nuevas a este proceso para el segundo semestre de 2024,
obteniendo como resultado el ingreso de 66 familias, superando lo proyectado.

El total de familias reubicadas se muestra en la siguiente tabla por localidad:

Tabla 54. Total de familias reubicadas por localidad



Familias

el relocalizadas
Rafael Uribe Uribe 2
Ciudad Bolivar 53
Usaquén 1
San Cristébal 6
Usme 3
Santa Fe 1
Total 66

Fuente: Elaboracion Propia, Direccion de Reasentamientos, FUSS, 2024

> Meta PI. Atender el 100% de la demanda efectiva de hogares localizados en zonas
de alto riesgo no mitigable o los ordenados mediante sentencia judicial o acto
administrativo, que cumplan los requisitos para permanecer en la modalidad de
Relocalizacién Transitoria.

Una vez los hogares han ingresado al programa de relocalizacion transitoria, se efectlan los
correspondientes pagos mensuales, bimensuales y trimestrales segun el caso, con el fin de
mantener la ayuda monetaria, mientras se hace entrega de una alternativa habitacional definitiva.
Durante la vigencia 2024, se efectuaron los correspondientes pagos a las familias ingresadas,
que cumplieron los requisitos establecidos.

» Meta Pl: Adquirir 60 Predio(s) localizados en zonas de alto riesgo no mitigable, o los
que han sido ordenados mediante sentencia judicial o acto administrativo.

Una de las acciones del proceso de reasentamiento, hace referencia a la Adquisicion Predial, la
cual consiste en adquirir el dominio o la posesion de las viviendas ubicadas en zonas de alto
riesgo no mitigable, a través de una oferta de compra a las familias por el valor que arroje el
avaluo comercial, para este segundo semestre de 2024 se realizaron 4 adquisiciones prediales,
dando cumplimiento al 50% de la meta establecida.

4.2.6 Proyecto deinversion — 8039 - Fortalecimiento de la capacidad institucional
para la modernizacion de la Caja de la Vivienda Popular de la ciudad de Bogota
D.C.

Fortalecimiento a la Gestidn y Direccion de la Administracién Pablica Territorial

Enmarcado dentro del Plan de Desarrollo Distrital "Bogota Camina Segura", este proyecto de
inversion se encuentra alineado con el Objetivo Estratégico 5, dentro del programa 5.33: Bogota
confia en su gobierno, especificamente en el componente Fortalecimiento Institucional para un
gobierno confiable.

Objetivo General



Fortalecer el Sistema Integrado de Gestidon, que modernice los sistemas de informacion
armonizando y articulando las estrategias para el cumplimiento de los lineamientos de la entidad
y la ejecucion transversal de sus proyectos misionales.

Objetivos Especificos

e Asegurar el cumplimiento de la gestiébn administrativa en lo que respecta a selecciéon y
capacitacion del recurso humano, clima organizacional, juridico, adquisicion de bienes y
servicios, operaciones financieras.

e Implementar soluciones tecnoldgicas que permitan soportar los requerimientos de
informacién y comunicaciones que la entidad necesita para el cumplimiento de sus
objetivos.

e Aplicar un sistema de gestion documental que se alinea a los procesos y procedimientos

de la entidad.
Tabla 55. Ejecucion de recursos y metas Pl 8039 — 2024 (en millones de pesos)

Meta PI Compromisos CRP
Contratado /( Resultado

2024

Total Proyecto $33,37 $33,37

MPD - 2292 - Fortalecer el 100% de la
capacidad de gestion de las entidades del
Sector Habitat que promueva la innovacién
gubernamental la eficiencia administrativa y
operativa como generadores de confianza
ciudadana (Secretaria de Habitat CVP
Renobo UAESP)

100% 100%

Fortalecer el 100 % del Modelo Integrado de

Planeacién y Gestion -MIPG- de la CVP,

modernizando las politicas de gestion y 25% 100%
desempefio que lo componen.

Presupuesto $4.131 $4.061

Afianzar 100 Por ciento de la prestacion de
los servicios administrativos que permitan la
operatividad del funcionamiento en las areas
o dependencias de la entidad.

Presupuesto $823 $771

Implementar 100 Por ciento del sistema de
informacién misional de la CVP y garantizar

25% 100%

. o . 25% 100%
la disponibilidad de la infraestructura 5% 00%
tecnoldgica.
Presupuesto $2.147 $2.059

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital- SEGPLAN, Componente de Gestion e Inversion por entidad con
corte a 31/12/2024. 208 — OAP Caja de la Vivienda Popular



Logros obtenidos y acciones adelantadas para el cumplimiento de metas del Proyecto de
Inversion:

MPD 2292 - Fortalecer el 100% de la capacidad de gestion de las entidades del Sector
Habitat que promueva lainnovacién gubernamental la eficiencia administrativay operativa
como generadores de confianza ciudadana (Secretaria de Habitat CVP Renobo UAESP)

> Meta PI: Fortalecer el 100 % del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG-
de la CVP, modernizando las politicas de gestion y desempefio que lo componen.

La gestion institucional es fundamental para alcanzar los objetivos estratégicos y responder a las
necesidades de la ciudadania. En este contexto, la Caja de la Vivienda Popular ha avanzado
significativamente en el fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
consolidando una administracién eficiente y orientada a resultados. Este informe destaca las
acciones desarrolladas durante el periodo analizado, evidenciando el impacto positivo en la
implementacion de politicas clave como Talento Humano, Direccionamiento Estratégico, Gestion
Presupuestal, y Control Interno. Estas acciones son esenciales para garantizar servicios de
calidad y fortalecer la confianza en la entidad.

Ademads, se abordan los logros relacionados con la modernizacion tecnoldgica y la mejora
continua de procesos, alineados con las dimensiones del MIPG. Estas iniciativas buscan
optimizar los recursos y mejorar la eficiencia operativa, promoviendo una administracion
transparente y participativa. Este documento no solo refleja los resultados obtenidos, sino que
también establece las bases para futuras estrategias, reafirmando el compromiso de la entidad
con la excelencia en la gestion publica y el bienestar social.

Dentro del cumplimiento para el fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
se muestran los siguientes avances:

En la dimensién 1 Gestion del Talento Humano han sido esenciales para optimizar los recursos
humanos y promover una cultura ética. La implementaciéon del Plan Anual de Vacantes,
actividades de bienestar laboral y programas de capacitacion han fortalecido competencias,
reducido la rotacion del personal y mejorado la satisfaccién de los empleados. En integridad, la
sensibilizacion en ciberseguridad y estrategias comunicativas han fortalecido la ética institucional.
Estas acciones han mejorado el desempefio del equipo y consolidado un ambiente laboral
comprometido con los valores institucionales y los objetivos estratégicos.

Para la dimensién 2 direccionamiento estratégico y planeacion, se entrelazaron y adoptaron
actividades operativas y estratégicas con la mision y vision de la entidad, promoviendo una
ejecucion eficiente de proyectos clave y fortaleciendo la rendiciéon de cuentas ante la ciudadania.
Entre las actividades implementadas destacan el desarrollo participativo del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2024-2028, la actualizacion del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) y
la articulacion con el indice de Gobierno Abierto para mejorar la transparencia. Los resultados
incluyen el cumplimiento de la mayoria de los objetivos estratégicos, incremento en la eficiencia
operativa y fortalecimiento de la transparencia institucional.



En cuanto a la dimensién 3, Gestibn con Valores para Resultados enfatiza eficiencia,
transparencia e innovacion en la CVP. En Gobierno Digital, se logré un 90% de implementacion
en seguridad informética, incluyendo nuevos equipos y herramientas tecnolégicas como GEMINI.
En cuanto a la dimension 4, se fortalecio la defensa juridica con el apoyo a la recuperacion de
bienes como “La Maria” y la supervision eficiente de litigios. Ademas, se mejord el servicio al
ciudadano con médulos inclusivos y accesibles, gestionando alrededor de 6.196 PQRSD vy
promoviendo estrategias de participacion ciudadana para incrementar la confianza y
sostenibilidad institucional.

La gestion en la Dimensién 5 de Evaluacién de Resultados se centré en consolidar la planificacion
presupuestal, fortalecer la transparencia en la ejecucion de recursos y promover la adaptabilidad
ante cambios institucionales. Se realizaron auditorias periédicas, se formularon planes
estratégicos y se avanzé en el Plan de Gestiobn Documental, logrando mayor eficiencia y
transparencia.

La Caja de la Vivienda Popular ha fortalecido su gestion institucional mediante la implementacion
de politicas de gestién documental y transparencia, direccionado a la dimensién 6, se garantiz6
el acceso publico a informacion relevante. Se ha avanzado en la actualizacién de las Tablas de
Retencién Documental y el Programa de Gestiébn Documental, contribuyendo a la eficiencia y
cumplimiento normativo. Ademas, la participacion activa en el indice de Gobierno Abierto de
Bogota ha consolidado su compromiso con la ética y la rendicion de cuentas, promoviendo la
confianza ciudadana y una cultura institucional transparente.

En la dimension 7, durante la vigencia 2024, la Caja de la Vivienda Popular fortalecié su control
interno mediante auditorias y supervisiones actualizadas, logrando una reduccién importante en
incidencias de no conformidad y un cumplimiento eficiente en controles de calidad. El Plan Anual
de Auditorias se ejecutd en un 97%, contribuyendo a la mejora continua de los procesos, por lo
cual fue necesario reprogramar las correspondientes al 3% restante para la vigencia del 2025.

> Meta Pl Afianzar el 100 % de la prestacién de los servicios administrativos que
permitan la operatividad del funcionamiento en las areas o dependencias de la
entidad.

En linea con la meta de fortalecer la operatividad de las areas y dependencias de la Caja de la
Vivienda Popular, se realizaron actividades claves para garantizar servicios administrativos
eficientes. Se supervisaron y se cumplieron con las obligaciones contractuales esenciales,
asegurando un entorno funcional y adecuado para el desarrollo de las actividades institucionales.

Se atendieron de manera eficiente las solicitudes de recursos, incluyendo papeleria y utiles de
oficina, conforme al inventario disponible. En transporte, se presto el servicio especial requerido
por las areas misionales y transversales bajo el contrato vigente. Ademds, se realizaron
mantenimientos preventivos y correctivos en infraestructura clave, como elevadores y sistemas
de bombeo, destacandose la impermeabilizacion del tanque de reserva y la actualizacion de



redes y vélvulas. Por otra parte, se cubrieron necesidades de servicios administrativos como
arrendamiento de bodega para el Archivo de la Entidad, con sus respectivos servicios publicos.

En la gestién de bienes inmuebles, se avanzo en la actualizacién de informacion en el sistema
SIBI, la formulacién y ejecucién del plan de accion de bienes muebles e inmuebles, y avanzé del
Manual de Bienes Inmuebles. Estas acciones fortalecen la eficiencia y calidad de los servicios
administrativos, alinedndose con los objetivos institucionales y contribuyendo al cumplimiento de
las metas establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo.

» Meta Pl: Implementar el 100.00 % del sistema de informacién misional de la CVP y
garantizar la disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica.

En cumplimiento de la meta institucional de implementar el 100% del Sistema de Informacién
Misional (SIM) y garantizar la disponibilidad de la infraestructura tecnolégica, se han logrado
avances significativos. Se inicid la identificacion de codigos fuente mediante procesos de
ingenieria inversa para recuperar la funcionalidad de los modulos de las Direcciones de
Reasentamientos y Mejoramiento de Vivienda. Ademas, se definié una arquitectura escalable y
eficiente para el SIM, alcanzando un 90% de avance en el desarrollo de estos modulos. La
implementacion de metodologias PMO vy estrategias DevOps ha optimizado la gestion de
proyectos y el desarrollo de software, complementado con un mantenimiento continuo de las
soluciones tecnoldgicas y sistemas de informacion de apoyo.

En cuanto a la infraestructura tecnolégica, se ha mantenido una alta disponibilidad en la
plataforma tecnoldgica y en los equipos de computo. Los enlaces de comunicacion lograron una
disponibilidad promedio cercana al 99%, pese a incidencias menores como la vandalizacién de
infraestructura de cableado, las cuales fueron compensadas contractualmente por el proveedor.
Estos resultados evidencian una gestion eficiente orientada a asegurar la continuidad operativa
de la entidad.

Respecto al Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion, se alcanzé un 90% de avance
en su implementacion. Se llevaron a cabo sensibilizaciones, talleres y la creacion de materiales
informativos sobre ciberseguridad y uso adecuado de soluciones tecnolégicas. Adicionalmente,
se gestionaron autodiagndsticos del modelo, pruebas para identificar vulnerabilidades y ejercicios
de ciberseguridad, consolidando una base sélida que garantiza la confidencialidad, disponibilidad,
integridad y proteccion de los datos.

5 CAPITULO 4. PARTICIPACION CIUDADANA, RENDICION DE CUENTAS Y GESTION
SOCIAL - VIGENCIA 2024

La Caja de la Vivienda Popular, en cumplimiento de su mision orientada por un alto compromiso
social, contribuye al desarrollo de la politica de Habitat mediante acciones como el mejoramiento
de barrios, el reasentamiento de hogares, la titulacién de predios y el mejoramiento de vivienda.
Estas acciones se apoyan en la participacion ciudadana y un talento humano comprometido, con



el propésito de mejorar la calidad de vida de las comunidades mas vulnerables y promover la
construccion de una ciudad mas integrada a la region.

En la vigencia 2024, y en cumplimiento de su Manual de Gestién Social (MSG), la entidad
articul6é sus ejercicios de participacion ciudadana para garantizar el derecho consagrado en el
articulo 2° de la Constitucion Politica. Este establece como fin esencial del Estado la efectividad
de los principios, derechos y deberes, facilitando la participacion de la ciudadania en las
decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacién.

Durante este periodo, la Caja implemento6 el Plan de Accion de Participacién Ciudadana y
Control Social, desarrollado de manera colectiva por sus direcciones misionales. Este plan,
alineado con las fases propuestas en el MSG, promovié dialogos en doble via, espacios de
consulta y el control social ciudadano mediante veedurias. En su ejecucién, se proyectaron 20
ambitos, distribuidos en 6 espacios de rendicion de cuentas y 14 de participacion ciudadana, que
se llevaron a cabo mayoritariamente entre marzo y diciembre de 2024.

Se realizaron un total de 770 actividades entre todas las direcciones misionales, logrando la
participacion de 5,101 personas. Estas actividades tuvieron como objetivo socializar y sensibilizar
a los potenciales beneficiarios, ademas de generar espacios de formacion para veedurias que
fortalecieran el ejercicio del control social. Todas las acciones estuvieron articuladas con las
cuatro fases del Manual de Gestién Social (MSG): I. Vinculacién, Il. Acompafiamiento y
Permanencia, lll. Salida o Resiliencia, y IV. Auditoria Visible.

A continuacion, se presenta el balance de las actividades de participacién ciudadana y rendicién
de cuentas realizadas por las direcciones misionales y los procesos de apoyo en la vigencia
2024.Este instrumento, el cual puede ser consultado en el MenU Participa, tiene seguimiento
trimestral y se articula con la produccion de informes trimestrales publicados en la pagina web de
la  entidad, el cual puede ser consultado en el  siguiente  enlace
https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?g=Transparencia/mecanismos-espacios-o-instancias-
del-men%C3%BA-participa#plan-institucional-de-participaci-n-ciudadana

Tabla 56. Balance actividades participacion ciudadana y rendicién de cuentas 2024

Reporte

indicador Nivel de Incidencia

Direccién Programado Ejecutado

Espacios de entrega

publica y de evaluacion 4 4 100% Informativo
ciudadana.
Urbaniza
ciony
Titulacié Espacios de entrega
n publica y de evaluacién 4 4 100% Informativo

ciudadana.


https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?q=Transparencia/mecanismos-espacios-o-instancias-del-men%C3%BA-participa#plan-institucional-de-participaci-n-ciudadana
https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?q=Transparencia/mecanismos-espacios-o-instancias-del-men%C3%BA-participa#plan-institucional-de-participaci-n-ciudadana

Direccion

Ambito

Reporte

. Nivel Incidenci
Indicador el deincidencia

Programado Ejecutado

Reasenta
mientos

Mejorami
ento de
Barrios

Socializacion y
divulgaciéon en espacios
ciudadanos de los

tramites y los
procedimientos del
Programa de

reasentamientos

Socializacion y
apropiacion de la
normatividad sobre

propiedad horizontal

Formulaciéon del Plan de
Desarrollo (Distrital,
local, Comunitario)

Espacio de dialogo con
la comunidad para
socializar y evaluar la
gestién realizada por la
Direccion de
reasentamientos

Encuentros del modelo
de gestion social
"Nuevos Afectos,
Nuevos Territorios"

Encuentros de
socializacion para la
participacion ciudadana
y el control social en los
proyectos de
mejoramiento de barrios.

Socializacion Estudios y
disefios y Entrega de
obras y/o Proyectos de
Valor Social mediante
firma Acuerdo de
Sostenibilidad

13 14 108% Informativo
4 5 125% Informativo

Informativo
15 14 93%

Creacion de
capacidades y/o apoyo
a iniciativas
comunitarias

Control Social-

1 11 1100% Rendicion de cuentas

Concertacién de
decisiones

20 23 115%

Co-gestién/creacion

Control Social-

30 32 107% Rendicién de cuentas

Control Social-
Rendicién de cuentas

4 4 100%
Creacion de
capacidades y/o apoyo
a iniciativas
comunitarias



Direccion

Ambito

Pactos por el Habitat

Programado

Ejecutado

Reporte
Indicador

Nivel de Incidencia

Creacion de

Digno 1 1 100% capacidades y/o apoyo
a iniciativas
comunitarias
Encuestas de Creacion de
sostenibilidad capacidades y/o apoyo
a iniciativas
comunitarias
50 118 236%
Espacio de didlogo con 1 1 100% Dialogos de
lideres reconocimiento
Visitas de Consultivo
acompafnamiento
técnico/social a los 92 232 252%
hogares
Visitas técnico/sociales Concertacién de
para la socializaciéon de 33 63 191% .
disefio decisiones
Espacio de dialogo para
la cartografia social - 5 6 120 Co-gestién/creacion
Mejorami mapa parlante
\zr\]/tiznddea Espacio de diédlogo Informativo-
Apiques socializacion
22 22 100%
Dialogos de
reconocimiento
Espacio de dialogo para
la relocalizacion Concertacion de
0,
transitoria (reuniéon de 28 56 200% decisiones
inicio de obra)
Espacio de didlogo con Informativo
beneficiarios del 57 158 277% e,
oroyecto socializacion
Espacio de dialogo para 1 1 100% Control Social-

la rendicién de cuentas

Rendicion de cuentas

Fuente: Elaboracién propia, Oficina Asesora de Planeacion, 2024




La CVP reconoce la participacion ciudadana como un pilar fundamental en sus procesos,
garantizando que las comunidades sean parte activa en la toma de decisiones y en la supervision
de las intervenciones que impactan sus entornos. A través de un enfoque participativo, fomenta
espacios de dialogo, consulta y corresponsabilidad que fortalecen el sentido de pertenencia y
aseguran la sostenibilidad de las obras realizadas. En cumplimiento del Decreto Distrital 477 de
2023, la entidad integra mecanismos de rendicion de cuentas y control social, facilitando la
vigilancia y la transparencia en la gestion publica.

Como parte de esos esfuerzos por facilitar la vigilancia y el control social, a continuacion, se
relaciona espacios a donde ha sido convocada las diferentes direcciones de la entidad. En total,
para hacer ejercicios de control sobre la gestion de la entidad el Concejo de Bogota convoco 22
veces, por medio de diferentes concejales. Ademas de los diferentes ejercicios que se dan en la
implementacién de los proyectos que involucra el establecimiento y consolidacion de las
Veedurias para hacer control a la gestion que implementa la entidad en los territorios donde lleva
a cabo sus intervenciones.

Finalmente, durante la vigencia 2024, la Caja de la Vivienda Popular (CVP) participé en la
rendicién de cuentas del Sector Habitat, llevando a cabo un ejercicio de participacion ciudadana
para responder preguntas sobre su gestion. Este espacio tuvo lugar después de la plenaria con
los directivos de las entidades del sector, en la que se presentaron los resultados del Plan Distrital
de Desarrollo 2020-2024 y las proyecciones de la administracion actual de la ciudad.

En el segundo momento de la rendicién de cuentas, desarrollado en los salones del colegio |.E.D.
Cundinamarca, la CVP organiz6 dos actividades. La primera fue un breve acercamiento inicial,
seguido de una sesién de respuesta a las inquietudes planteadas por los asistentes. El espacio
inicié con un ejercicio rompehielos que se realiz6 durante el refrigerio, en el cual se pregunt6 a
los asistentes por el costo del espacio publico en Bogota, usando ejemplos como la iluminacion
barrial y el mobiliario urbano. Este ejercicio tuvo como objetivo no solo generar cercania para
continuar con la rendiciéon de cuentas, sino también fomentar la apropiacion ciudadana de los
entornos publicos que pertenecen a la comunidad. El espacio cont6 con la participacion de 316
personas (entre presenciales y virtuales) y se dio la trasmision por las redes sociales de las
diferentes entidades del sector.



iTe esperamos en la
Rendicion de Cuentas
del Sector Habitat!

Conoce la gestion del Acueducto, la Caja de la Vivienda
Popular, La Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos, RenoBo y la Secretaria del Habitat.

Fecha: 28 de septiembre
*Hora: 8:00 a'm:

RENDIGION|20
SECUENTAS 24

Para consultar la informacién con todos los soportes de la Rendicion de Cuenta puede consultar
el siguiente link: https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?g=Nosotros/Informes/rendicion-de-
cuentas



https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?q=Nosotros/Informes/rendicion-de-cuentas
https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?q=Nosotros/Informes/rendicion-de-cuentas

