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CAPITULO 1 CONTEXTO ORGANIZACIONAL
1.1. NATURALEZA, OBJETO Y FUNCIONES

La Caja de la Vivienda Popular es un Establecimiento Publico del Distrito Capital, adscrito
a la Secretaria Distrital del Habitat, dotado de personeria juridica, patrimonio propio e
independiente y autonomia administrativa (Art. 1°. - NaturalezaJuridica — Acuerdo 003 del
9 de mayo de 2008).

La Caja de la Vivienda Popular es la entidad del Distrito Capital que, orientada por un alto
compromiso social, contribuye al desarrollo de la politica del Habitat, a través del
mejoramiento de barrios, reasentamiento de hogares, titulacion de predios y mejoramiento
de vivienda, mediante la participacion ciudadana y un talento humano efectivo, con el
propésito de elevar la calidad de vida de las comunidades mas vulnerables y la
construccion de una mejor ciudad integrada a la region (Art. 2°. - Objeto — Acuerdo 003
del 9 de mayo de 2008).

Segun lo establecen los Acuerdos 003 de 2008, 005 de 2019 y 008 de 2020 emitidospor el
Consejo Directivo, la CVP tiene a su cargo las siguientes funciones:

a. Reasentar las familias que se encuentren en Alto Riesgo No mitigable en
concordancia con la politica de habitat del Distrito y la priorizacidon de beneficiarios
establecida por la Direccion de Prevencion y Atencion deEmergencias de la Secretaria de
Gobierno.

b. Realizar el acompafiamiento técnico, social y juridico a las familias que priorice la
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Secretaria Distrital del Habitat dentro del programa demejoramiento de Vivienda.

c. Realizar el acompafnamiento técnico, social y juridico a las comunidades querequieran
intervencion fisica de su territorio en el marco del programa de titulacion predial.

d. Ejecutar las obras de intervencion fisica a escala barrial que han sidopriorizados por
la Secretaria Distrital del Habitat en el marco del programa demejoramiento integral de
barrios.

e. Desarrollar sus programas buscando la coordinacion y complementacion conotras
instituciones publicas o privadas.

f. Coordinar con la Secretaria Distrital del Habitat la financiacibn de los planesy
proyectos que desarrolla.

g. Promover o contratar la construccion de viviendas de tipo individual o colectivo para
el cumplimiento de los programas a su cargo.

h. Adelantar la compra de los inmuebles que se requieran para la construcciénde
viviendas en desarrollo de los programas institucionales asignados a la Entidad.

i. Realizar gestiones de caracter social a fin de facilitar el acceso de los usuarios a los
programas que adelante la entidad.

j.  Ejecutar en coordinacion con las entidades publicas del orden nacional y Distrital la
implementacion de los instrumentos técnicos y financieros definidos en la politica de
vivienda de interés social.

k. Colaborar con la Secretaria del Habitat en la formulacion de politicas y la adopcién de
planes, programas y proyectos referentes a la vivienda de interés social en particular lo
relativo al reasentamiento por Alto Riesgo No Mitigable, la titulacion predial, el
Mejoramiento de Vivienda, el Mejoramientolntegral de Barrios.

I.  Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas y delegadas por elAlcalde
Mayor y la Secretaria Distrital del Habitat mediante disposiciones legales, y que
correspondan a la naturaleza de la entidad, asi como las funciones que le sefiale los
Acuerdos del Honorable Concejo de Bogota u otras disposiciones legales.

m. Adelantar la adquisiciébn de los inmuebles que se requieran para la titulacionde
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viviendas en desarrollo de los programas institucionales asignados a la entidad, previa
declaratoria de utilidad publica.

n. Prestar el apoyo técnico a los interesados en adelantar el reconocimiento delas
viviendas de interés social que se ubiquen en asentamientos que hayan sido objeto de
legalizacion urbanistica, asi como en los tramites de expedicion de licencias de
construccion y de aprobacion de otras actuacionesen las zonas o areas que hayan sido
objeto de legalizacion urbanistica y en las cuales se adelanten planes, programas,
proyectos o politicas de mejoramiento de condiciones de habitabilidad de las viviendas de
interés social formulados por la Secretaria Distrital del Habitat.

0. Tramitar, estudiar, y resolver las solicitudes de reconocimiento de edificaciones de
viviendas de interés social ubicadas en asentamientos legalizados urbanisticamente y las
licencias de construccién, asi como la aprobacion de otras actuaciones en las zonas o
areas que hayan sido objetode legalizacion urbanistica y en las cuales se adelanten
planes, programas, proyectos o politicas de mejoramiento de condiciones de habitabilidad
de lasviviendas de interés social formulados por la Secretaria Distrital del Habitat

1.2. PLATAFORMA ESTRATEGICA

La entidad estd a cargo de ejecutar las politicas del sector Habitat, a través de sus
programas misionales de Titulacién de Predios, Mejoramiento de Vivienda, Mejoramiento
de Barrios y Reasentamientos, con la aplicacion de instrumentos técnicos, juridicos,
financieros y sociales en barrios de origen informalo en zonas de riesgo.

1.2.1. Misién

La Caja de la Vivienda Popular tiene como mision transformar y mejorar la vivienda, el
hébitat y las condiciones de vida la poblacién de estratos 1y 2 de Bogota Regién,a través
de la implementacién de los programas de Reasentamientos, Titulacidn dePredios y
Mejoramiento de Vivienda y de Barrios, en cuyo marco desarrolla intervenciones integrales
y sostenibles que reconocen las particularidades delhabitat popular. La CVP promueve el
ejercicio de los derechos ciudadanos, la participacion activa de la ciudadania y el goce
efectivo de la ciudad, contribuyendoa la disminucion de la segregacion socio espacial de
la ciudad y a la mitigacion de los impactos ambientales que genera la ocupacion del
territorio de la ciudad y su region.
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1.2.2. Visiéon

En 2024 la Caja de la Vivienda Popular sera reconocida por su liderazgo e impactoen el
mejoramiento integral de la vivienda y la calidad de vida de los hogares de estratos 1y 2
de Bogotd Region, y por generar, a través de su conocimiento del hbitat popular,
procesos sostenibles de construccion y transformacion del habitat, que aporten a
consolidar un nuevo contrato social y ambiental en la ciudad y su entorno.

El Plan Estratégico, se encuentra disponible en la siguiente ruta:
https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?g=Nosotros/la-cvp/plan-estrategico-2020-2024

1.2.3. Organigrama

Para cumplir con las funciones a su cargo, la CVP tiene la siguiente estructura
organizacional:

SDHT — CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR

Director General

Oficina de Tecnologias de la Oficina Asesora de Planeacion

Informaciény Comunicaciones TIC
Oficina Asesora de Comunicaciones

Oficina de Control Disciplinario Interno

Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de Direccién Diréccit")'n de
Reasentamientos Urbaplzaclgnes Mejor.ar.nlento Mejoramllento Juridica estion
y Titulacién de Vivienda de Barrios Corporativa

Subdireccion
Administrativa

Subdireccion
Financiera

Fuente: https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?g=Nosotros/organigrama

1.3.DIRECCION Y COORDINACION INTERNA

1.3.1. Consejo Directivo
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De conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Acuerdo No. 003 de 2008, alConsejo
Directivo le corresponde: Fijar las politicas generales para el cumplimientode los fines de
la entidad, determinar las directrices que orienten la administracion de los recursos, bienes
y derechos que integren el patrimonio de ella y para cabal cumplimiento de sus
obligaciones.

El articulo 7 del citado Acuerdo, dej6 establecido que el Consejo Directivo de la Cajade la
Vivienda Popular estara integrado por el Alcalde Mayor de Bogota o su delegado, quien lo
presidira y cinco (5) miembros designados liboremente por el Alcalde Mayor de Bogota D.
C.

En los términos del art. 12, la Secretaria le corresponde al Subgerente Administrativo y
Financiero de la Caja de la Vivienda Popular o quien haga sus veces; éste cargo fue
cambiado por el de Director de Gestién Corporativa y CID, mediante el Acuerdo No. 004
de 2008.

1.3.1.1. Decisiones del Consejo Directivo durante el afio 2022

1. Sesidén ordinaria virtual, 29 de abril de 2022: “Por la cual se fija el incremento salarial
para la vigencia fiscal de 2022 de los empleos publicos de la Caja de Vivienda Popular.”

2. Sesion Ordinaria Virtual, 17 de agosto de 2022, “por medio del cual se modifica la
estructura organizacional de la Caja de Vivienda Popular, por medio del cual se modifica
la planta de cargos de la Caja de Vivienda Popular”

3. Sesion Ordinaria Virtual, 24 y 25 de octubre de 2022, “por la cual se aprueba el
anteproyecto de presupuesto de rentas e ingresos y de gastos de inversion de la Caja de
Vivienda Popular para la vigencia fiscal 2023, por lo cual se fija el incremento salarial para
los empleos publicos del nivel Técnico Grado 4 de la Caja de Vivienda Popular, para la
vigencia 2022”.

4. Sesion Ordinaria Virtual, 14 de diciembre de 2022, “por la cual se aprueban los
traslados en el presupuesto de gastos de inversion de la Caja de Vivienda Popular para la
vigencia fiscal 2022 por valor de quinientos cuarenta y siete millones doscientos doce mil
ochocientos cuarenta y cuatro pesos M/CTE ($547.212.844) y doscientos millones de
pesos ($200.000.000) m/CTE.

1.3.2. Comité Directivo

El Comité Directivo se institucionalizé a través de la Resolucion No. 3987 de 2016

9
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(modificada parcialmente mediante Resolucién 2193 de 2018), con el objetivo de
“asesorar, planear, recomendar y coordinar las acciones de la entidad para el adecuado
cumplimiento de la misién y vison institucional”. En 2020, mediante Resolucion N° 5393,
se “Actualiza y se unifican las disposiciones normativas del Comité Directivo de la Caja de
la Vivienda Popular”.

De acuerdo con lo consignado en el Articulo 2 de esta ultima Resolucion, el Comité
Directivo esta integrado por los siguientes funcionarios, quienes concurriran con vozy voto
y seran miembros permanentes, asi:

Director(a) General

Director(a) de Reasentamientos

Director(a) de Urbanizaciones y Titulacion

Director(a) de Mejoramiento de Vivienda

Directora(a) de Mejoramiento de Barrios

Director(a) de Gestién Corporativa

Director(a) Juridico

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

10. Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones TIC

© NGk wDdhPRE

El Asesor(a) de Control Interno, o quien haga sus veces, sera un invitado permanente del
Comité y asistira a las sesiones del mismo, con voz, pero sin voto.

La Secretaria Técnica del Comité Directivo es ejercida por el Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacion, o quien haga sus veces, segun lo estipula el Articulo 7 de la misma
Resolucion.

Cumpliendo con las funciones designadas en la Resolucién antes mencionada, durante
2022, el Comité Directivo tuvo dieciséis (16) sesiones, en las siguientes fechas: 03 de
enero, 14y 19 de enero, 28 de febrero, 15 de marzo, 22 de abril, 12 de mayo, 22 de junio,
12 de julio, 27 de julio, 18 de agosto, 24 de agosto, 16 septiembre, 19 de octubre, 15 de
noviembre, 15 de diciembre y 21 de diciembre 2022, respectivamente.

1.3.3. Comité de Coordinacién de Control Interno

Con respecto al sistema de control interno, mediante la Resolucion 5658 del 13 de
diciembre de 2018 se cred y reglament6 el Comité Institucional de Coordinacién deControl

10
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Interno (CICCI) de la Caja de la Vivienda Popular; reglamentacidén que posteriormente se
actualizé con la Resolucion 4029 del 18 de agosto de 2020.

Este comité es un érgano asesor e instancia decisoria en los asuntos del control interno
en la entidad, el cual imparte lineamientos para la determinacion, implantacion,
adaptacion, complementacion y mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno.
En su rol de responsable y facilitador, hace parte de lasinstancias de articulacién para el
funcionamiento armonico del Sistema de Control Interno.

De acuerdo con lo consignado en la Resolucion 5658 de 2018 este Comité esta integrado
por el Director General, que lo preside, los directores, jefes y asesores, quienes
concurrirdn con voz y voto y seran miembros permanentes, y el Asesor(a)de Control
Interno, o quien haga sus veces, sera un invitado permanente del Comitéy asistira a las
sesiones del mismo, con voz, pero sin voto y ejercera la Secretaria Técnica.

Cumpliendo con las funciones designadas en la Resolucion antes mencionada, se disef6
y ejecutd el plan de trabajo del Comité CICCI, el cual sesioné durante el 2022, tres (3) veces
en las siguientes fechas: 31 de enero, 9y 16 de junio, 29 de julio.

Durante las tres (3) sesiones llevadas a cabo en la vigencia 2022, se presentd y decidio
sobre los siguientes temas:

Resultados Plan Anual de Auditorias 2021

Resultados Auditorias Internas 2021

Estado del plan de mejoramiento institucional

Resultados evaluacién independiente del Sistema de Control Interno 2021
Presentacion para aprobacion del plan anual de auditorias 2022
Resultados Seguimiento del PAAC y los riesgos de corrupcion
Estado del Plan de Mejoramiento Institucional (Contraloria e Interno)
Resultados Componente MECI - FURAG 2021

Estado Plan Anual de Auditorias 2022

Propuesta de Modificacion Plan Anual de Auditorias 2022
Resultados Auditorias (enero-mayo) de 2022

Resultados evaluacion independiente del sistema de control interno
Resultado seguimiento a las mesas PDD corte 30 de abril de 2022
Estado plan anual de auditorias 2022 corte 30 de junio de 2022

0 0O 0O 0 OO0 0o O o0 O O o0 o

1.3.4. Comité Institucional de Gestion y Desempefio

11
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El Comité Institucional de Gestion y Desempefio se institucionalizé en 2019, mediante la
Resolucién 197 de 31 de enero de 2019 ““Por la cual se crea el Comitélnstitucional de
Gestion y Desempefio de la Caja de la Vivienda Popular.

En 2020, mediante Resolucion 2604 de 2020, “se modifica parcialmente la Resolucion 197
del 31 de enero de 2019”; y mediante Resolucion 4980 de 2020 “seactualiza y se unifican
las disposiciones normativas del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Caja
de la Vivienda Popular y se dictan otras disposiciones”. En el afio 2022, mediante
resolucién 2333 de 2022, se modifica la resolucion “por la cual se actualizan las funciones
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, se incluye la politica de Compras y
Contrataciéon Publica, se indica la no aplicacion de la Politica de Gestion Estadistica para
la CVP y se actualiza la denominacion de la Direccidon de Gestion Corporativa”

Ver 2.1.4 Plan de Trabajo Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
1.3.5. Normatividad relativa a la CVP

o El articulo 17 del Acuerdo Distrital No. 20 de 1942 establece que: “La Caja de la
Vivienda Popular sera una persona juridica autbnoma, que tendrd a sucargo el servicio
publico de suministro de viviendas a los trabajadores, de conformidad con las Leyes 46 de
1918, 99 de 1922, 19 de 1932, 61 de 1936,23 de 1940 y el Decreto Extraordinario 380 de
1942

o El Acuerdo 15 de 1959 reorganizo la Caja de la Vivienda Popular, y respectoa su
naturaleza juridica estableci6: “Articulo 1°.- A partir de la terminacién delcontrato celebrado
entre la Nacion y el Municipio de Bogota, aprobado mediante Acuerdo 20 de 1942 la Caja
de la Vivienda Popular continuara prestando su servicio como persona juridica autbnoma
de conformidad con los términos de la Resolucion Ejecutiva 62 del 4 de julio de 1942, y
las disposiciones del presente Acuerdo. Articulo 2°.- La Caja de la Vivienda Popular no
tendrd fin lucrativo y serd una instituciébn exclusivamente técnicacuyas finalidades y
representacion se expresan mas adelante”.

o Decreto de 124 de 2002, Por el cual se modifican algunas disposiciones delDecreto
1077 de 2015 en relacién con la asignacion del Subsidio Familiar deVivienda y se dictan
otras disposiciones. También se asigna a la Caja de Vivienda Popular, la coordinacion del
programa de Mejoramiento Integral deBarrios, se definen sus alcances y se dictan otras
disposiciones.

o Decreto Distrital 624 del 2006, Por el cual se asigna a la Caja de Vivienda Popular la
operacion del Proyecto de Mejoramiento de Condiciones de Vivienda.

12
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o Acuerdo 004 de 2008 Por el cual se modifica la estructura organizacional dela Caja de
la Vivienda Popular y se determinan las funciones por dependencias

o Decreto 545 de 2016, Por el cual se establece el procedimiento para la entrega
material y la titulacion de las zonas de cesidn y bienes destinados aluso publico y se dictan
otras disposiciones

o Acuerdo 761 de 2020, Por medio del cual se adopta el Plan de desarrollo econémico,
social, ambiental y obras publicas del Distrito Capital 2020-2024“Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para la Bogoté del Siglo XXI”

o Resolucion 4980 de 2020 — “Por la cual se actualiza y se unifican las disposiciones
normativas del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Caja de la Vivienda
Popular y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 330 de 2020, Por el cual se regula el programa de reasentamiento de familias
por encontrarse en condiciones de alto riesgo no mitigable en el Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones.

o Resolucion 1899 del 7 de mayo del 2021, Por medio de la cual se adopta elreglamento
operativo de la Curaduria Publica Social en el marco de las funciones asignadas a la Caja
de Vivienda Popular para la prestacion del apoyo técnico, expedicibn de actos de
reconocimiento y licencias de construccion de viviendas de interés social que se ubiquen
en asentamientoslegalizados en el Distrito Capital D.C.

o Resolucién No. 2073 del 26 de mayo de 2021, Por medio de la cual se adoptael
reglamento operativo del programa de reasentamientos en el marco del Decreto Distrital
330 de 2020 y se dictan otras disposiciones.

o Resolucion No. 2972 del 27 de septiembre de 2021, Por medio de la cual seasigna la
ayuda de relocalizacién transitoria y se ordena el pago.

o Decreto 555 del 29 de diciembre de 2021, Por el cual se adopta la revision general del
Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.

o Acuerdo No. 02 de 2022, emitido por el Consejo Directivo de la CVP. Por medio de

la cual se modifica la estructura organizacional de la CVP - Creacién de la oficina de
Control Disciplinario Interno.
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o Acuerdo 03 de 2022, emitido por el Consejo Directivo de la CVP, por medio del cual
se modifica la planta de cargos de la CVP.

o Resolucion 1662 de 2022, Por la cual se modifica el Manual Especifico de funciones
y de competencias laborales de la CVP
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CAPITULO 2

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION / SISTEMADE GESTION DE
CALIDAD ISO 9001:2015

2.1.MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

2.1.1. Antecedentes e Institucionalidad

El Gobierno Nacional expidio el Decreto Ley 1499 de 2017 en el cual se crea el Modelo
Integrado de Gestion y se prescribe que el mismo debe ser adoptado por todas las
entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y territorial.

En tal sentido, el Alcalde Mayor de Bogota expide el Decreto 591 de 2018, el cual tenia
como objeto adoptar para el Distrito Capital el Modelo Integrado de Planeaciony Gestion —
MIPG, como marco de referencia para el ajuste del disefio, la implementacién y la mejora
continua del Sistema Integrado de Gestion Distrital — SIGD. El Decreto 591 de 2018 fue
derogado por el Decreto 807 del 24 de diciembrede 2019 “reglamenta el Sistema de
Gestion en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones” y en su articulo 5. “Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. Adoptese para el Distrito Capital el MIPG,
como un mecanismo que facilita la integracion y articulacion entre el Sistema de Gestion
y el Sistema de Control Interno, y que constituye el marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacerseguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos
publicos,con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
las necesidades y problemas de los ciudadanos con integridad y calidad en el servicio”.

En este marco, la institucionalidad del Modelo en la Caja de la Vivienda Popular, durante
la vigencia del afio 2022, mediante resolucién 2333 de 2022, se modificé la resolucion “por
la cual se actualizan las funciones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, se
incluye la politica de Compras y Contratacion Publica, se indica la no aplicacion de la
Politica de Gestion Estadistica para la CVP y se actualiza la denominacion de la Direccion
de Gestion Corporativa”

2.1.2. Normatividad

El Decreto Distrital 807 del 24 de diciembre de 2019 “...reglamenta el Sistema de Gestion
en el Distrito Capital...” y dispone en su articulo 21. la “Operacién del MIPG, las dimensiones
y politicas del MIPG seran las establecidas por el ConsejoNacional para la Gestién y el
Desempefio Institucional, de acuerdo con las normas que las regulan o reglamentan y se
implementaran a través de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias.
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Paragrafo 1. La implementacion del Modelo se hara de acuerdo con los criterios
establecidos en el Manual Operativo del MIPGdel DAFP, asi como los lineamientos, guias,
herramientas, metodologias e instrumentos que definan las Entidades Lideres de Politicas
del Gobierno Nacionaly Distrital, de forma gradual y progresiva, teniendo en cuenta los
criterios diferenciales para la implementacion del modelo en las entidades territoriales”.

El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, version 4, estipula
gue para la formulacién de los planes de accion institucionales las entidades deben tomar
en cuenta lo previsto en la Ley 152 de 1994 y en el articulo74 de la Ley 1474 de 2011, en
el que se establece que se deben especificar los objetivos, las estrategias, los proyectos,
las metas, los responsables, los planes generales de compras y la distribucion
presupuestal de sus proyectos de inversion.Adicionalmente, debe incluir tanto los aspectos
relacionados con el componente misional y con los planes de que trata el Decreto 612 de
2018, asi como los instrumentos necesarios para el ejercicio de planeacion, que cada
entidad desarrolla de acuerdo con su propia dinamica, su capacidad organizacional y estilos
de direccion. Es importante mencionar que el Decreto no pretende agrupar instrumentos
ni metodologias para la formulacion de los diferentes planes, ysolamente unifica la fecha
de presentacién de todos los planes institucionales.

Por lo anterior, la Caja de la Vivienda Popular aplica los lineamientos emitidos por los
lideres de Politicas de Gestién y Desempefio del ambito Nacional y Distrital, deacuerdo
con el campo de aplicacion, e internamente aplica la resolucién 2333 de 2022, “por la cual
se actualizan las funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, se incluye
la politica de Compras y Contratacion Publica, se indica la no aplicacion de la Politica de
Gestion Estadistica para la CVP y se actualiza la denominacion de la Direccidén de Gestion
Corporativa”.

2.1.3. Responsables del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

La responsabilidad de la implementacion, desarrollo, control y mejora del Sistema
Integrado de Gestion — SIG en la Caja de la Vivienda Popular, se encuentra a cargo de los
siguientes servidores publicos:

Director General

Responsables de procesos

Oficina Asesora de Planeacion

Servidores publicos que tiene a cargo planes, programas, proyectos oestrategias.
Asesor(a) de Control Interno

Servidores publicos de la entidad que no se encuentren inmersos en los roles
anteriores y los terceros vinculados con ella.

0O 0O O O O O
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Las Politicas de Gestién y Desempefio en la Caja de la Vivienda Popular son lideradas
por las siguientes dependencias, sin detrimento de la participacion de las deméas
involucradas en la implementacion de acuerdo con sus competencias, teniendo en cuenta
los puntos anteriormente mencionados.

Talento Humano

Gestion Estratégica del
Talento Humano

Subdireccién Administrativa

Integridad

Subdireccion Administrativa

Direccionamiento
Estratégico y
Planeacion

Planeacion Institucional

Oficina Asesora de
Planeacion

Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico

Subdireccion Financiera

Compras y contratacién publica

Direccion de Gestién
Corporativa

Gestion conValores
paraResultados

Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesos

Oficina Asesora dePlaneacion

Gobierno Digital

Oficina TIC

Seguridad Digital

Oficina TIC

Defensa Juridica

Direccion Juridica

Mejora Normativa

Direccion Juridica

Gestion de Bienes

(Esta Politica es particular a la
misionalidad de la Cajade la
Vivienda Popular)

Subdirecciéon Administrativa

Servicio al Ciudadano

Direccion de Gestion
Corporativa

Racionalizacion de Tramites

Oficina Asesora de
Planeaciéon

Participacion Ciudadana en la
Gestion Puablica

Oficina Asesora dePlaneacién

Oficina Asesora de
Comunicaciones

Componente Gestion
Ambiental

Oficina Asesora de
Planeacion

Evaluacion de
Resultados

Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional

Oficina Asesora de
Planeaciéon
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Informacioén y
Comunicacién

Archivos y Gestion
Documental

Subdireccion Administrativa

Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Lucha contra la
Corrupcién

Oficina Asesora de Planeaciéon

Oficina Asesora de
Comunicaciones

Gestion de la Informacion
Estadistica

NO APLICA PARA LA CVP

Gestion del
Conocimiento y
la Innovacién

Gestion del Conocimiento e
Innovacion

Subdireccion Administrativa
Oficina TIC

Control Interno

Control Interno

Oficina Asesora de
Planeacion

Tabla 1. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG CAJA DE LA VIVIENDA

2.1.4.

POPULAR.

Plan de Trabajo Anual del Comité Institucional del Gestion y
Desempefio 2022.

El dia 31 de enero de 2022, se llevd a cabo la primera sesion ordinaria del Comité

Institucional de Gestidén y Desempefio, en cumplimiento de la Resolucién 4980 de 2020

(vigente en su momento) “Por la cual se actualiza y se unifican las disposiciones

normativas del Comitéinstitucional de Gestion y Desempefio de la Caja de la Vivienda

Popular y se dictanotras disposiciones”.

En dicha sesidn, se presentd y aprobé por parte de los integrantes del Comité, el Plan de
Trabajo Anual del Comité Institucional del Gestion y Desempefio de la CVP,a fin de dar
continuidad a la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
2022, el cual se resume asi:
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RESOLUCION No. 4980 DEL 30 DE NOVIEMBRE DE 2020

Reunionesy Funcionamiento

Previa citacion de la Secretaria Técnica:

De forma Ordinaria; cada tres (3) meses

De forma extraordinaria; a solicitud de los Integrantes.

REUNIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO

CITACIONES A LAS REUNIONES DEL COMITE | Con una antelacién de tres (3) Dias. Por escrito o mediante correa electrénico,
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO | indicando dia, hora y objeto de la reunién.

Sesionard y deliberard con la mitad mas uno (1) de sus miembros,

RUCRIA MR Las decisiones se tomaran con la mayoria de los miembros asistentes.

DECISIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE , ) o .
Se adoptaran mediante Acta o Acto Administrativo cuando se requiera.

GESTION Y DESEMPENO
Proyeccion Cinco (5) dias habiles siguientes a la realizacién de la sesion.
Socializacion Sexto (6) dia habil siguiente a la realizacidn de la sesion.
ACTAS
|Aprobacion encidos el plazo de socializacion.
Suscripcidn Dos (2) dias habiles siguientes a la fecha de aprobacién de cada acta.

01 02 03 04

PRIMERA SEGUNDA SESION TERCERA SESION  CUARTA SESION
SESION ORDINARIA ORDINARIA ORDINARIA
ORDINARIA Junio Septiembre Diciembre
Enero

En cumplimiento de este plan se realizaron las siguientes sesiones del Comité Institucional
del Gestion y Desempefio durante el afio 2022: 31 de enero, 14 de febrero, 20 de mayo, 9
de junio, 4 de agosto, 13 de octubre de 2022, 18 de noviembre, 22 de diciembre.

Durante estas sesiones se presentaron, aprobaron y se realizé seguimiento a los
siguientes temas:

e Presentacion y aprobacion Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

e Presentacion y aprobacion Plan Anual de Adquisiciones

e Presentacion y aprobacion Plan Anual de Vacantes

e Presentacion y aprobacion Plan de Prevision de Recursos Humanos

e Presentacion y aprobacion Plan Estratégico de Talento Humano

e Presentacion y aprobacion Plan Institucional de Capacitacion

e Presentacion y aprobacion Plan de Incentivos Institucionales

e Presentacion y aprobacion Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
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Trabajo

Presentacion y aprobacion Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones PETI

Presentacion y aprobacion Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacion

Presentacion y aprobacion Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Presentacion y aprobacién Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano

Mapa de Riesgos de Corrupcion

Presentacion Presupuesto Desagregado

Plan Plurianual de Inversiones UNCSAB

Distribucién presupuestal de los proyectos de inversion junto a los indicadores de
gestion.

Decreto de Presupuesto 2022

Presentacion Presupuesto 2022

Presentacion y aprobacién Plan Estratégico y Plan de Accién Anual 2022

Informe de Gestion 2021

Seguimiento Plan Estratégico y Plan de Accion Anual 2022

Informe Sectorial

Reportes SEGPLAN

Presentacion y aprobacion de la postulacion de Miguel Antonio Jiménez Portela,
Subdirector Financiero, a la convocatoria adelantada por la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor con la Universidad Georgetown University — Latin America
Leadership Program

Analisis y aprobacion del Plan de Accion 2022 para la Gestion de Bienes Muebles
Andlisis y aprobacién de la propuesta de enajenacion de los inmuebles del
desarrollo Sierra Morena presentada por la Direccion de Urbanizaciones y
Titulacion

Andlisis y aprobacién de la propuesta de enajenacion de los inmuebles del
desarrollo Compartir presentada por la Direccion de Urbanizaciones y Titulacion.
Presentacion y aprobacién de los Lineamientos de Seguridad de la Informacion
para el Teletrabajo

Presentacion de resultados y recomendaciones del indice de Desempefio
Institucional — FURAG 2021

Presentacion y aprobacién de Plan de Austeridad del Gasto 2022, Direccion de
Gestion Corporativa y CID - Subdireccion Administrativa

Presentacion de Informes de ejecucion al primer trimestre 2022 de los planes
MIPG de responsabilidad de la Subdireccion Administrativa:

Informes trimestrales de los planes de gestion del talento humano (6): PETH,
vacantes, provision TH, bienestar, PIC,SST
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Informes trimestrales de los planes de gestion documental (3): PINAR, PGD, SIC
Presentacion y aprobacion de modificaciones al Plan Anticorrupcion y de Atencion
a la Ciudadania (PAAC) 2022 y al Anexo | — Mapa de Riesgos de Corrupcion
Analisis y aprobacion del ajuste del Plan de accion 2022-2024 para la gestion de
bienes inmuebles, en lo relacionado con la transferencia de 726 inmuebles
identificados en zona de alto riesgo no mitigable

Andlisis y aprobacion del Plan de accion 2022 para la gestion de bienes inmuebles
Revision compromisos de la sesion extraordinaria del Comité realizada el 4 de
agosto de 2022:

o Revision Politica de Seguridad de la Informacion por parte de los miembros
del Comité

o Designacion de enlaces para la elaboracion del Plan de continuidad del
negocio.

Analisis y aprobacion de la propuesta de transferencia al IDIPRON del inmueble de
propiedad de la Caja de la Vivienda Popular conocido como Economato San Blas,
identificado con FMI 50S-40741260, ID 11359 presentada por la Direccion de
Urbanizaciones y Titulacion.

Analisis y aprobacién de la propuesta de préstamo temporal del predio CHIP
AAA0165UOWEF (ID 1366) a la Unidad Administrativa Cuerpo Oficial de Bomberos
presentada por la Direccion de Urbanizaciones y Titulacidn; para ello se comparten
los documentos ANEXO 2. IDIPRON y ANEXO 3. Proyecto de Acta de Entrega.
Resultados del monitoreo y seguimiento al cumplimiento de Plan Anticorrupcion y
de Atencion a la Ciudadania —PAAC- y Mapas de riesgo de Corrupcion y de
Gestidn, correspondiente al segundo cuatrimestre de 2022.

Solicitud de modificacion de la Resolucién 4980 de 2020 — CIGyD- en cuanto a:

o Eliminacién de la Politica de Gestion de la Informacién Estadistica, a cargo
de la OAP en el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion —MIPG- de la
CVP; numeral 7 del Articulo 4.

o Moadificacion del numeral 9 del Articulo 7, para incluir entre los deberes del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio especificamente la aprobacion
de las politicas institucionales de la CVP y definir si dicha aprobacion debe
adoptarse mediante Resolucion.

Presentacion y socializacion de la actualizacion del Organigrama de la CVP, asi
como del Lider y la Documentacion controlada del proceso de Control Interno
Disciplinario, en aplicacion en lo dispuesto en los Acuerdos 02 y 03 de 2022 del
Consejo Directivo de la CVP; asi como la revision de la necesidad de otras
actualizaciones relativas a la composicion de los Comités de la entidad.

Aclaracion relativa a la revision de la documentacion del Sistema de Gestion de la
entidad, realizada por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, de acuerdo con
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el procedimiento de Control de la informacion documentada.

e Presentacion de Informes de seguimiento a segundo trimestre de los Planes
institucionales de Gestion del Talento humano:

e Plan estratégico de Talento Humano

e Plan anual de vacantes

e Plan de prevision del talento humano

e Plan institucional de capacitacion

e Plan de bienestar, incentivos y clima laboral

e Plan del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo - SST.

e Presentacion de Informes de seguimiento a segundo trimestre de los Planes
institucionales de Gestion Documental:

e Programa de Gestion Documental - PGD

e Plan Institucional de Archivos - PINAR

e Sistema Integrado de Conservacion - SIC.

e Actualizaciéon del Plan Institucional de Capacitacion (Inclusion de ejes del plan
nacional de capacitacion y adicién de teméatica conforme a observacion de control
interno).

e Plan de accién 2022 para la implementacion de la politica Gesco + .

Avance implementacion planes continuidad del negocio

En la sesién de revision por la Direccion realizada el 18 de noviembre de 2022, se
presentaron los siguientes temas: el estado de las acciones de las revisiones por la
direccién previas, los cambios en las cuestiones externas einternas relativas al sistema de
gestion de la calidad, la informacién sobre el desempefio y la eficacia del sistema de
gestion de la calidad, el nivel de satisfaccidon del cliente y retroalimentacion de las partes
interesadas vigencia 2022, PQRSD — Requerimientos presentados por la Ciudadania
vigencia 2022, PQRSD — Promedio Oportunidad de Respuesta vigencia 2022, Resultados
de seguimiento y medicion de los Procesos, cumplimiento de los objetivos de calidad,
avance de las metas de los proyectos de inversion 2022, seguimiento al Plan de Accién
del PIGA 2022, las necesidades de recursos, No conformidades y acciones correctivas,
Seguimientos al Plan de Mejoramiento Contraloria y Procesos, Resultados dela auditoria
interna vigencia 2022, Desempefio de los proveedores externos, Gestion de Riesgos,
Oportunidades vy, finalmente, las necesidades de cambio en el sistema de gestién de la
calidad.

La presentacion de esta informacion permitid fortalecer el Sistema de gestion bajo el
estandar del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, asi como el cumplimientode los
requisitos 1ISO 9001:2015, permitiendo la renovacion y continuidad de la certificacion
otorgada por el ente certificador ICONTEC.
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2.2.SISTEMA DE GESTION BAJO LA NORMA ISO 9001:2015

Es importante precisar que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG se
constituye en si mismo en un modelo de gestion de la calidad y se encuentran
completamente alineado con el estdndar ISO, por lo que las entidades podran implementar
de forma articulada su estructura. En tal sentido el enfoque 1ISO no desaparece, sino que
se articula con el MIPG.

Ahora bien, en cuanto a su articulacion con estandares internacionales, el Decreto 1499
de 2017 determind lo siguiente: ARTICULO 2.2.22.3.12 Certificacion de Calidad. Las
entidades y organismos publicos, que lo consideren pertinente, podran certificarse bajo las
normas nacionales e internacionales de calidad.

Acorde con lo anterior, las entidades podran implementar y cuando consideren pertinente

certificar sus Sistemas de Gestion de la Calidad bajo normas internacionalesZ, como es
el caso de la Caja de la Vivienda Popular que se encuentra certificada bajo la norma ISO
9001:2015.

2.2.1. Mapa de procesos
La Caja de la Vivienda Popular estructuré un modelo de gestién por procesos, integrados

en el Mapa de procesos que se presenta a continuacion; se cuenta con procesos
Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de Evaluacion, asi:

2 https://lwww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=88386
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PROCESOS
ESTRATEGICOS

Gestion Estratégica

Prevencion del Dano Antiﬂ'uridico
y Representacion Judicia

Gestion de Comunicaciones
Gestion del Talento Humano

Gestion Tecnologia de la
Informacion y Comunicaciones
PROCESOS MISIONALES

i Urbanizaciones
Reasentamientos y Titulacion

Mejoramiento Mejoramiento
de Vivienda de Barrios
Servicio al Ciudadano

PROCESOS DE APOYO

Gestion Gestion
Documental Administrativa

Adquisicion de Gestidn
Bienes y Servicios Financiera

PROCESOS DE EVALUACION

Necesidades y expectativas satisfechas
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Gestion de Control Disciplinario Interno

Evaluacion de la Gestidn

A continuacion, se presentan los procesos que conforman el Mapa de Procesos de hCaja
de la Vivienda Popular.
|. PROCESOS ESTRATEGICOS

Incluyen los relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion deobjetivos,
comunicacion, disposicién de recursos necesarios y revisiones por la Direccion.

e Proceso de Gestion Estratéqgica:

Este proceso tiene como objetivo: Definir el marco estratégico y orientar la gestion de la
Caja de la Vivienda Popular, con el fin de asegurar el cumplimiento de la misionalidad y
de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Distrital, mediante la formulacién y
aplicacion de lineamientos y metodologias que permitanarticular y desarrollar los procesos
de planeacion, ejecucion, seguimiento y control;para la mejora continua, la transparencia
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y democratizacién de la informacion publica, la participacion incidente de la ciudadania, y
la satisfaccion de las necesidades y demandas de los grupos de valor.

e Proceso de Prevencion del Daino Antijuridico y Representacion Judicial:

Este proceso tiene como objetivo: Preveniry controlar la comisién de acciones u omisiones
gue puedan dar lugar a dafios antijuridicos a través del analisis histéricode la informacion,
la generacion e implementacion de controles y la ejecucion del respectivo seguimiento,
con el proposito de defender los intereses de la CVP.

e Proceso de Comunicaciones:

Este proceso tiene como objetivo: Atender las solicitudes de comunicacion de los
diferentes programas misionales y deméas areas de la CVP, mediante la divulgacion
oportuna de la informacion, actividades, proyectos y la gestién institucional que impacta al
publico interno y externo, con el propdésito de mantener una adecuada comunicacion
organizacional que facilite el desarrollo de los procesos, las relaciones interpersonales, en
aras de promover la transparencia, la participacion ciudadana y la responsabilidad social.

e Gestidon del Talento Humano:

Este proceso tiene como objetivo: Gestionar, administrar y realizar planes, programas y
acciones para el desarrollo del talento humano que fortalezcan sus competencias y el
mejoramiento de las condiciones de trabajo, con el propdsito de

lograr la satisfaccion personal y el fortalecimiento institucional para el cumplimientode la
mision y funciones de la Entidad.

e Gestidn Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones:

Este proceso tiene como objetivo: Generar e implementar soluciones tecnoldgicas que
permitan proveer de forma oportuna, eficiente y transparente, las herramientas de
tecnologia de la informacion necesarias para el cumplimiento de los fines de la Caja de la
Vivienda Popular, asi como formular lineamientos de estandares y buenas practicas para
el manejo de las herramientas tecnolégicas y los sistemas de informacion de la Entidad.

. PROCESOS MISIONALES

Incluyen todos aquellos que proporcionan el resultado previsto por la entidad en el
cumplimiento del objeto social o razén de ser.

e Proceso de Reasentamientos:

Este proceso tiene como objetivo: Reasentar hogares estratos 1 y 2 que seencuentran
ubicados en zonas de alto riesgo no mitigable, recomendadas por el IDIGER y/o los
ordenados mediante sentencias judiciales o actos administrativos yadquirir los predios y/o
mejoras de acuerdo con la normatividad vigente
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e Proceso de Mejoramiento de Vivienda:

Este proceso tiene como objetivo: Prestar acompafiamiento mediante asistencia técnica,
social y juridica que permita mejorar las condiciones constructivas y de habitabilidad de
los inmuebles localizados en las Unidades de Planeamiento Zonal(UPZ) de Mejoramiento
Integral, con el fin de garantizar el derecho a la vida y una vivienda digna.

e Proceso de Urbanizaciones vy Titulacion:

Este proceso tiene como objetivo: Titular predios de desarrollos urbanisticos de la Caja o
gue han sido cedidos a la misma por otras entidades publicas o privadas, con el fin de
garantizar el derecho a la propiedad

e Proceso de Mejoramiento de Barrios:

Este proceso tiene como objetivo: Ejecutar las intervenciones en espacio publico
priorizadas por la Secretaria Distrital del Habitat (Parques de bolsillo y/o Vecinales,
Plazoletas, Plazuelas, Salones Comunales, Vias, Ciclo Rutas, Senderos Peatonales,
Alamedas, Escaleras, Andenes, Rampas y elementos funcionales del Mobiliario Urbano)
con los recursos asignados, a través de los procedimientos: "estudios de previabilidad",
"planificacion y validacién del disefio e ingenieria”,

"supervision de contratos" y "seguimiento y control a la estabilidad y sostenibilidad de las
obras”, para contribuir al Programa de Mejoramiento Integral de Barrio

e Proceso de Servicio al Ciudadano:

Este proceso tiene como objetivo: Atender, identificar, registrar, informar y direccionar a la
ciudadania sobre los tramites y servicios a los que pueden acceder, entorno a los
programas que desarrolla la Caja de la Vivienda Popular, a través delos canales de
atencion dispuestos por la entidad, con el propésito de medir, evaluar el grado de
satisfaccion de los usuarios sobre los servicios prestados por la CVP yrealizar el
seguimiento y control en términos de oportunidad a las PQRSD que ingresan a la entidad.

lll. PROCESOS DE APOYO

Incluyen aquellos que proveen los recursos necesarios para el desarrollo de los procesos
estratégicos, misionales y de evaluacion.

e Proceso de Gestion Documental:

Este proceso tiene como objetivo: Garantizar la disponibilidad de la informacion contenida
en los documentos de archivo de las dependencias de la Caja de la Vivienda Popular.

e Proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios:

El objetivo del proceso es: Coordinar la adquisicion de los bienes y servicios de la Caja de
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la Vivienda Popular, segun la normatividad legal vigente en los temas referentes a
contratacion estatal, atendiendo principios de transparencia, economiay responsabilidad,
con el fin de lograr la satisfaccion de las necesidades defuncionamiento y operatividad de
la entidad que coadyuven al desarrollo de la misionalidad de esta.

e Proceso de Gestion Financiera:

El objetivo del proceso es: Programar, registrar y controlar los recursos financierosde la
Entidad, mediante la aplicacién de herramientas y procedimientos financierosque permitan
garantizar la calidad, confiabilidad, razonabilidad y oportunidad de la gestién presupuestal,
tesoral, pagos y contable para el cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

e Proceso de Gestion Administrativa:

El objetivo del proceso es: Administrar de manera eficiente y eficaz la infraestructurafisica,
los bienes y servicios que requieran todos los procesos de la entidad como apoyo a su
gestion, garantizando que se encuentren en 6ptimas condiciones para el cumplimiento y
desarrollo de sus funciones.

IV. PROCESOS DE EVALUACION

Incluyen aquellos necesarios para medir y recopilar datos para el analisis del desempefio
y la mejora de la eficacia, eficiencia y efectividad, y son una parte integral de los procesos
estratégicos, de apoyo y los misionales.

e Proceso de Gestidon del Control Disciplinario Interno:

El objetivo del proceso es: Adelantar los tramites tendientes a establecer la
responsabilidad disciplinaria de los servidores y ex servidores de la Caja de la Vivienda
Popular, originadas en el incumplimiento del ejercicio de sus funciones. Igualmente,
implementar estrategias de prevencion y sensibilizacion relacionadas con asuntos
disciplinarios, con el fin de reestablecer el ordenamiento juridico y garantizar el
cumplimiento de la normatividad vigente por parte de los funcionarios de la entidad.

e Proceso de Evaluacion de la Gestién:

El objetivo del proceso es: Medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
controles y del Sistema de Control Interno, a través de la aplicacion de instrumentos,
metodologias de seguimiento y el marco internacional para la practica profesional de
auditoria, con el propdsito de contribuir con el mejoramiento continuo y determinar la
efectividad de los controles para favorecer la consecucion de los objetivos de la entidad,
asesorando a la Alta Direccion en la continuidad de la gestion y recomendar las mejoras
pertinentes al sistema.

En la siguiente tabla se relacionan los Lideres y/o Responsables de los dieciséis procesos
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institucionales:
PROCESO LIDER DEPENDENCIA
Gestién Estratégica Jefe OAP Oficina Asesora dePlaneacion
Comunicaciones Jefe OAC Oficina Asesora de

Comunicaciones

Prevencion del Dafio
Antijuridico y
Representacién Judicial

Director Juridico

Direccion Juridica

Reasentamientos

Directora de
Reasentamientos

Direccion Reasentamientos

Mejoramiento deVivienda

Director de
Mejoramiento de
Vivienda

Direccién de Mejoramiento de
Vivienda

Mejoramiento de Barrios

Directora de
Mejoramiento de
Barrios

Direccién de Mejoramiento de
Barrios

Urbanizaciones y
Titulaciéon

Directora de
Urbanizaciones y

Direccion de Urbanizaciones y
Titulaciéon

Servicio al Ciudadano

Titulacion
Directora de Gestion Direccion de Gestion
Corporativa Corporativa

Gestion Administrativa

Subdirectora
Administrativa

Direccion de Gestién
Corporativa -Subdireccion
Administrativa

Gestion Financiera

SubdirectorFinanciero

Direccion de Gestion
Corporativa - Subdireccion
Financiera

Gestiéon Documental

Subdirectora
Administrativa

Direccion de Gestién
Corporativa -
Subdireccion Administrativa

Gestion del Talento
Humano

Subdirectora
Administrativa

Direccion de Gestion
Corporativa y Subdireccion
Administrativa

Adquisicion de Bienes 'y
Servicios

Directora de Gestién
Corporativa

Direccion de Gestién
Corporativa

Gestion Tecnologia dela
Informacion y
Comunicaciones

Jefe Oficina TIC

Oficina de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones
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., Jefe Oficina Control Jefe Oficina Control
Gestion del Control L .
o Disciplinario Interno Disciplinario Interno
Interno Disciplinario
., ., Asesora de Control Asesoria de Control Interno
Evaluacion de la Gestion Interno

2.3. AVANCES DE ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION Y
SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CAJA DE LA VIVIENDA
POPULAR BAJO EL MODELO INTEGRADO DEPLANEACION Y GESTION — MIPG,
ALINEADO A LA NORMA ISO 9001:2015

1. DIMENSION DE TALENTO HUMANO

El proposito de esta dimension es ofrecerle a la entidad publica las herramientas para
gestionar adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, las
normas que les rigen en materia de personal, y la garantia del derecho fundamental al
didlogo social y a la concertacibn como principal mecanismo para resolver las
controversias laborales; promoviendo siempre la integridad en el ejercicio de las funciones
y competencias de losservidores publicos.

Esta dimensién orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio
de mérito en la provisién de los empleos, el desarrollo de competencias, laprestacion del
servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual. Para el desarrollo de esta
dimension deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes Politicas de

Gestidon y Desempefio Institucional-

Politica Gestién Estratégica del Talento Humano

El propdésito de esta politica es permitir que las entidades cuenten con talento humano
integral, idoneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la mision
institucional y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral.

Acciones realizadas para laimplementacion de la politica:

Se formularon y ejecutaron los Planes de Talento Humano tales como: Bienestar e
Incentivos, Plan Estratégico del Talento Humano, Plan de Prevision de Recursos
Humanos, Plan de Vacantes, Plan Institucional de Capacitacion y Plan de Trabajo Anual
en Seguridad y Salud en el Trabajo; con los cuales se establecieron actividades que
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permiten promover el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la aplicacion
de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucion de resultados dentro de
los servidores y colaboradores de la entidad.

Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision del Talento Humano

Considerando que el Plan Anual de Vacantes es el instrumento de medicion que permite
conocer cuantos cargos de carrera administrativa se encuentran disponiblesen la Caja de
la Vivienda Popular durante la vigencia 2022 y que la provision se realiza a través de
procesos concurso de meritocraticos cuya administracion corresponde a por la Comision
Nacional de Servicio Civil — CNSC, se realizaron los encargos de la Direccion de Barrios
por Licencia de Maternidad mediante Resolucion 564 del 18 de abril de 2022 del Arg.
Camilo en la Direccion de Vivienda y el encargo por vacaciones de la Direccién de
Reasentamientos mediante Resolucion 567 del 19 de abril de 2022 al Dr. Arturo Galeano
Director Juridico.

Se reportaron encargos en la Direccion de Barrios a partir del 27 de mayo de la Dra.
Marcela Rocio Marquez y de la Direccion de Vivienda al Director General del 27 de mayo
hasta el 9 de junio de 2022. Se genera vacancia temporal del cargo de Jorge Jairo
Piedrahita por periodo de prueba en otra entidad a partir del 27 de mayo hasta finalizar el
periodo de prueba en la entidad. Se asiste a capacitacion virtual el 19 de mayo con la
Comisién Nacional del Servicio Civil para el cargue de vacantes definitivas para el
concurso de méritos Distrito capital 5 en la vigencia 2023 y se reportan 3 vacantes
definitivas a la OPEC.

Se realizé el encargo de la Dra. Gloria Cubillos como Subdirectora Administrativa debido
a la renuncia de la Dra. Marquez.

Se adelantd reporte mensual en el Sistema de apoyo para la Igualdad, el Mérito y la
Oportunidad (SIMO) y en la Oferta Publica de Empleos de Carrera (OPEC) de las vacantes
con las que se cuenta en la entidad a la fecha de corte.

Se realiz6 el encargo del Director General al Director Juridico por periodo de vacaciones,
Subdireccion Administrativa por licencia del titular y actualizacion en SIDEAP
correspondiente a todas las situaciones administrativas que se presentaron en el mes.

Se generd la resolucién 2614 de 2022 en la cual se encarg6 al Dr Camilo Barbosa de la
Direccion de Mejoramiento de Vivienda del 26 al 30 de diciembre de 2022, en la resolucion
2615 de 2022, se encargo al Dr Miguel Jiménez de la oficina asesora de planeacion en
las mismas fechas, en la semana del 2 al 6 de enero de 2022, se encargoé de la Direccion
de Mejoramiento de vivienda a la Dra Laura Sanguino, a la Dra Luz Dary de la Direccion
de Reasentamientos, y al Dr Miguel Jiménez, de la Oficina Asesora de Comunicaciones.
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Se ha cumplido con la provision de los empleos segun la normativa para el correcto
cumplimiento de los procesos y metas en cada uno de los programas de la Caja de la
Vivienda Popular. Se recibié concepto favorable de la Secretaria Distrital de Hacienda
para la creacion del cargo de Jefe de Oficina de Control Interno Disciplinario, y se
adelantaron los tramites de aprobacion de dicha creacion.

Se adelantaron los tramites de aprobacion de la creacién del cargo de Jefe de Control
Interno Disciplinario en razon a la modificacion de la planta de personal. Asi mismo, se
realizo la provision del cargo de Subdirector Administrativo y Director de Urbanizaciones
y Titulacion, entendiendo las novedades y situaciones administrativas presentadas.

Se recibid concepto favorable de la Secretaria Distrital de Hacienda para la creacion del
cargo de Jefe de Oficina de Control Interno Disciplinario, y se adelantan los tramites de
aprobacion de dicha creacion.

Al corte del 31 de diciembre 2022, se presentaron las siguientes licencias no remuneradas
y vacancias, dentro de la entidad:

LICENCIAS NO REMUNERADAS
CEDULA NOMBRE DEL FUNCIONARIO DENOMINACION DEL CARGO CODIGO|GRADO| FORMA DE VINCULACION NOVEDAD desde hasta
1026265084/GARZON MORENQ JEIMMY GINETH  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 | 04 |CARRERAADM LICENCIA NO REMUNERADA 26/10/2022] 23/01/2023
VACANCIAS
VACANTE DEFINITIVA PROFESIONAL UNIVERSITARIO TRABAJADOR OFICIAL  [sin proveer
VACANTE DEFINITIVA AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES | 470 | 04 |CARRERA ADM Sin proveer A partir del 01/may/2022
VACANTE DEFINITIVA AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 | 04 |CARRERAADM Sin provear A partir del 11/ene/2022
VACANTE DEFINITIVA CONDUCTOR 430 | 04 |CARRERAADM Sin provesr A partir del 27 de mayo de 2022
VACANTE TEMPORAL PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 | 01 |CARRERAADM Sin provesr Titular en encarga
VACANTE TEMPORAL [AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 | 04 |CARRERAADM Sin proveer Titular en encarga
VACANTE DEFINITIVA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA | 068 | 01 |LIBRE NOMBYREMOCION [Sin provesr - en encargo

Plan Institucional de Capacitacion

Para ejecutar actividades de capacitacion con base en la identificacién y necesidades de
los servidores publicos se estructuré un plan de capacitaciones:

Se divulgaron actividades lideradas por aliados estratégicos y ejecutaron actividades de
capacitacién asociadas a:

» Acuerdos de gestion

» Claves para promover la salud mental
» Acoso laboral

» Gobierno abierto
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Hablando de cancer un abordaje holistico

Prevencion de acoso sexual y laboral

Teletrabajo

Auditoria y control interno para entidades publicas

Diplomado en derecho laboral y colectivo y liderazgo - trabajo en equipo.

Curso sobre Politicas Publicas

Curso sobre Violencia De Género Desde EIl Derecho Disciplinario

Curso sobre el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Foro sobre la Ley 2195 de 2022 de transparencia y anticorrupcion

Capacitacion en metodologia para la medicion del impacto

Jornada de socializacién sobre planes de talento humano

Charla de Ruta para la inclusion laboral de personas con discapacidad (Pcd) IDT
Capacitacion sobre teletrabajo

Capacitacion sobre herramientas para el fortalecimiento de medios comunitarios
Capacitacion sobre MASC en la propiedad horizontal

Cursos de formacion artistica programa de talentos — CREA-

Conferencia "Negociacion para Principiantes"

Participacion activa en resolucion de conflictos

Taller "Caceria de Oportunidades para Innovar, Innovacion En Tiempos De Covid:
Experiencias Globales

Taller "Innovacion Publica En Tiempos De Covid - Construyamos valor Publico.

La potencia del aprendizaje activo (DASC)

MOOC (Massive Open Online Course) Innovacion Puablica (Secretaria General)
Talleres de Innovacion (DASC)

Curso Gobernanza Publica: Contextualizacion desde los Pilares de Transparencia
Participacion y Colaboracion (Secretaria General) y Transformaciéon creativa del
conflicto (DASC).

Se inici6 el proceso precontractual del PIC, se divulgo y se invit6 a los servidores publicos
a partir de la oferta académica del DASC y la CNSC. Se inicié convocatoria del programa
Propulsor dirigida los servidores publicos y contratistas afiliados a la caja de
Compensacion Familiar en la cual se les invita a participar de la oferta académica que
presenta COMPENSAR 100% financiada por la Agencia de Empleo y Fomento
Empresarial de Compensar.

Se realizdé reunién con el British Council para resolver inquietudes sobre la oferta
académica de inglés para desarrollar el programa de bilinglismo y se preparo la
presentacion con esta oferta y la del PIC de la Universidad Nacional para socializarlas a
la Comision de personal.
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Se participd en la reunion con la Universidad de los Andes en la que dicha institucion
presentd la oferta académica par los servidores publicos de nivel Gerencial, en atencion a
la solicitud generada por la Veeduria Distrital, se divulgd y se solicito la a los servidores
publicos participar del curso Control Social al Empleo Publico asi mismo se extendio a
todos los servidores publicos y contratista la invitacion a participar del webinar USTA-
ICONTEC- La innovacion en los sistemas de gestion.

Se ejecutd el Contrato interadministrativo 519 de 2022 suscrito con la Universidad
Nacional de Colombia mediante el cual se ejecuto el PIC con los recursos programados
para tal fin con el desarrollo de los cursos Gestibn de proyectos de construccion,
Estimacion de costos, planeacion y control y formulacién financiera de proyectos y
presupuesto, Formulacién financiera de Proyectos y Presupuesto (18 certificados),
Gestion Documental y Documento Electrénico (23 inscritos), Curso Gestion de proyectos
de construccion: Estimacién de costos, planeacion y control, Contratacion Estatal y
seguimiento de Proyectos, Excel intermedio-Analisis de datos, Project Avanzado con
Enfoque en PMI, disefio basico de estructuras metalicas.

Con los aliados estratégicos se realizé una charla de control social y de veedurias
ciudadanas liderado por la Veeduria Distrital y la personeria, por parte de nuestros
formadores internos se realizo el taller de sensibilizacion en seguridad liderado por la
oficina TIC, charla participacién ciudadana construccion social del habitat liderada por la
Secretaria del habitat, charla violencia de género y salud mental, sensibilizacion consumo
de agua energia papel y residuos liderado por la OAP. En el marco de la estrategia red de
formadores internos se realizaron las charlas de tips basicos para el manejo de redes
sociales y para toma de fotografia, liderado por las profesionales OAC.

Se ejecutaron las actividades programadas en el marco de la estrategia red de formadores
internos con dos charlas: Régimen Salarial y prestacional de los servidores publicos de la
CVP y Conceptos Basicos de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo por Procesos de
Remocion en Masa. Asi mismo, se divulgé y se invitd a los servidores publicos a participar
de la oferta académica del DASC, Secretaria General de la Alcaldia Mayor, la CNSC y
Universidad de los Andes.

Asi mismo se continu6 con la estrategia red de formadores internos en la cual se llevaron
a cabo varias actividades de capacitacion.

Asi mismo, se divulgé y promovié la participacion del talento humano en el Taller "Cultura
de Integridad y Prevencién de la Corrupcién liderado por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor. Adicionalmente, se realiz6é la induccion en el puesto de trabajo a los
servidores publicos vinculados.
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Plan de Bienestar e incentivos

Se adelantaron actividades relacionadas con: Muévete Bogota, Dia de San Valentiny dos
(2) visitas por parte de la Caja de Compensacién para asesoria, vinculacion e informacion
sobre servicios ofertados, también se realizo la actividad de celebracion del aniversario de
los 80 afos de la CVP en la cual se pudo evidenciar el trabajo, los avances, las metas y
expectativas de todos los procesos de la entidad, se adelanté la celebracion de la semana
de la mujer en la cual hubo actividades de relajacion, emprendimiento y autocuidado. Por
otra parte, se celebré feria de servicios con Compensar Caja de compensacion.
Adicionalmente, se dio cumplimiento a los incentivos institucionales para los servidores
publicos asociados a permisos.

Se realizé la Celebracion del dia de la Secretaria, con publicaciones alusivas a las
personas que desempefian esta labor en la entidad e invitacién a los funcionarios que
ejercen esta funcion para asistir el dia 29 de abril a la actividad programada por el DASC,
adicionalmente se destaca la feria de servicios financieros el 26 de abril y gestiones con
la caja de compensacion Compensar con visitas y asesorias para promocionar los
servicios y beneficios entre los colaboradores de la entidad.

También se realiz6 la Feria de servicios familiares, bingo para las familias CVP,
celebracion del dia de la madre por medio de un concurso de madres en sus multiples
facetas, cumplimiento de los permisos estipulados en el plan de incentivos, actualizacion
normativa de horarios flexibles y gestiones con la Caja de Compensacion - Compensar
con visitas y asesorias para promocionar los servicios y beneficios entre los colaboradores
de la entidad.

Se realizé la Celebracién del dia del padre, cumplimiento de los permisos estipulados en
el plan de incentivos, actualizacion normativa y aplicacion de horarios flexibles -
teletrabajo, gestiones con la Caja de Compensacién - Compensar con visitas y asesorias
para promocionar los servicios y beneficios entre los colaboradores de la entidad.

Se adelantaron actividades como: Torneo de bolos, jornada de pausas activas, en el
marco de la celebracion del dia del servidor publico se hizo entrega de incentivos para los
mejores servidores de carrera administrativa y gerentes publicos, se dio cumplimiento de
los permisos estipulados en el plan de incentivos y se adelantaron gestiones con la Caja
de Compensaciéon - Compensar con visitas y asesorias para promocionar l0os servicios y
beneficios entre los colaboradores de la entidad.

Se adelantaron actividades como: Charla de pensiones obligatorias, charla de
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neuroliderazgo e inteligencia emocional y coordinacion con la Caja de Compensacion
Familiar - COMPENSAR para la organizacién de actividades que se desarrollaran en lo
gue resta de la vigencia.

Se realiz6 la actividad de integracion familiar en Lagosol en el marco del contrato 372 de
2022 suscrito con la Caja de Compensacion Familiar. Asi mismo se adelanto la feria de
emprendimiento con los colaboradores de la entidad y celebracidn de la fiesta de los nifios.

Se presentaron en Comité Institucional de Gestion y Desempefio del 13 de octubre 2022,
los informes de avance con corte al tercer trimestre (septiembre) 2022 de los planes
institucionales de gestién del talento humano.

Se adelantaron actividades como: Caminata ecoldgica, celebracion del dia del padre con
el concurso del mejor clon y su premiacion y se adelantaron gestiones con la Caja de
Compensacion - Compensar con visitas y asesorias para promocionar los servicios y
beneficios entre los colaboradores de la entidad.

Seguridad y Salud en el Trabajo

La Caja de la Vivienda Popular implementa esta politica dando cumplimiento a la
Resolucién 0312 de 2019 Estandares minimos de seguridad y salud en el trabajo, emitida
por el Ministerio de Trabajo, lo que permite definir un sistema sélidoy comprometido con el
cuidado de la salud y prevencién de la enfermedad laboral.

Se actualiz6 el documento de Plan de emergencias y se finalizé la informacion del
protocolo de bioseguridad, esta revision también esta acompafada de la revisién de los
archivos entregados por la dependencia DUT, en la cual se pronuncia en el protocolo de
obras de infraestructura.

Se realiz6 capacitacion en el uso de Elementos de Proteccion Personal - EPP al personal
de archivo y de mantenimiento y Asesoria en ergonomia en el proceso de ajuste y a
adaptacion de puesto y herramientas de trabajo y socializacion de estandares de puesto
de trabajo.

Se adelantaron actividades programadas asociadas a Capacitacion en Seguridad Vial,
Capacitacion y reunion COPASST, Campafia Cuidado Locativo, Escuela de
Mantenimiento de MMSS y espalda, induccion actividades de SG-SST, programa Estilos
de vida y trabajo saludable, acompafiamiento psicolaboral, capacitacién en liderazgo y
empoderamiento femenino y Jornada de pausas activas cognitivas de concentracion,
atencion, memoria y coordinacion, capacitacién en brigada de emergencias y plan de
emergencias familiar.
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También, se adelantaron actividades programadas asociadas a visitas de inspeccion a
puestos de trabajo, jornadas de pausas activas, programacion y toma de exadmenes de
laboratorio y complementarios (audiometria y optometria), para completar el 100% de los
examenes periodicos, induccibn en SG-SST, se realizan 5 jornadas virtuales 2
presenciales, en las cuales se informa sobre la necesidad de la gestion de los riesgos de
cada una de las areas, el proceso de cuidado y autocuidado de salud, ademas de los
mecanismos de informacion de accidentes de trabajo, enfermedad laboral, su reporte y
proceso, ademas de la informacién del apoyo y aporte a la gestion de los riesgos y la
implementacion del sistema en la CVP.

Se realizaron jornadas de pausas activas, orientacion psicolaboral a 4 colaboradores que
lo solicitaron, ajuste al protocolo de activacién de emergencias y reporte de accidentes de
trabajo, ademas de la actualizacién del Protocolo de bioseguridad de la CVP, capacitacion
en Plan de emergencia familiar en el marco de la semana de la familia CVP y jornada de
examenes médicos periddicos a los servidores que se habian realizado los exdmenes
complementarios en el mes de abril. Se realiz6 Asesoria en ergonomia en el proceso de
ajuste y adaptacion de puesto y herramientas de trabajo y socializacion de estandares de
puesto de trabajo.

Programa EVTS: Dentro de esta actividad se realiza actividad de tamizaje cardiovascular
en compafia del IDRD, ademas la campafia de no uso de escaleras, incentivando la
activacion fisica y héabitos saludables. Jornada de donacién de sangre en la cual
participaron 47 colaboradores.

Se adelantaron actividades programadas asociadas a la adecuacion de puesto de trabajo
de 7 colaboradores, acompafiada de inspeccion de puesto de trabajo y capacitacion en
higiene postural y uso de herramientas de trabajo. Ademas, se realizaron 2 jornadas de
pausas activas en temas especificos de ludica, coordinacion y acciones fisicas de
estiramiento y movilidad articular. Adicionalmente se realiza jornada donde se desarrollan
actividades de componente Psicolaboral, fisico y recreativo, la misma para incentivar
practicas para el cuidado de la salud fisica y mental, destacando la participacion de 150
colaboradores de las diferentes dependencias.

Se desarroll6 el Simulacro Distrital de Evacuacion en las instalaciones de la CVP, para lo
cual se logra el objetivo planeado. Se adelantaron acciones en medicina preventiva y del
trabajo, higiene y seguridad industrial y prevencién - atencién de emergencias.

Se realizaron actividades programadas asociadas a investigaciones de accidentes de
trabajo, inspecciones de puestos de trabajo, jornadas de pausas activas, capacitacion
sobre estilos de vida y trabajo saludable, examenes médicos ocupacionales periddicos a
la Directora de Mejoramiento de Barrios por licencia de maternidad, intervencion
psicolaboral a colaboradores y actividades gestionadas con la Aseguradora de Riesgos
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Laborales.

Se realiz6 jornada de pausas activas con énfasis en acondicionamiento fisco y articular,
como parte de la prevencién y cuidado de espalda alta y miembro superior.

Se realiz6 capacitacion en tema especifico de enfermedades crénicas no trasmisibles
como hipertension arterial, enfermedades coronarias y diabetes, resaltando la necesidad
de tener estilos de vida y trabajo saludable

Se realizan capacitacion de prevencion de enfermedades de la esfera mental a causa de
la violencia de género, en el marco de la semana de la integridad y conmemoracién del
dia de la NO violencia a la muijer.

Se logra el 100% de la implementacion de los requisitos normativos de la Resolucion 0312
del 2019.

Se logra cumplimiento del 98.3% de las acciones programadas en el plan de trabajo para
la vigencia 2022.

Cumplimiento del 100% de las acciones del plan de mejoramiento, producto de la auditoria
realizada en enero del 2022.

Reconocimiento del sistema dentro de la institucion e identificacion de los roles definidos
para la implementacion.

Politica de Integridad

El propésito de esta politica es desarrollar mecanismos que faciliten lainstitucionalizacion
de la politica de integridad en las entidades publicas con miras a garantizar un
comportamiento probo de los servidores publicos y controlar las conductas de corrupcion
gue afectan el logro de los fines esenciales del Estado.

Acciones realizadas para la implementacién de la politica:

Se avanz6 en laimplementacion de recomendaciones del Plan de Accion de FURAG, Plan
de Accion Politica de Integridad y Plan de Accién de la Politica de Gestién Estratégica de
Talento Humano PGETH en entidades y organismos del distrito liderada por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en temas como horarios flexibles,
teletrabajo, acciones de integridad asociadas a la apropiacion del codigo de ética,
bienestar, capacitacion y seguridad - salud en el trabajo.

Se genero la resolucion No. 144 del 10 de marzo de 2022 por la cual se actualiza el equipo
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de gestores de integridad de la Caja de Vivienda Popular”, en cumplimiento del Acuerdo
Distrital 244 de 2006 que en su articulo 8 establece que en cada entidad distrital se
designaran gestores de ética, los cuales tienen como funcién ser los dinamizadores del
proceso de gestion de ética y trabajaran de manera conjunta con el Comité de Etica que
establezca el Gobierno Distrital. En total la entidad cuenta con 17 gestores de integridad
gue corresponden a las diferentes dependencias.

Se realiz6 Campana Virtual de Promocion de los Valores, mediante Correo de
comunicaciones institucionales, Videos de promocion de valores, Capacitaciones
Especificas, Semana de la integridad, Concurso Logo Integridad CVP, Cartilla Conflicto
de intereses, Encuesta Semestral de apropiacion de valores.

2. DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

El proposito de esta dimensién es permitirle a una entidad publica definir la ruta estratégica
gue guiara su gestion institucional, con miras a garantizar los derechos, satisfacer las
necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de sus productos
y servicios, asi como fortalecer la confianza ciudadanay la legitimidad.

Politica Planeacioén institucional

El propésito de esta politica es permitir que las entidades definan la ruta estratégicay
operativa que guiard la gestién de la entidad, con miras a satisfacer las necesidades de
sus grupos de valor.

Acciones realizadas para la implementacién de la politica:

En el Comité Institucional de Gestién y Desempefio MIPG del 31 de enero de 2022, se
presentaron y aprobaron los documentos y planes de accién para la vigencia 2022, a ser
publicados en la pagina web de la entidad, en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 -
Transparencia y Derecho de Acceso a la Informacién Publica - y Decreto 612 de 2018 -
Plan de Accion Integrado, asi:

1. Plan Estratégico y Plan de Accion Anual 2022
2. Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR)

3. Plan Anual de Adquisiciones (PAA - SECOP II)
4. Plan Anual de Vacantes
5. Plan de Prevision de Recursos Humanos
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. Plan Estratégico de Talento Humano
. Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

. Plan de Incentivos Institucionales

. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

10. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC) y Mapas de Riesgosde
Corrupcioén y de Gestion.

11. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(PETI)

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

13. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

14. Plan Plurianual de inversiones UNCSAB

15. Distribucion presupuestal de los proyectos de inversién junto a los indicadores
de gestion.

16. Informe de Gestion 2021

© 00 N O

En el mes de febrero se rindi6 ante la Contraloria de Bogota la Cuenta Anual de la vigencia
2022, para la cual desde la OAP se elaboraron y presentaron los siguientesinformes:

Balance Social (CBN-0021)

Informe de Gestidn y Resultados (CBN-1090)

Informe de Gerencia (CBN-1045)

Indicadores de Gestion (CBN-0404)

Gastos e Inversiones por Proyecto y Meta (CBN-0422)

Certificado de reporte al sistema de seguimiento Pl (CBN-1030)

Plan Anual de Adquisiciones (CBN-1024)

Certificados de reportes del PIGA a la Secretaria Distrital de Ambiente.

© N gk NP

Ademas, en cumplimiento del Acuerdo 05 de 2000, se presentaron ante el Concejo de
Bogota los Informes de Gestion de Gerencia y de Resultados del Afio 2022.

Se realizé la primera sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefiio el dia31 de
enero del 2022, en la cual se presentd y aprobo el plan de trabajo del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio 2022. Se elabor6 y consolidé la matriz Plan Estratégico y Plan
de Accion anual que permite articular los diferentes planes de la entidad, asi como el
cumplimiento del Decreto 612 de 2018 del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica "Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado".
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Se realizé la presentacion de los resultados de FURAG vigencia 2021, donde se reportaron
137 recomendaciones de mejora para las politicas de gestién y desempefio generadas
desde el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP; con el fin de tomar
las medidas requeridas que apunten a mejorar los resultados.

En los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio, se presentaron los resultados de
los monitoreos realizados al PAAC en los respectivos cuatrimestres de la vigencia,
ademas de los resultados del monitoreo obtenido sobre los mapas de riesgos de
corrupcion y gestién de cada uno de los procesos.

Dentro de estos Comités, también se presentaron para aprobacion:

+*
*

Plan de Austeridad 2022;

Presentacion y aprobacion de modificaciones al Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano (PAAC) y Mapa de Riesgos de Corrupcion (Anexo |)

Presentacion y aprobacion de la postulacion de Miguel Antonio Jiménez Portela,
Subdirector Financiero, a la convocatoria adelantada por la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor con la Universidad Georgetown University — Latin America
Leadership Program

Analisis y aprobacion del Plan de Accion 2022 para la Gestion de Bienes Muebles
Presentacion y aprobacién de los Lineamientos de Seguridad de la Informacion
para el Teletrabajo

Analisis y aprobacion del ajuste del Plan de accion 2022-2024 para la gestion de
bienes inmuebles, en lo relacionado con la transferencia de 726 inmuebles
identificados en zona dealto riesgo no mitigable (se adjunta
archivo Plan_accién_Inmuebles_2022-2024 ajustado_072022, resaltando en
amarillo la modificacion)

Analisis y aprobacion del Plan de accion 2022 para la gestion de bienes inmuebles.
Analisis y aprobacién de la propuesta de transferencia al IDIPRON del inmueble de
propiedad de la Caja de la Vivienda Popular conocido como Economato San Blas,
identificado con FMI 50S-40741260, ID 11359 presentada por la Direcciéon de
Urbanizaciones y Titulacion; para ello se comparte el documento ANEXO 1.
Economato San Blas

Andlisis y aprobacion de la propuesta de préstamo temporal del predio CHIP
AAA0165UOWEF (ID 1366) a la Unidad Administrativa Cuerpo Oficial de Bomberos
presentada por la Direccion de Urbanizaciones y Titulacion

Solicitud de modificacién de la Resolucién 4980 de 2020 — CIGyD- en cuanto a:
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o Eliminacién de la Politica de Gestion de la Informacién Estadistica, a cargo
de la OAP en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG- de la
CVP; numeral 7 del Articulo 4.

o Modificacion del numeral 9 del Articulo 7, para incluir entre los deberes del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio especificamente la aprobacion
de las politicas institucionales de la CVP y definir si dicha aprobacién debe
adoptarse mediante Resolucion

En cumplimento de la norma ISO 9001:2015, se realiz6 la Revision por la Direccion
en sesion la extraordinaria del Comité Directivo adelantada el 18 de noviembre del
2022.

Se realizaron actividades del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn referente
a transferencia, acceso a la informacion publica, lucha contra la corrupcion,
racionalizacion de tramites y participacion ciudadana en la gestion publica:

Cierre y reportes de gestion con corte a 31 de diciembre de 2021: Se realizé el
seguimiento a los proyectos de inversion que ejecuta la CVP y la generacion de los
reportes en las plataformas MGA - SUIFPT y SEGPLAN (gestion, inversion,
poblacion, territorializacion y actividades de ejecucion);

Acompafiamiento y apoyo técnico a las Direcciones responsables de la ejecucion
de los recursos de funcionamiento e inversion en la programacion y actualizaciéon
del PLAN ANUAL DE GASTOS E INVERSIONES (PAGI) - PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES (PAA) para la vigencia 2022.

Asesoria y acompafiamiento a las areas en los procesos de actualizaciéon de las
formulaciones y herramientas de seguimiento y medicion (FUSS Y POA) de los
proyectos de inversion para el inicio de la vigencia 2022.

Reporte y monitoreo al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — PAAC,
corte 31 de diciembre de 2021; asi como al Anexo | Mapa de Riesgos de
Corrupcion 2021. Adicionalmente, monitoreo y seguimiento al Mapa de Riesgos de
Gestion.

Solicitud, consolidacion y revision de la formulacion del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano — PAAC para la vigencia 2022, asi como los Mapas de
Riesgos de Corrupcion y de Gestion.

Seguimiento al Plan Estratégico y Plan de Accion Anual 2021; y formulacion para
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la vigencia 2022.

+ Rendicion de la Cuenta Anual 2021 a la Contraloria de Bogota (15 de febrero de
2022).

+ Programacion de la Inversion 2022. Se realiza acompafiamiento a las areas vy
cargue de programacion de la vigencia 2022 en SEGPLAN de los cinco (5)
proyectos de inversion componentes gestion, inversion y territorializacion.

+ Revision, andlisis y seguimiento al Plan Anual de Gastos e Inversion - Plan Anual
de Adquisiciones (SECOP II): presentacion en el Comité Directivo

+ Gestion y tramite de solicitudes de traslados presupuestales internos, entre metas
y asociacion de pospres de los proyectos de inversion; y solicitudes de viabilizacion
de lineas del PAGI; acompafamiento y seguimiento permanente a la actualizacion
de la informacion relativa a los proyectos de inversion vigencia 2022, para mantener
la coherencia con el PAA actualizado vigente.

+ Se realizaron reuniones con los cinco (5) gerentes de los proyectos de inversion
para analizar la ejecucion y avance, asi como la presentacion de alertas, para
avance, seguimiento y reporte del primer trimestre en el sistema distrital SEGPLAN
y demas plataformas e instrumentos establecidos.

+ Gestion y tramite, ante la Subdireccion Financiera, solicitudes de traslados de
pospre y meta de multiples lineas de los proyectos.

+ Politica de Riesgos CVP: Se reviso la Politica de Administracion del Riesgo de la
CVP, (vigente) y ante la falta de un nuevo lineamiento o guia por parte del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, que genere cambios en la
formulacién de esta politica, no se consideré necesario hacer una actualizacion a
la misma, dando cumplimiento a la actividad del Plan Anticorrupcién y de Atencion
al Ciudadano y Mapas de Riesgos - Vigencia 2022 relacionada en el componente
“Gestion Riesgo Corrupcidn (Subcomponente Politica de Administraciéon de
Riesgos) con nombre: “Revisar y actualizar la politica de riesgos de la CVP, en los
casos que sea necesario, bajo la metodologia planteada por el DAFP en su Guia
para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas -
version vigente.

o De acuerdo con los compromisos de las sesiones de Comité Directivo realizadas
en junio y julio, se avanzo en la elaboracién, en conjunto con todos los gerentes
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de proyecto y el acompafiamiento del Subdirector Financiero, y en la consolidacién
del Anteproyecto de Presupuesto de Inversion 2023, el cual fue analizado y
aprobado en las sesiones del Comité Directivo realizadas el 18 y 24 de agosto de
2022. El 31 de agosto, se envio a las Secretarias de Hacienda y de Planeacion la
version final del Anteproyecto, en cumplimiento de la Circular SDH-04 de junio de
2022.

+ Se realiz6 la Presentacién del Anteproyecto de Presupuesto de Inversion 2023 ante
la Secretaria Distrital del Habitat, Consejo de Gobierno y Secretaria de Hacienda
Distrital. Reprogramacion de los recursos, ajustandolos a la cuota dada por la
Secretaria de Hacienda el pasado 29 de septiembre. En cumplimiento del
cronograma establecido por las Secretarias de Hacienda y de Planeacion, se
realizd acompafiamiento permanente y reuniones con los gerentes de los proyectos
y sus enlaces para la presentacion del anteproyecto de presupuesto 2023, se
atendieron las solicitudes, aclaraciones, presentaciones, y demas insumos
requeridos por SDH, SDP y SDHT para la presentacion del anteproyectos en
consejo de gobierno, y demas instancias, ademas se acompafd y asistié a las
mesas Yy reuniones para aprobacion del anteproyecto de presupuesto 2023.

o Se consolidé y se realizo retroalimentacion de la informacion enviada por los
gerentes de los proyectos de inversion a través del FUSS y a partir de ésta se
realizo el reporte mensual en la plataforma SUIFP, el tablero de la Alcaldesa y los
reportes mensuales de los indicadores en las politicas de mujer y género, los
reportes a la Junta de Infraestructura de la Alcaldia.

o Se gestiond y tramité ante la Subdireccion Financiera, solicitudes de traslados de
pospre y meta de multiples lineas de los proyectos 7698, 7696, 7703, 7680y 7684.

o Se gestiono y tramitd ante la Secretaria de Hacienda Distrital solicitudes de
asociacion de FUT, CHIP y CUIPO.

o Se tramitaron solicitudes de viabilizacién de lineas del PAGI, asi: Funcionamiento
y de inversion de los proyectos 7680, 7684, 7698, 7696, 7703.

o Se tramito ante la SDH de cambio de fondos para pago de pasivos exigibles, del
proyecto 7703 y del proyecto 7698.

o Se gestionaron y tramitaron solicitudes de modificacion de PAGI.

o Se gestionaron y tramitaron solicitudes de actualizacion del Plan de Adquisiciones
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en la plataforma SECOP II.

o Se realiz6 el informe de seguimiento a la implementacibn del MIPG,
correspondiente al primer y segundo semestre del 2022, solicitado por la
Secretaria del Habitat.

o Se consolidd el seguimiento correspondiente al segundo cuatrimestre de 2022 y
se realizé el monitoreo del avance en el cumplimiento del Plan Anticorrupcion y de
Atencion a la Ciudadania (PAAC), incluyendo el Anexo 1: Mapa de Riesgos de
Corrupcion, dentro de los plazos de ley.

o Se realiz6 acompafiamiento permanente y reuniones con los gerentes de los
proyectos y sus enlaces para la presentacion del anteproyecto de presupuesto
2023 en los comités directivos realizados los dias 18 y 24 de agosto de 2022, se
realizaron asesorias y presentaron propuestas para trasladar recursos que
permitieran cubrir las necesidades de los diferentes proyectos de acuerdo con las
metas y los cierres en 2024.

o En comités directivos realizados se presentd el seguimiento del avance fisico y
financiero de los proyectos de inversidn, entre otros, como base para la proyeccion
de metas y presupuesto para las vigencias 2023y 2024 (cierre de la Administracion
actual).

o Se consolido, reviso y retroalimento la informacion enviada por los Gerentes de los
proyectos de inversion a través del FUSS; a partir de lo cual se realiza el reporte
mensual en las plataformas SUIFP, PMR-Bogdata, ademas de los reportes
mensuales de los indicadores de la Politica publica de mujer y género, los reportes
a la Junta de Infraestructura de la Alcaldia (proyectos constructivos y "Frentes de
Obra").

o Se gestiond y documento las justificaciones, proyecciones para los traslados de
recursos entre proyectos de inversion y tramite ante la SDP del concepto favorable
y su actualizacion en SUIFP TERRITORIO del DNP.

o Se gestiond la elaboracion del POAI 2023 y del Plan Anual de Adquisiciones 2023
de la CVP, presentado en el Comité Directivo para aprobacion y ajustes posteriores
al mismo para ser publicado en SECOP Il la primera semana de enero de 2023.

Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano 2022
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De acuerdo con el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, cada entidad del orden nacional,
departamental y municipal debe elaborar la estrategia anticorrupcion y deatencién al
ciudadano. ElI PAAC es un ejercicio de planeacion que contiene la apuesta institucional
para combatir la corrupcion.

En cumplimiento de la Estrategia para la construccion del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano, la Caja de la Vivienda Popular formuld y ejecut6é un total de109
actividades a través de los siguientes componentes: a) Gestion del Riesgo de Corrupcion
- Mapa de Riesgos de Corrupcion, b) Racionalizacion de Tramites, ¢) Rendicion de
Cuentas, d) Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano, e) Mecanismos para la
Transparencia y Acceso a la Informacion, f) Iniciativas Adicionales y g) Integridad.

A continuacion, se representa el desagregado por componente:

TOTAL DE ACTIVIDADES

11

4

H GESTION RIESGO CORRUPCION H RACIONALIZACION DE TRAMITES
i RENDICION DE CUENTAS H MECANISMO DE ATENCION AL CIUDADANO
M TRANSPARENCIA M INICIATIVAS ADICIONALES

No. de Actividades formuladas en el PAAC

La Oficina Asesora de Planeacion y la Asesora de Control Interno, cumplieron con
oportunidad la realizacion de los tres (3) monitoreos y (3) seguimientos cuatrimestrales,
donde se evidencia un porcentaje de avance final del 98.6%, como se observa
desagregado en la siguiente grafica:
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
Administracién del Riesgo y acciones realizadas

La Caja de la Vivienda Popular implement6 y monitore6 su Politica de Administracién del
Riesgo, con el propésito de promover en la entidad una gestion eficiente, efectiva y
transparente, con cero tolerancias a la corrupcion.

Esta Politica est4 definida bajo los fundamentos de la “Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - version 5 de diciembre de 20207,
expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, para los
riesgos de gestion; y para los riesgos de corrupcién, se da continuidad a los lineamientos
de la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
- Riesgos de gestion, corrupcion y seguridad digital - Version 4 de octubre de 2018”, en
concordancia con las normasque rigen a la entidad y la Politica de Administracién del
Riesgo vigente.

En concordancia con la Politica y tteniendo en cuenta las recomendaciones realizadas por
parte de la Secretaria General - DDDI en la Ficha de andlisis del PAAC y Mapa de riesgos
de corrupcién 2022, se procedio a realizar algunos ajustes sobre el instrumento definido
por la Entidad para la consolidacion de los riesgos de corrupcion de los procesos,
manteniendo la consolidacion de todos los riesgos de la entidad, contemplando aqui los
riesgos de los proyectos de inversion vigentes y los asociados a tramites y servicios.

Al corte de diciembre vigencia 2022, la Entidad cuenta con un total de 65 riesgos

identificados de los cuales el 63% corresponden a los riesgos de gestion y el 37% a
corrupcion.
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i TIPOS DE RIESGOS PROCESOS CVP VIGENCIA 2022
(GESTION) Usuarios

Productos y Practicas
18%

Corrupcion

" 37%

(GESTION) Ejecuciény”

Administracion de \

procesos
43%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Todos estos riesgos se encuentran evaluados en su etapa inherente y cuentan con
controles definidos que permiten mitigar la materializacion de estos, estos controles son

respectivamente evaluados conforme a lo definido en los fundamentos de la Politica de
Administracion del Riesgo, asi:

Seeregacign
Atoridag

Periodieigay

Propésite Coma sg pg,
10 Betiyidag g0

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Al corte de la vigencia se concluye que los controles han sido efectivos y suficientes, ante

la no materializacion de ninguno de los riesgos identificados por los procesos, la fortaleza
de los controles por mapa de riegos fue:
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Fortaleza del Control Riesgos de Gestion

Débil

40

35

30

25

20

15

10

;0

0

p 19
Fuerte 38 Moderado

Fortaleza del Control Riesgos de Corrupcion

Débil
2
20

Fuerte Moderado

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Riesgos de Gestion:

A continuacion, se ilustra el nUmero de riesgos de gestion que estan asociados a cada

uno de los 16 procesos de la entidad.

16. Evaluacion de la Gestion

15. Gestidn del Control Interno Disciplinario

14. Gestién Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones
13. Adquisicidn de Bienes y Servicios

12. Gestién del Talento Humano

11. Gestién Documental

10. Gestién Financiera

9.Gestion_Administrativa

8. Servicio al Ciudadano

7. Urbanizaciones y Titulacién

6. Mejoramiento de Barrios

5. Mejoramiento de Vivienda

4. Reasentamientos Humanos

3. Prevencion del Dafio Antijuridico y Representacion Judicial
2. Gestidon de Comunicaciones

1. Gestion Estratégica

Eemsm—— ]

e ]

[y

e ]
I /]
IS )
I
IS )

ess—— ]

0 1 2 3 4 5 6

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Dentro del mapa de riesgos de gestion se desagregaron los riesgos de proyectos de
inversion teniendo estos una participacion del 12% sobre los 41 riesgos de gestion
identificados, asociados a los procesos que tienen a cargo estos proyectos:

Las zonas de calor en las cuales se ubicaron estos riesgos en su fase residual, muestran
que los procesos de la Entidad estan trabajando en pro de “suavizar’ o minimizar el
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impacto o la probabilidad de ocurrencia sobre los riesgos identificados, es asi, como se
observa que a la fecha no se cuentan con riesgos en zona de calor extrema.

Las zonas de calor de los riegos de gestion de acuerdo con la etapa o estado (inherente
o residual) del riesgo estan dadas, asi:

Riesgo Inherente Riesgo Residual
0 0

Alto 13 Alto 8
Moderado 26 Moderado 28
Bajo 2 Bajo 5

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Riesgos de Corrupcion:

Dentro del mapa de riesgos de corrupcién se cuenta con 5 riesgos asociados a los tramites
y Opa’s de la entidad, siendo estos el 20% de la totalidad de los 24 riesgosde corrupcion
identificados, asociados a los procesos que asi los tienen asociados:

Corrupcién g Tramites y Opa’s
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Las zonas de calor en las cuales se ubicaron estos riesgos en su fase inherente y residual
muestran que los procesos de la Entidad estan trabajando en pro de fortalecer sus
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controles con el propésito de minimizar la probabilidad de ocurrenciasobre los riesgos
identificados y bajar las zonas de calor en las cuales se encuentranlos riesgos antes de
controles. Es de aclarar que para este tipo de riesgos no existe movimiento de la zona de
calor del impacto entre el riesgo inherente y residual, ya que independiente de que existan
controles efectivos el impacto ante un riesgo de corrupcion no disminuye.

El andlisis y evaluacion de los riegos de la CVP fue realizado con base en la metodologia
para la administracion del riesgo en la Caja de la Vivienda Popular definida en la “Guia para
la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version5 -
diciembre de 2020”, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica —
DAFP y para los riesgos de gestion y para los riesgos de corrupcion los lineamientos
contenidos en la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio decontroles en
entidades publicas - Riesgos de gestion, corrupcidén y seguridad digital - Version 4 -
Octubre de 2018”.

Al finalizar la actual vigencia se desarroll6 un ejercicio de analisis de contexto para cada
proceso, evaluando los factores internos y externos que afectan a la entidad, mediante las
metodologias de lluvia de ideas y andlisis DOFA con el propoésito de fortalecer la
identificacion de los riesgos a los que estan expuesto de manera directa cada proceso
para la vigencia 2023.

Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

El propédsito de esta politica es permitir que las entidades utilicen los recursos
presupuestales de que disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas
y objetivos institucionales, ejecutar su presupuesto de manera eficiente, austera y
transparente y llevar un adecuado control y seguimiento.

Acciones realizadas para la implementacién de la politica:

v'  Elaborar y presentar reportes de seguimiento a los proyectos de inversion en
SEGPLAN; matrices de seguimiento de temas estratégicos de la Alcaldia Mayor; asi
como a las acciones y compromisos establecidos en los planes de accion distritales
de las Politicas Publicas Poblacionales, de Género, Grupos Etnicos y demas
transversales.

v' Elaborar y presentar reportes de seguimiento de ejecucion de ingresos y gastos
presupuestales de la vigencia, reservas presupuestales y pasivos exigibles a la
Secretaria de Hacienda, Concejo de Bogota y Contraloria, de manera oportuna y
garantizando la calidad y veracidad de la informacion.
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Participar en las mesas de trabajo sobre trazadores presupuestales (en SEGPLAN y
PMR) de la Politica de Mujer y Género.

Proyectar el cronograma interno de programacion presupuestal de la vigencia 2023 y
alistamiento para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto 2023.

Adelantar la gestion de verificacion, solicitud de actualizacién y ajuste presupuesto
2023 cargado en Bogdata para su ejecucion.

Acompafar a las areas en el disefio y presentacion del PAA - PAGI para la vigencia
2023, para su consolidacién, presentacion al comité para aprobacién y cargue en
SECORP Il para su posterior publicacion una vez aprobado.

Realizar mesas de trabajo con los diferentes proyectos de inversion para el
seguimiento, presentacioén de alertas, planes de choque para el cierre de la vigencia
2022, asegurando una efectiva ejecucion presupuestal y fisica para el cumplimiento
de las metas programadas.

Acompanfar a las areas en los procesos de actualizacion de las formulaciones de los
proyectos de inversion para el cierre de la vigencia 2022.

Actualizar la programacion de cierre vigencia 2022 y programacion de ejecucion
vigencia 2023 en las plataformas SEGPLAN (Distrito) y SUIFP TERRITORIO (DNP).

Sistematizar el formato reporte anual generado por el sistema BOGDATA de las
reservas presupuestales, que se presenta a la Secretaria de Hacienda, con el fin de
garantizar una informacion clara, veraz y oportuna.

Realizar seguimiento semestral del plan de austeridad de gasto publico, de acuerdo a
los lineamientos emitidos por el Sector Habitat - Secretaria Distrital de Habitat SDHT,
con el fin administrar de manera racional los rubros por concepto de gastos de
funcionamiento priorizados.

Realizar modificaciones presupuestales (Adiciones reducciones Yy traslados)
requeridas, de acuerdo a las necesidades de cada proyecto, con el fin de garantizar
una adecuada ejecucion presupuestal y el cumplimento misional de la CVP.

Gestionar acompafiamientos permanentes con la Mesa de ayuda de la SHD con el
aplicativo BOGADATA con el fin de realizar los ajustes necesarios para reporte de
informacion presupuestal veraz y oportuno.

Politica de Compras y Contratacién Publica

El propdsito de esta politica es permitir que las entidades estatales gestionen
adecuadamente sus compras Yy contrataciones publicas a través de plataformas
electronicas, lineamientos normativos, documentos estandar, instrumentos de agregacion
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de demanda y técnicas de aprovisionamiento estratégico que, como proceso continuo,
estructurado y sistematico de generacion de valor, les permita mejorar constantemente
los niveles de calidad, servicio y satisfaccion de las necesidades en sus procesos de
adquisicion.

La politica de compras y contratacion publica permite a las entidades estatales alinearse
con las mejores practicas en abastecimiento y contratacion, para fortalecer la satisfaccion
de las necesidades publicas (eficacia), con optimizacion de recursos (eficiencia), altos
estandares de calidad, pluralidad de oferentes y garantia de transparencia y rendicion de
cuentas.

Acciones realizadas para la implementacién de la politica:

En cumplimiento de la Politica la Caja de la Vivienda Popular, ha aplicado y desarrollado
los siguientes lineamientos definidos para la implementacion:

1. Manual para el manejo de los acuerdos comerciales en procesos de contratacion

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el
Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia
de compras publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional
para los proponentes, bienes y servicios de origen extranjero. Los Acuerdos Comerciales
existentes son:
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Para la aplicacion de los Acuerdos Comerciales en los procesos de contratacion llevados
a cabo en la Caja de la Vivienda Popular durante el afio 2022, se identificaron en los
estudios previos, los acuerdos que rigen, segun el tipo y valor del proceso, Anexo 3, y
aplicando las excepciones contenidas en el Anexo 4 de la Guia de Colombia Compra
eficiente.

2. Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacion

Los requisitos habilitantes son los requisitos minimos exigidos por las entidades estatales
y que deben cumplir los proponentes para participar en los procesos contractuales y que
sirven para medir la capacidad juridica, financiera, organizacional y de experiencia de los
oferentes. Estos requisitos deben ser adecuados y proporcionales a la naturaleza y valor
del proceso.

La CVP en el numeral 5.3.1.6.2 del Manual de Contratacion y Supervision establece cada
uno de los requisitos habilitantes que se deben solicitar en los procesos de contratacion,
a saber:

Capacidad

Capacidad
Juridica

Capacidad
Financiera b

acid: Experiencia
Organizacional

facultad de una
persona para celebrar
contratos con una
Entidad Estatal, es
decir obligarse a
cumplir el objeto del
contrato; y no estar
incursa en
inhabilidades o
incompatibilidades
que impidan la
celebracion del
contrato.

Los indicadores de
capacidad financiera
buscan establecer
unas minimas
condiciones que
reflejan el musculo
financiero de los
proponentes a través
de su liquidez y
endeudamiento para
cumplir oportuna y
cabalmente el objeto
del contrato.

Es la aptitud de un
proponente para
cumplir oportuna y
cabalmente el objeto
del contrato en
funcién de su
organizacion interna.

Es el
conocimiento del
proponente,
derivado de su
participacion
previa en
actividades

iguales o similares
a las previstas en
el objeto
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En el afio 2022 en los procesos de contratacidn llevados a cabo en la CVP, licitaciones
publicas, seleccion abreviada de menor cuantia, concursos de méritos y minima cuantia,
se determinaron, desde los estudios previos, los diferentes requisitos habilitantes.

3. Manual para el manejo de los incentivos en los procesos de contratacion

El suministro de bienes y servicios dentro de los procesos de contratacién de acuerdo a
la ley 1150 del 2007 y la ley 80 de 1993 debe contar con incentivos para cada uno de los
participantes en el sistema de compras publicas.

.

La Caja de la Vivienda Popular durante el periodo del afio 2022 implemento los incentivos
anteriormente mencionados en cada uno de sus procesos de contratacion sin importar la
modalidad ni el régimen aplicable.

DOCUMENTOS - Estudios - Pliego de
PRECONTRACTUALES Previos Condiciones

PRESENTACION Y - Cumplimiento
VALIDACION DE Flormatt.os e de Requisitos
OFERTAS ncentivos Legales.

EVALUACION Y EN CASO DE EMPATE
Aplicacion del Decret
PONDERACION 2065 del 2020 Art 35

ADJUDICACION A LA

MEJOR OFERTA
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4. Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de
contratacion

Colombia Compra Eficiente determiné que en el sistema de compras y contratacion
publica se debe cumplir a cabalidad con lo dispuesto en la Ley 1150 del 2007 Art. 4.

ARTICULO 4

“Incluir la estimacion, tipificacion y asignacion de los
riesgos previsibles involucrados en la contratacion.”

La entidad en cada uno de los procesos que estructurd en el afio 2022 sin importar si son
de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, contratos de obra,
interventoria, consultoria, arrendamiento, adquisicion de bienes, convenios
interadministrativos incluyé una matriz de riesgos.

1. Establecer el Contexto en
=adc| cual se adelanta el Proceso
de Contratacion.

2.- ldentificar y Clasificar los
Riesgos del Proceso de
Contratacion.

MATRIZ DE RIESGOS MMM 3.- Evaluary Calificar los
Riesgos.

4.- Asignar y Tratar los

Riesgos.

5.- Monitorear y Revisar la
Gestidn de los Riesgos.

Es pertinente sefalar que se aplico a cabalidad lo dispuesto en los pliegos tipo en las
Licitaciones de Obra Publica en el marco de realizar audiencia de riesgos.
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5. Lineamientos generales para la expedicion de manuales de contrataciéon

El articulo 2.2.1.2.5.3 del Decreto 1082 de 2015 establece que las Entidades Estatales
deben contar con un manual de contratacion, el cual debe cumplir con los lineamientos
gue para el efecto sefiale Colombia Compra Eficiente.

MANUAL DE CONTRATACION |
CAJA DE LA VIVIENDA
POPULAR

S S
[ I | |

Direccion de E
Naturaleza s Funciones y 2
Juridica Gestlor_] Responsabilidades Buenas Practicas
Corporativa

- Identificacion Documentacio [l Transparencia S
Nivel Planeacion Participacion
Jerarquico Contractual 2= T n A Ciudadana
Necesidades Precontractual| @ Anticorrupcion

Plan Anual de| Seleccion de [Jl]  Gestion Libre
Adquisiciones| Contratistas Documental Concurrencia
[Administraciof Procesos
1 Sancionatorios \_
Q =

_l
Il Usodel
SECOP
I Liquidacion
Contractual
L Controversias I
Contractuales|

6. Manual para la operacion secundaria de los instrumentos de agregaciéon de
demanda

Los Instrumentos de Agregacion de Demanda son contratos celebrados entre uno o mas
Proveedores y Colombia Compra Eficiente, para la provision a las Entidades Estatales de
bienes y servicios.

La Ley 1150 de 2007 establece que en la seleccion abreviada para adquirir Bienes y
Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes las Entidades Estatales pueden usar
instrumentos de compra por catalogo derivados de la celebracion de Acuerdos Marco. Las
Entidades Estatales pueden adherirse a los demas instrumentos de agregacion de
demanda para adquirir los bienes y servicios ofrecidos en los catalogos de estos.

56



b 4
S
CAJADE LA VIVIENDA

BOGOT/\ | POPULAR

La Caja de la Vivienda Popular se apoya en la entidad Colombia Compra Eficiente quien
es la que disefia organiza y celebra los Acuerdos Marco de Precios y demés mecanismos
de agregacion de demanda.

Esta se realiza mediante la modalidad de seleccion mas adecuada segun la naturaleza
del objeto contractual.

Colombia Compra Eficiente esta encargada de la administracion de los Instrumentos de
Agregacion de Demanda y, en consecuencia, ofrece a los Proveedores y a las Entidades
Compradoras la Tienda Virtual del Estado Colombiano, a través del cual deben
adelantarse las transacciones derivadas de estos.

1. Estudios para estructurar las
condiciones del negocio.

g Operaci(')n 2.prepara los Documentos del Proceso.
@) \% principa| 3. selecciona los Proveedores.
E O 4. celebra el Instrumento de Agregacion
W <t de Demanda.

O
=3
= o
— O Operacién Entidad Compradora compra, recibe y
n < — . aga el bien o servicio al amparo del
Z secundaria Instrumento .

ORDEN DE COMPRA

. Modificaci
Ejecucion 6n,

. de la Orden aclaracion
Seleccién de Compra o
del terminacié
®  Liudios yProveedor n dulrante
documentos la 3
° previos ejeijculuon
Disponibilida ela
d Orden de
Presupuestal Compra
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7. Manual de la modalidad de seleccién minima cuantia

La modalidad de seleccion de minima cuantia en la CVP, se aplico en caso de que la
adquisicion de los bienes, obras y servicios no excediera el valor del diez por ciento (10%)
del presupuesto oficial de la entidad.

En la Caja de la Vivienda popular el valor que se tuvo para el afio 2022 para la minima
cuantia fue: hasta $28.000.000.

Etapas del proceso:

Estudio Invitacion Actade Subsanar Informe de Aceptacion -
ejecucin

previo piblica cierre documentos evaluacion ofert

En la CVP se realizaron 18 contratos en esta modalidad, como fue la compra de repuestos
para vehiculos, compra de utiles de oficina, entre otros.

8. Guia de compras publicas socialmente responsables

La CVP atiende las necesidades de afianzar los compromisos adquiridos por el Estado
colombiano en materia de derechos humanos, acatando los Principios de Naciones
Unidas en el sistema de compras publicas, garantizando el respeto de los derechos
humanos en los términos establecidos en el Plan Nacional de Accién en Derechos
Humanos y Empresas en Colombia y avanzar la agenda 2030 de desarrollo sostenible de
las Naciones Unidas, la presente guia define el tratamiento, ofrece informacién y hace
recomendaciones a las Entidades Estatales y a los proveedores para el respeto,
proteccién y garantia de los derechos humanos y la incorporacion y manejo de criterios
de conductas responsables en los procesos de compra publica que adelanten.

La CVP exige a los proveedores nacionales y extranjeros aplicar en los procesos de
compra publica que adelanten los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos
Humanos de la Organizacion de Naciones Unidas.

Obligaciones de las Entidades Estatales de proteccion y garantia de los derechos
humanos en el Sistema de Compra Publica.

La CVP protege a los individuos y comunidades de la violacién de derechos humanos
cometidas por proveedores nacionales o extranjeros. Para ello, se adoptaron en la
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estructuracién de los procesos de compra publica medidas apropiadas para prevenir esos
abusos.

Las obligaciones generales de los proveedores son:

Integrar Ia conclusién

de la evaluacign

Tener Criterios
Sociales

eImpacto social
eSocialmente responsable
eMenor cuantia

COMPRAS
RESPONSABLES

\ eUso apropiado de los

recursos

eEstructurar
responsablemente

9. Guia de compras publicas sostenibles con el ambiente:

La CVP invierte en compras sostenible cuando satisface la necesidad y contribuye a la
proteccion del medio ambiente, reduce el consumo de recursos, y da inclusion y la justicia
social durante el desarrollo de un proceso de compra publica.
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Los beneficios de las Compras Publicas Sostenibles en que la CVP invirtio.

Beneficios
financieros:
Beneficios ahorros en
sociales: mejora servicios publicos;
Beneficios en la calidad de reduccién en
ambientales: vida; costos d.e -
Beneficios Gestionando fortalecimiento de g:s:qtli:'cflno'ﬁn;g y
econémicos: residuos y no usa !a mOV|I'|dad disminucion
creando demanda quimicos SOC""}'; mejoras en futOLIJras
de bienes y peligrosos lainclusion de
servicios poblacién
sostenibles .vul_nera_llole; y
disminucidn de la
pobreza

La CVP aplica todos estos beneficios en sus compras ya que su proyecto es dar calidad
de vida a los ciudadanos.

10. Guia de transparencia en la contratacion estatal durante la pandemia del COVID-
19

La emergencia sanitaria con ocasion al Covid-19 impone un enorme reto a la CVP, a la
hora de acelerar procesos de abastecimiento de bienes, servicios y obras para la
proteccion de vidas.

La CVP adquiri6 bienes fundamentales, tales como equipos médicos, pruebas
diagndésticas, elementos de proteccién personal, alimentos y suplementos nutricionales.

Los esfuerzos son hacia tres (3) objetivos estratégicos:
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Maximizar vidas -
proteger los derechos
fundamentales a la
salud y a la vida

Preservar el tejido
social-familiar y
garantizar la
seguridad en los
hogares.

Garantizar
resiliencia
econdmica y
evitar hambrunas

La CVP no realiz6 contratos de urgencia manifiesta durante el tiempo de pandemia.

11.Guia de asuntos corporativos en los procesos de contratacion

CAPACIDAD JURIDICA

Elementos fundamentales certificado existencia y representacion legal:

o Objeto social: (i) el objeto principal, y (ii) las actividades derivadas o conexas con
el objeto principal. Verificar que el objeto social les permite desarrollar el objeto del
contrato.

o Representacion legal: el nombre y el numero de cédula del representante legal, asi
como sus facultades y limitaciones.
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—_—

GENERAL ESPECIAL

PODER El apoderado tiene las mismas
limitaciones que el representante
ESPECIAL | = legal para presentar ofertas o

celebrar contratos

N

SOCIEDADES EXTRANJERAS:

Obligadas
constitucion  de
sucursal contratos
NO OBLIGADOS A de obra y
TENER RUP prestacion de
servicios

Documento de
cosntiucion de empresa
- Pais de Origen

RESPONSABILIDAD:

LAS UNIONES TEMPORALES
CONSORCIOS (responden (cada miembro responde de

solidariamente por la sancién acuerdo con su porcentaje de
impuesta) participacion en la ejecucion
del contrato)

Promesas de sociedad futura = participacion sera similar a un consorcio, pero solo se
constituira en el momento de la adjudicacion.

En todos los procesos de contratacion sin importar la modalidad realizados en la Caja de
la Vivienda Popular para la vigencia 2022, donde exista participacion de persona juridica,
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se exigia al proponente la presentacion del Certificado de existencia y representacion legal
y documentacion societaria, los cuales fueron validados y verificados a detalle, segun
condiciones requeridas para habilitar juridicamente las ofertas.

12. Guia para las entidades estatales con régimen especial de contratacion

Sistema de Compras y
Contratacidn Publica

Entidades estatales

Regla General Régimen especial

Facultad para aplicar en su
(Ley 80 de 1993 y 1150 actividad contractual unas reglas
de 2007) distintas, contenidas en la norma
y en su manual de contratacion
que lo regula.

Colombia Compra Eficiente: Recomendaciones Régimen Especial — (Mismas etapas de
una Entidad Estatal) - Manual de contratacion

3. Suscripcion

1. Etapa de y legalizacion
planeacién del contrato
([ ] [ J (J (J
2. Seleccion 4. Ejecuciény
contratista terminacion

del contrato.

Obligaciones de Entidades que aplican régimen especial:
o Obligacion de publicar su actividad contractual en el SECOP
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o Entidad Estatal ejecute recursos publicos, debe publicar en el SECOP todos los

Documentos del Proceso;

o No maneja recursos publicos: los datos de adjudicacion y ejecucion de contratos,
en los términos previstos en el literal (g) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014.

o Obligacion de elaborar y publicar su Plan Anual de Adquisiciones

o Obligacion de hacer uso del Clasificador de Bienes y Servicios
“‘inhabilidad por incumplimiento reiterado”

de las Entidades Estatales.

Régimen sancionatorio de las Solo se puede aplicar bajo expresa
Entidades Estatales de régimen autorizacion de la ley que creo el
especial: Régimen.

13. Guia de competencia en las compras publicas

Obligacién de reportar sanciones, multas, inhabilidades e incompatibilidades:

Obligacion de realizar el andlisis del sector econémico y de los oferentes por parte

Compras publicas: Son esenciales para el desarrollo de un pais, ayudando a promover

la competencia e incidir positivamente en los mercados relacionados.

~.

[ Beneficios |
para la |
poblacién /
_n— —
//
Condicionan . / Involucran
P A P R / \
la provision // \ | sectores
\ | clavesdela

.‘ de bienes / \ ;;

\_ publicos / economia /
7 | v
| VENTAIAS |

— |
\

&

v /" Impacto
/ Insidenenel / positivoenla
clima general [ competitivid
\ de los / \ ad /
\_  negocios  / internacional /
- / \ del pais /
R ~—

Estrateqgias para incrementar la competencia en las compras publicas
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= Agregacion de Demanda: Evitar el fraccionamiento de la contratacion.

= Uso de la Tienda Virtual del Estado Colombiano: Adquirir una gran variedad de
bienes y servicios con facilidad, rapidez y buenos precios.

= Uso del SECORP II: Informacion en tiempo real sobre las convocatorias relacionadas
con los bienes y servicios de interés.

= Uso de procesos competitivos: Por regla general, las Entidades Estatales deben
utilizar la modalidad de licitacidén publica para sus procesos de abastecimiento

= Incorporacion de datos de calidad en la estructuracion y gestion de los contratos:
buscar y utilizar los datos o informacidn sobre el sector.

La CVP en todos los procesos de contratacidon realizd6 en el afio 2022 una correcta
identificacion de la necesidad y de los proveedores teniendo en cuanta los cometidos de
cada una de las Direcciones, estableciendo unos criterios de evaluacion acordes a sus
requerimientos, dando uso de herramientas electrénicas dispuesta por Colombia Compra
Eficiente como lo son SECOP Il y la Tienda Virtual del Estado Colombiano.

14. Guia para facilitar la circulacién de facturas emitidas en desarrollo de un
contrato estatal

Colombia Compra Eficiente da los lineamientos como cada una de las empresas puede
obtener liquidez a partir de la negociacion de sus facturas por cobrar.

Circulacion de las facturas de sus proveedores. Mecanismos tales como el
Factoring:

La Caja de la Vivienda Popular no se opone o restringe de manera alguna la libre
negociabilidad que la ley comercial ha reconocido expresamente a la factura, ni exige
requisitos adicionales para su pago, mas que los requeridos dentro de la actividad
contable.

15. Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en procesos de contratacion
La Oferta artificialmente baja es cuando el precio no parece suficiente para garantizar una

correcta ejecucion del contrato, de acuerdo a la informacion recogida durante la etapa de
planeacién y particularmente durante el Estudio del Sector.

HERRAMIENTAS PARA IDENTIFICAR OFERTAS QUE PUEDEN SER
ARTIFICIALMENTE BAJA:
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Promedio del valor de las ofertas.

Mediana del valor las ofertas.

Desviacion estandar del valor de las ofertas.

Diferencia entre el costo estimado del contrato y el promedio o mediana del valor
de las ofertas.

Diferencia entre el valor de la oferta que puede ser artificialmente baja y el
promedio del valor de las ofertas.

Diferencia entre el valor de la oferta que puede ser artificialmente baja y el costo
estimado del contrato.

Informacidn historica de ofertas y contratos del objeto del Proceso de
Contratacion.

v Vv

\

‘;7

‘;7

7

\

METODOLOGIA A APLICAR DE ACUERDO A COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

1. Tomar el conjunto
de ofertas a evaluar

La Entidad Estatal debe ordenar los valores
5 Calcular 1a mediana. de mayor a menor y tomar el lvalor de la
oferta en la mitad de la lista. Si el nimero
de ofertas es par, debe tomar los dos
valores de la mitad, sumarlos y dividirlos en

Ane

3.. Calcular la
desviacién estandar

del conjunto
\/ 2% (Valor de Ia oferta-Promedio de los valores de las ofertas)
‘ A
l 4. Determinar el valor

minimo aceptable para
la Entidad Estatal

Donde n es el numero de
ofertas

Valor Minimo Aceptable = Mediana - Desviacion Estandar

PASOS PARA MANEJAR OFERTAS ARTIFICIALMENTE BAJAS

Identificar

Solicitar aclaracion
Analizar

Decidir

YV VYV Y
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La CVP incorporo la aplicacion de la guia para manejar precios artificialmente bajos,
especialmente en los procesos de licitaciones de obra publica.

16. Guia para el ejercicio de las funciones de supervision e interventoria de los
contratos del estado

SUPERVISION

Seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que, sobre el
cumplimiento del objeto del contrato, es ejercido por la misma entidad estatal cuando no
se requieren conocimientos especializados.

INTERVENTORIA

Seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas tipologias, realizado por una
persona natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal, en los siguientes
casos:

l. Cuando la ley ha establecido la obligacion de contar con esta figura. (Contratos
de Consultoria y Obra Publica).
Il. Cuando el seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en
la materia objeto del mismao.
1. Cuando la complejidad o la extension del contrato lo justifique.

Funciones de los supervisores e interventores:

® Vigilancia administrativa
® Vigilancia técnica
® Vigilancia financiera y contable

Responsabilidad de los supervisores o interventores:

® Responsabilidad civil

® Responsabilidad fiscal

® Responsabilidad penal

® Responsabilidad disciplinaria

17. Guia para la participacion de proveedores extranjeros en procesos de
contratacion
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Establece los requisitos habilitantes para los proveedores extranjeros interesados en
participar en el Sistema de Compra Publica.

capacidad
financiera

capacidad

juridica experiencia

Condiciones que fueron sefialadas en los estudios previos y pliego de condiciones, en
cada uno de los procesos que fueron publicados por la CVP en el aifio 2022, no obstante,
no se presentd ningun proveedor extranjero.

18. Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo
estandar de productos y servicios de naciones unidas

Expone la version implementada en Colombia que permite la codificacion de bienes y
servicios, disefiado para fines comerciales de compras y adquisiciones, en un arreglo
jerérquico y estructura légica. De manera que, la CVP organizd las adquisiciones
requeridas bajo el siguiente esquema

Descripcion adquisicion y

objetos a codificar , por

parte de cada una de las
Direcciones

Se identific6 si la
necesidad
corresponde a un
bien o servicio.

Codificacion
Identificacion
segmento
Identificacion
familia
Los codigos UNSPSC fueron incluidos en Identificacion
el plan anual de adquisiciones, estudios clase
previos, viabilidad y a la hora de cargar Identificacién
en la plataforma de SECOP Il los contratos 2022. producto
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19. La guia para la elaboracion de estudios de sector

De conformidad con el deber legal que le asiste a la Entidades Publicas de efectuar un
analisis el mercado relativo al bien o servicio a adquirir a través del Proceso de
Contratacion, desde una perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica
y de Riesgo, plantea la estructura que se debe adoptar y que debe cubrir 3 &reas.

3. Contexto
Aspectos 4. Técnico
generales
1. Quien vende. 5. Regulatorio
2. Dmamlc?ﬁ’ Estudio de
produccion, la oferta
distribucion y —
entrega. 1. AnaI|_5|_s _de las
Estudio de adqu!smlones
|a demanda anterlores
2. Estudio de la
andniiiciriAn nnr narta Ada

En ejercicio de las buenas practicas y en atencion a los principios de planeacion,
responsabilidad y transparencia, la Caja de Vivienda Popular, elabor6 y publico el analisis
del sector durante la etapa precontractual, en los estudios y documentos previos de cada
uno de los procesos adelantados por la Entidad en el afio 2022.

20. Guia para determinar y verificar la capacidad residual del proponente en los
procesos de contratacion de obra publica

Establece las férmulas para calcular la capacidad residual de las entidades y de los
proponentes, esto con el fin de determinar que el proponente esta en capacidad de cumplir
oportuna y cabalmente con el contrato de obra publica sin que otros compromisos
contractuales vigentes afecten su ejecucion.

C.R PROCESO CONTRATACION: PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO — ANTICIPO O PAGO
ANTICIPADO
(PLAZO MENOR 12 MESES)

C.R PROCESO CONTRATACION: PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO — ANTICIPO O PAGO
ANTICIPADO (PLAZO MAYOR 12 MESES) PLAZO ESTIMADO CONTRATO (MESES)
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EXPERIENCIA CAPACIDAD FINANCIERA

CAPACIDAD DE
CONTRATACION

CAPACIDAD TECNICA

i i (E+CT+CF)
Capacidad Residual — CcO X \ ), — SCE
del Proponente 100

21. Guia para el manejo de anticipos mediante contrato de fiducia mercantil
irrevocable

establece los lineamientos que se deben adoptar en caso de que el contratista deba
constituir un contrato de fiducia mercantil irrevocable de administracion y pagos, para el
manejo de los recursos que recibe a titulo de anticipo con el fin de garantizar que dichos
recursos se apliquen exclusivamente a la ejecucion del contrato correspondiente.

CASOS EN QUE SE DEBE CONSTITUIR

CONTRATOS DE

CONCESION

SALUD

LICITACION PUBLICA

22. Guia para elaborar el plan anual de adquisiciones

El Plan Anual de Adquisiciones (PAA) se encuentra reglado en los Articulos 2.2.1.1.1.4.1
y subsiguientes del Decreto 1082 de 2015, y es el documento proyectado por cada una
de las entidades estatales sefialadas en el articulo 2° de la ley 80 de 1993, que contiene
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la lista de bienes, obras y servicios que pretenden adquirir durante el afio, sefialando la
necesidad que se pretende satisfacer, asi como el objeto, valor, plazo, recursos utilizados,
modalidad de seleccion, caracteristicas del bien, obra o servicio, y fecha aproximada de
inicio del proceso de contratacion, para luego identificarlo, utilizando el Clasificador de
Bienes y Servicios. Esta herramienta busca interactuar con los potenciales proveedores
de las entidades estatales para que participen en las adquisiciones de las entidades.

Justificar e
identificar
valor
;. PARA
o) Evaluar
QU E ) —————@j@CUCION
presupuesto

Pronosticar la
demanda de
bienes y

servicios.

La Caja de la Vivienda Popular con el fin de cumplir con la misién institucional y los fines
del Estado, elabora una version preliminar del PAA en el mes de diciembre de la vigencia
anterior, solicitando a cada una de las areas y dependencias de la Caja, la remisién de
sus necesidades y requerimientos en materia de contratacion; y asi dentro de los primeros
dias del mes de enero tener la version inicial de la vigencia en curso. Una vez obtenida la
informacion, la Oficina Asesora de Planeacion designa un funcionario o contratista para
tal fin, elabora el documento en el formato disefiado por Colombia Compra Eficiente de
acuerdo con sus lineamientos, solicita la aprobaciéon de la Direccion General para
posteriormente proceder a su publicacion en la plataforma de SECOP Il y en la pagina
web de la entidad, a mas tardar el 31 de enero del mismo afio.

El PAA podra ser modificado de acuerdo con las necesidades del servicio, previa
justificacion de las dependencias solicitantes.

Cuando se inicia cada proceso de contratacion, el abogado encargado de éste, debera
verificar que el codigo de la UNSPSC sefialado en los estudios previos corresponda al
objeto a contratar y al que fue incluido en el PAA publicado en el SECOP Il, en caso de
no coincidir deberd solicitar a la dependencia beneficiaria del proceso de contratacién, los
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ajustes en los documentos.

En el aflo 2022 cada uno de los procesos contractuales tramitados se encontraban
debidamente registrados en el Plan Anual de Adquisiciones publicado en la plataforma
SECOP II, e igualmente fueron revisados los codigos UNSPSC establecidos en los
estudios previos de cada proceso de contratacion, con el fin de verificar que éstos
correspondieran al objeto a contratar.

23. Guia paralaliquidacion de los procesos de contratacion

La liquidacion de los contratos es un acto juridico de la etapa pos contractual, que se
encuentra normada en los articulos 60 de la Ley 80 de 1993, 11 de la ley 1150 de 2007 y
217 del Decreto Ley 019 de 2012 y consiste en que, una vez terminada la ejecucion del
contrato, las partes contratantes realizan un balance de cuentas de las obligaciones, con
el fin de determinar si se encuentran a paz y salvo o, existen obligaciones por cumplir y la
forma en que deben ser cumplidas.

Los contratos objeto de liquidacidon son: los de tracto sucesivo, los que se prolonguen en
el tiempo y aquellos que la entidad considere se deben liquidar. La liquidacién no es
obligatoria en los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, salvo que, las partes lo consideren necesario para el balance financiero del
contrato.

1. Por acuerdo de voluntades.

2.Finalizacion de la ejecucion del
contrato.

3. Terminacidn anticipada.
== Bilateral o de mutuo acuerdo

écuando? término convenido en el
contrato o dentro de los cuatro meses
siguientes al vencimiento

1. Directamente la entidad por medio de
acto administrativo.

—_ Unilateral 2. Contratista no acude voluntariamente
a su suscripcion .

3. No hay acuerdo entre las partes .

~reNoogratiouidarde Tutuo acuerdo: ]
. 2. No se liquidd unilateralmente el
— En Sede Judicial contrato o convenio dentro del término
de los dos (2) meses siguientes al

.

Liguidacion
|
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La CVP dentro de su Manual de Contratacion ha sefialado, entre otros, el procedimiento
para la liquidacion de los contratos codificado con el nimero 208-DGC-PR-21, en el cual
se establece que el supervisor o interventor del contrato solicita a la dependencia
responsable del proceso, la liquidacion del contrato. Para ello, solicita a la Subdireccion
Financiera la sabana de pagos con las 6rdenes de pago respectivas de cada uno de los
certificados de registro presupuestal que respaldaron el contrato, en donde se evidencian
los valores pendientes de pago o saldos a liberar, segun sea el caso. Una vez reunidos
los documentos soportes relacionados con la ejecucion del contrato, el supervisor o
interventor proyecta el acta de liquidacibn en donde se determina si las partes se
encuentra a paz y salvo o, si existen saldos pendientes de cancelar o liberar.

Posteriormente, remitira a la Direccion de Gestion Corporativa y CID, el acta de liquidacién
con los documentos soportes, para el Vo.Bo., previa revision efectuada por parte del
abogado designado para tal fin, y posterior firma del Director General o Directores
Delegados. Una vez firmada el acta de liquidacion, se envia a la Direccion Juridica para
realizar los tramites de notificacion.

En la vigencia 2022 se dio estricto cumplimiento al procedimiento anteriormente sefialado,
en las diferentes actas que fueron remitidas a la Direccidon de Gestién Corporativa y CID,
para revision y aprobacion de esta dependencia y posterior firma del Ordenador del Gasto
correspondiente. Logrando un total de 82 actas de liquidacion tramitadas y se tramitaron
las siguientes actas de cierre:

1. Total actas revisadas: 3130
2. Total actas solicitadas y reiteracion de solicitud: 2056
3. Actas publicadas en la plataforma SECOP 705

24. Guia de garantias en procesos de contratacion

El articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 preceptia que las entidades estatales
deben evaluar los riesgos que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento
de sus metas y objetivos. Para mitigar algunos de estos riesgos, desde la etapa de
planeacién del proceso, se deben establecer las garantias que cubren los riesgos
comunes al proceso de contratacion.
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GARANTIAS
Decreto 1082 de 2015

Contrato de Seguro
contenido en una pdéliza

= Patrimonio Auténomo

— Garantia Bancaria

Las garantias no son obligatorias en los procesos de contratacion de minima cuantia,
seguros y contratacion directa, pero la entidad estatal debe evaluar si son necesarias 0 no
y justificar su solicitud. En los demas procesos de contratacion son obligatorias las
garantias de seriedad de la oferta y de cumplimiento; la pdliza de responsabilidad civil
extracontractual se solicita en los procesos para la contratacion de obra publica y en los
procesos que, por su naturaleza y objeto, y a criterio de la entidad son necesarias de
constituir.

GARANTIAS

( post contractuales)

Estabilidad y Calidad de las
obras

Calidad del servicio

Calidady correcto
funcionamiento de los
bienes

Con relacion a los montos y suficiencia de cada uno de los riesgos cubiertos por las
garantias, el Decreto 1082 de 2015 lo sefiala en los articulos 2.2.1.2.3.1.7 y subsiguientes.

En el Manual de Contratacion y Supervision de la Caja de la Vivienda Popular en el
Capitulo VIII se encuentra plasmado el tema relacionado con las garantias, en
cumplimiento de los preceptos contemplados en el Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con lo sefialado en el inciso segundo del articulo 41 de la Ley 80 de 1993,
una de las condiciones para la ejecucion del contrato, es la aprobacion de las garantias
por parte de la entidad; en razon a ello el contratista debera constituir a favor de la Caja
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de la Vivienda Popular, las garantias requeridas en los documentos precontractuales, con
los requisitos, montos sefalados y demas caracteristicas establecidas en los documentos
mencionados. Una vez firmado el contrato en la Plataforma de SECOP II, y expedido el
correspondiente Certificado de Registro Presupuestal, el contratista debe publicar la
poliza, para que la entidad, a través del abogado que lleva el proceso, revise la garantia
expedida, para posterior aprobacion del Director/a de Gestién Corporativa y CID, si éstas
reunen todos los requisitos exigidos. En caso contrario, deberan rechazarse en la
plataforma para que el contratista proceda a modificarlas y nuevamente publicarlas en la
plataforma para realizar el procedimiento de aprobacion. Cumplidos los requisitos de
perfeccionamiento del contrato, expedicion del Certificado de Registro Presupuestal y
aprobacion de las pélizas, se procede a suscribir el Acta de Inicio correspondiente.

25. Guia para entender los acuerdos marco de precios

Los Acuerdos o convenio Marco de Precios son una herramienta para que el Estado
agregue demanda y centralice decisiones de adquisicion de bienes, obras o servicios para
el numeral 7 del articulo 3 del Decreto 4170 de 2011 establecié entre las funciones de
Colombia Compra Eficiente el disefio, organizacion y celebracion de los Acuerdos Marco
de Precios.

La Caja de la Vivienda Popular durante la vigencia 2022 y en cumplimiento del Decreto
310 de 2021, implementd en su procedimiento de adquisicion de bienes y servicios el uso
de la Tienda virtual del Estado Colombiano.

IDENTIFICACI
ON
ACUERDOS
MARCO

ADMINISTRACI SIMULADORES
ON DE ORDEN DE

DE COMPRA COTIZACION
TIENDA

VIRTUAL DEL
ESTADO
COLOMBIANO

RELACION
BIEN - PUBLICIDAD
SERVICIO DE
CON PRECIO PROVEEDOR
ES
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26. Guia de buenas practicas en la adquisicidén de software y servicios asociados

Se realiza con el fin de establecer las recomendaciones técnicas, economicas y legales
para la adquisicion de software en cumplimiento de la Ley 80 1993, la Ley 1150 de 2011,
el Decreto 1082 de 2015, la Ley 1882 del 2018, en conjunto con lo dispuesto por el
Ministerio de Tecnologias de la Informacioén y Comunicaciones — MinTIC.

La Entidad para cumplir con sus cometidos principales en el marco de Titulacion,
Reasentamiento y Mejoramiento de Vivienda y Barrios, requirio en el afio 2022 la
adquisicion de Software y Licenciamientos Tecnoldgicos los cuales se adquirieron por
acuerdo marco dentro de la Tienda Virtual del Estado Colombiano.

TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO

{Responsable Oficina TIC)

Go gle

Licenciamiento, Servicio Técnico y Soluciones Especializadas

27. Guia para la comprension e implementacion de los documentos tipo de obra
publica de infraestructura de transporte bajo las diferentes modalidades de
contratacion vigentes

Son los documentos que incluyen las condiciones de requisitos habilitantes, factores
técnicos, econdmicos y otros factores de escogencia de caracter obligatorio para las
entidades estatales regidas por el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica.

Los documentos tipo estan compuestos por:
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DOCUMENTO
BASE

FORMATOS

FORMULARIOS

Aspectos
particulares de la
obra, los cuales
deben ser
estructurados por
la entidad en la
fase de
planeacién

Pliego de
condiciones o
documento
principal

deben diligegciabrn el que
los proponentes o Bcute la

la modhlidad de  Oferta
seldecion.

DOCUMENTOS TIPO

El Proceso Gestion Adquisicion de Bienes y Servicios se desarrolld la siguiente
contratacién en la vigencia 2022

MODALIDAD Total

CONCURSO DE MERITOS 1
CONTRATACION DIRECTA 768
LICITACION PUBLICA 1
MINIMA CUANTIA 18
SELECCION ABREVIADA ACUERDO MARCO DE

PRECIOS 16
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 9
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 8
Total general 821

Actualizacién de Formatos y Documentos Contractuales

Durante la vigencia 2022 se actualizaron los siguientes documentos y formatos del
Proceso Gestion Adquisicion de Bienes y Servicios.
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TIPO DE P
NOMBRE DOCUMENTO ORIGEN DEPENDENCIA PROCESO CODIGO
. - L, ADQUISICION
EF&E?E@%O Formato Interno D'recc(f:sgr;iz'on DEBIENESY |208-DGC-Ft-96
SERVICIOS
ACTA DE INICIO DEL Direccién Gestion ADQUISICION
CONTRATO - Formato Interno Corporativa DE BIENES Y 208-DGC-Ft-97
PERSONA JURIDICA SERVICIOS
MANUAL DE USUARIO
DEL SISTEMA DE )
INFORMACION Direccion Gestién ADQUISICION 208-DGC-Mn-
Manual Interno . DE BIENES Y
INTEGRAL DE Corporativa SERVICIOS 02
BIENES INMUEBLES
(SIBI)
PROCEDIMIENTQ DE Direccién Gestion ADQUISICION
ARCHIVO GESTION Procedimiento Interno Corporativa DE BIENES Y 208-ABS-Pr-27
CONTRACTUAL SERVICIOS

Igualmente se proyectaron para su actualizacion los siguientes procedimientos:

208-AB5-Pr-16 Concurso de Meritos V5. pdf
208-AB5-Pr-18 Contratacion Directa V6. pdf

208-AB5-Pr-20 Licitacion Publica V4. pdf

208-AB5-Pr-21 PROCEDIMIENTD LIGUIDACIOMNES V3. pdf

208-ABS5-Pr-22 Minima Cuantia V5. pdf

208-AB5-Pr-24 Seleccion Abreviada de Menor Cuantia V4. pdf
208-AB5-Pr-25 Seleccign Abreviada por Subasta Inversa V3. pdf
208-AB5-Pr-27 Procedimiento de archive de gestion contractual V1. pdf

Expedicién de certificaciones contractuales personas naturales y juridicas

El objetivo de este procedimiento es emitir las certificaciones contractuales solicitadas
directamente por la Persona Natural o Juridica.

Inicia con la recepcién de la solicitud de expedicién de la certificacion contractual,
presentada directamente por la Persona Natural o Persona Juridica, a través de los
diferentes canales de atencion (escrito, correo electrénico, etc) que posee la entidad, y
finaliza con la entrega de la certificacion al solicitante.

Las fases contenidas en este procedimiento son:

. Recepcion de la Solicitud: inicia con la solicitud de la expedicion de la certificacion.
. Elaboracion de la Certificacion: hace referencia a plasmar la informacion solicitada
por el peticionario en el documento que sera entregado.
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" Entrega al Peticionario: se refiere a la certificacion debidamente aprobada y
suscrita, allegada al contratista.

Durante la vigencia 2022 se expidieron en total 1677 Certificaciones contractuales

3. DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

El proposito de esta dimension es permitirle a la entidad realizar las actividades quela
conduzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas
en su planeacion institucional, en el marco de los valores del servicio publico. Para
concretar las decisiones tomadas en el proceso de planeacion institucional, y teniendo en
cuenta el talento humano del que se dispone, en esta Dimension se abordan los aspectos
mas importantes que debe atender una organizacion para cumplir con las funciones y
competencias que le han sidoasignadas. Para ello, esta dimension se entendera desde
dos perspectivas: la primera, asociada a los aspectos relevantes para una adecuada
operacion de la organizacion “de la ventanilla hacia adentro”; y la segunda, referente a la
relacion Estado Ciudadano “de la ventanilla hacia afuera”.

Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

El propoésito de esta politica es fortalecer las capacidades organizacionales mediante la
alineacion entre la estrategia institucional y el modelo de operacion porprocesos, la
estructura y la planta de personal, de manera que contribuyan a la generacion de mayor
valor publico en la prestacion de bienes y servicios, aumentando la productividad estatal.

Acciones realizadas para la implementacién de la politica:

v' Se trabajé en conjunto con los 16 procesos vigentes de la Entidad, para la
identificacion de las oportunidades de cada proceso, evaluando las posibles
oportunidades desde la vision de la norma ISO 9001:2015, las cuales estan ligadas
al riesgo desde el punto de vista que pueden ser la posibilidad de que los riesgos
puedan tener desviaciones positivas. Es asi como se identificaron factores positivos
gue se generan del contexto externo y que una vez se identifiquen pueden ser
aprovechados mediante estrategias para obtener un beneficio.

v' Se gestiond con cada uno de los procesos la revision de la totalidad de los
documentos y formatos que se encuentran vigentes en el Listado Maestro de
Documentos versus los documentos vigentes dentro de la carpeta compartida de
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calidad, con el propadsito de ajustar y garantizar la pertinencia de la informacion que
hace parte del SIG.

Se realizo la actualizacion de las caracterizaciones de los procesos en la carpeta
Calidad

Se realiz6 la actualizacion del Procedimiento Control de Informacion Documentada
- 208-PLA-Pr-15, aclarando lo tipos documentales y las siglas de los procesos.

Se realiz6 la actualizacion de la documentacién y nombre del Proceso Control
Disciplinario Interno — OCDI, en la carpeta calidad, pagina web, en el procedimiento
de control de informaciéon documentada, mapa de procesos, organigrama y en
general en la documentacion del Sistema de Gestidén de calidad

Se realizaron actividades permanentes de revision, observaciones y ajustes de los
documentos del Sistema de Gestidn, asi como la creacion y eliminacion de los
documentos de cada uno de los Procesos de la Entidad, alineado con el Listado
Maestro de Documentos.

Dentro del proceso de transicion de formatos del Manual de Gestion Social a la
carpeta de calidad del proceso de gestion estratégica, se dio respuesta al radicado
202213000064253 de la Direccion de Urbanizaciones y Titulacion, relacionado con
la inclusion del plan de Gestién Social y demas documentos relacionados.

Politica Gobierno Digital

El propdsito de esta politica consiste en promover el uso y aprovechamiento de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -TIC, para consolidar un Estado y
ciudadanos competitivos, proactivos, e innovadores, que generen valor publico en un
entorno de confianza digital.

Acciones realizadas para la implementacion de la politica:

+ Se realiz6 el proceso de renovacion del mantenimiento las UPS de la entidad.
+ Se realizaron compras de licenciamiento de plataforma Roms And Reports para

oracle - Si capital CTO 86746-2022 y certificados digitales de servidor SSL para
subdominios CTO 404-2022.

+ Se realiz6 suscripcion del contrato de mantenimiento de carteleras digitales,

contrato para software de administracion y control de impresoras de la CVP,
contrato suministro de tintas para impresoras y ploter
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Se realizé la adjudicacion de los contratos:

Buzones de correo electrénico institucional al proveedor correspondiente.
Servicio de Oracle en nube

Mantenimiento de la planta telefénica de la CVP.

Compra de impresora a color publicado en Colombia compra eficiente, adicional se
adjudica contrato para la renovacion de switches del centro de computo de la CVP.

Se desarroll6 la primera version del documento Marco de arquitectura tecnoldgica
para CVP.

Se realizo el desarrollo de la firma digital para los radicados memorando y salida
vinculado con una vista preliminar de la plantilla en el sistema Orfeo. Adicional se
realiz6 el desarrollo de paginacién de reportes

Se realiza la formulacion del BIA tactico a fin de evaluar los diferentes procesos de
la entidad en margen de la construccion del BCP de la caja de la Vivienda Popular.

Se realizo el ejercicio de construccion del BIA tactico para los procesos

Se presentd la politica de seguridad de la informacién en el comité institucional del
mes de agosto para su revision y aprobacion.

Se realizé la descripcion de los dominios de informacion a tener en cuenta en el
marco de referencia de arquitectura empresarial de la CVP y los dominios del
marco. Adicional, se identifican las acciones a corto, mediano y largo plazo a
efectuar en el marco de arquitectura empresarial para la Caja de la Vivienda
Popular, de acuerdo a los dominios identificados.

Se realizaron las Creaciones de servicios OPA- Cartera paz y salvo y Cartera Saldo
de Deuda.

Se efectuaron avances en sistematizacion PAGI y PAA.
Se realizaron los ajustes de control SISCO.

Se realiz6 el alistamiento de servidor para aplicacion SIBI.
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Se entreg6 el desarrollo para el funcionamiento de la reprogramacion del PAC en
SICAPITAL.

Se realiz6 entrega de ultima version del sistema SIBI.

Se realiz6 la entrega de la primera version de ayudas temporales con causacion y
ordenes de pago.

Se realizé la entrega de dos servicios de OPAS, Paz y Salvo y estado de deuda.

Se genero la resolucion 2319 del 25 de noviembre de 2022, donde se actualiza la
Politica de Seguridad de la Informacion de la Caja de la Vivienda Popular.

Se finalizaron y aprobaron los planes de continuidad en la CVP correspondientes a
los procesos:

e Gestion Documental.

e Prevencion dafio Antijuridico.

e Oficina TIC.

e Mejoramiento de Vivienda.

e Gestion financiera.

e Gestion Estratégica.

Se realizaron charlas de sensibilizacién seguridad de informacion dirigidos a todos
los colaboradores de la CVP.

Para el mes de diciembre, fueron efectuadas las charlas de sensibilizacién en
seguridad de la informacién desde la oficina TIC por parte del proveedor Xertica, la
cual fue dirigida hacia todos los funcionarios y contratistas de la CVP.

Se realizé la socializacién de los resultados correspondientes a la construccién del
plan de continuidad de la Caja de Vivienda Popular por parte del profesional de la
Oficina TIC hacia los directivos de la entidad.

Se realizé la construccion del documento "Plan de Continuidad de la Caja de

Vivienda Popular" resultado de los planes de continuidad de los procesos de la
entidad junto con el BIA operativo.
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Politica Seguridad Digital

En materia de Seguridad Digital, el Documento CONPES 3854 de 2016 incorpora la
Politica Nacional de Seguridad Digital coordinada por la Presidencia de laRepublica, para
orientar y dar los lineamientos respectivos a las entidades. Con lapolitica se fortalecen las
capacidades de las multiples partes interesadas para identificar, gestionar, tratar y mitigar
los riesgos de seguridad digital en sus actividades socioecondémicas en el entorno digital,
asi como en la creacion e implementacion de instrumentos de resiliencia, recuperacion y
respuesta nacional en un marco de cooperacion, colaboracién y asistencia. Lo anterior,
con el fin de contribuir al crecimiento de la economia digital nacional, lo que a su vez
impulsara una mayor prosperidad econémica y social en el pais.

Acciones realizadas para la implementacidn de la politica:

o

Se realiz6 una profundizacion e interiorizacion de la documentacion emitida por la
Min TIC en arquitectura empresarial version 2.0 para su adopcién en la Caja de la
Vivienda Popular, dentro del margen de normativas y leyes vigentes. Se efectla la
actualizacion de los planes estratégicos de la oficina TIC para el PETI, plan
estratégico para el manejo de riesgos y el plan de seguridad de la informacion.

Se defini6 el modelo de estado actual y modelo futuro de AE, mediante
planteamiento estratégico para la Caja de Vivienda Popular, socializado mediante
presentacion de aplicacion de la AE para la CVP identificando el modelo actual.

Se avanzo0 en el cruce entre marco de Gobierno Digital - Marco de Arquitectura
Empresarial y documentacion estructurada de la CVP.

Se reviso el proceso de ciclo de vida de desarrollo de la CVP junto con el mapeo
de la arquitectura empresarial y gobierno digital con los diferentes procesos de la
CVP.

Se realizé la presentacion del marco de gobierno digital junto con la realizacién
entrevistas de estado actual dominio infraestructura, dominio de seguridad.
Adicional se desarrolld la primera version del documento Marco de arquitectura
tecnologica para CVP.

Se realiz6 la entrega de la primera version del mapeo y documentacién del proceso

para los siguientes: dominio infraestructura, dominio de seguridad, dominio de
arquitectura de informacion en el Marco de arquitectura tecnologica para CVP.
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o Se inici6 contratacidén para generar el plan de continuidad del negocio de la CVP.
o Se avanzo en el diagnostico de implementacion del MPS en un 76%.

o Se entrego la solucion de certificaciones tributarias para que sea publicado en la
pagina de la Caja de la Vivienda Popular. Se realizan ajustes en solicitudes de CRP
y CDP de Sicapital junto con el modulo de cartera. Adicional, se realiz6 envio a la
alta consejeria TIC los respectivos instrumentos de autodiagndéstico del MSPI1 y
PDP de la CVP.

o Se actualiza politica de seguridad de la informacion y se crea manual de
operaciones.

o Se asigné al proveedor Adsum Soluciones Tecnoldgicas en materia de
mantenimiento de seguridad perimetral Fortinet.

Politica de Defensa Juridica

La politica busca que las entidades orienten sus actividades en el marco de un modelo de
Gerencia Juridica Publica eficiente y eficaz que permita lograr de manera sostenible una
disminucién del nimero de demandas en su contra y del valor de lascondenas a su cargo.
Lo anterior aunado a un mejoramiento de su desempefio en la etapa judicial y en la
recuperacion por via de la accién de repeticién o del llamamiento en garantia con fines de
repeticion de las sumas pagadas por sentencias, conciliaciones o laudos arbitrales cuando
a ello haya lugar.

Acciones realizadas para laimplementacién de la politica:

e Se verificd que los procedimientos y las politicas de prevencién del dafio antijuridico
se encuentren actualizadas y conforme a la normatividad vigente. Adicionalmente, se
realizo la revision, depuracion y actualizacion del Normograma del Proceso de Prevencion
del Dafio Antijuridico y Representacion Judicial, lo cual permite asegurar que cada accion,
actividad o documento proyectado y/o revisado se encuentra en concordancia con la
normatividad vigente.

e Sediligenciaron los Mapas de riesgos de gestion y corrupcion, que permiten identificar
gue se estan llevando a cabo los controles que garantizan la mitigacion los riesgos de las
funciones y actividades que desarrolla la Direccién Juridica en el marco del Proceso de
Prevencion del Dafio Antijuridico y Representacion Judicial. Algunos controles, consisten
en las reuniones mensuales de seguimiento, capacitaciones y/o sensibilizaciones de los
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abogados apoderados y que hacen parte de la Direccién Juridica.

e Adicionalmente, se realizo el diligenciamiento del Plan Maestro para la Recuperacion
de Recursos Publicos del Distrito Capital, en virtud del Decreto 556 de 2021, que permite
establecer una ruta a seguir para la implementacién de las directrices del mencionado
Decreto, cuyo objetivo es que la CVP constituya politicas, acciones y estrategias para
recuperar recursos publicos a traves del ejercicio eficiente de la gestion extrajudicial y
judicial en calidad de accionantes o demandantes en procesos contenciosos o bajo la
constitucion de victima en procesos penales.

e Se proyecto la actualizacion del Manual de Prevencion del dafio antijuridico el cual se
sometera al Comité de Conciliacion el martes 07 de junio para su aprobacion conforme
funciones propias del mismo.

e Actualmente se esta trabajando en la actualizacion de la Politica de Prevencion del
Dafio Antijuridico y Representacion Judicial y se contempla que dicha actualizacion
contenga y adopte todos aquellos cambios normativos que le sean competentes.

Exito procesal con corte a 31 de diciembre de 2022

En el periodo del 1 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2022, se evidencid un total de
298 fallos a favor, equivalente a un 94.9% de favorabilidad.

Exito procesal Desde: 2020-01-01 - Hasta: 2022-12-31 Caja de la Vivienda Popular
Exito Procesal 2020 - 2022

Exito Procesal Cuantitativo

Representa la cantidad de fallos a favor de las entidades del Distrito Capital
como proporcion de la cantidad de fallos totales en el periodo determinado
para el reporte.

Cuantitativo

94.9%

298 16

A favor En Contra
MNo. Total Procesos: 314

Fuente: Sistema de Informacion de Procesos Judiciales SiprojWweb Bogota D.C. -
Andlisis GerencialFecha de Impresion: 16 de enero de 2023
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Exito procesal Desde: 2020-01-01 - Hasta: 2022-12-31 Caja de la Vivienda Popular

Exito Procesal Cualitativo

Representa el valor de las pretensiones indexadas de los procesos que
finalizaron con fallo a favor de las entidades del Distrito Capital, como
proporcion del valor total de las pretensiones de los procesos fallados en
el periodo determinado para el reporte.

Cualitativo / Ahorro

100%

$ 3,868 $0

A favor En Contra

Valor de las pretensiones: a favor: 3,868 millones
en contra: $ 0

Fuente: Sistema de Informacion de Procesos Judiciales SiprojWeb Bogota D.C. -
Andlisis GerencialFecha de Impresion: 16 de enero de 2023

Con relacion al 5.1% desfavorable, la cifra corresponde a 16 fallos de acciones
constitucionales adversos, y teniendo en cuenta el analisis de casos reiterados realizado
en la vigencia 2022, se continuara con la implementacion y difusion de una politica de
prevencion de dafio antijuridico, que incluya capacitacion en los criterios constitucionales
del derecho de peticién, para dar respuesta de forma, fondo y en oportunidad, asi como
acciones para el fortalecimiento del procedimiento administrativo del programa de
reasentamientos.

Valor ahorro a favor de la Caja de Vivienda Popular

Como resultado de las sentencias judiciales favorables de segunda instancia de procesos
en contra, se obtuvo un ahorro de $3.745.808.894, discriminado de la siguiente forma:

TIPO PROCESOS - RADICADO CUANTIA

REPARACION DE LOS PERJUICIOS CAUSADOS A UN

GRUPO - 2014-00028 $3.634.311.034

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO - 2015-00936 $51.456.371
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TIPO PROCESOS - RADICADO CUANTIA
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO -2017-01068 $47.327.107
ORDINARIO LABORAL - 2017-00562 $12.714.382
TOTAL $3.745.808.894

A su vez, como resultado de la sentencia judicial favorable de segunda instancia del
proceso iniciado 2016-00182 — controversias contractuales, se obtuvo un beneficio
cuantitativo estimado en $2.433.702.400.

Acciones de Prevencion de Dafio Antijuridico

Por parte del Comité de Conciliacion de la Caja de la Vivienda Popular, se realizaron
acciones de prevencion de dafio antijuridico, las cuales se pueden evidenciar en los
siguientes Acuerdos:

Acuerdo N° Tematica

003 Por medio del cual se adopta el Manual para la formulacion e
Implementacion de Politicas de Prevencién del Dafio Antijuridico

004 Por el cual se adopta la Politica de Prevencién del Dafio
IAntijuridico para la Atencion Oportuna de Derechos de Peticion
de la Caja de la Vivienda Popular

Politica de Mejora normativa

La politica de Mejora Normativa tiene como objetivo promover el uso de herramientas y
buenas préacticas regulatorias, a fin de lograr que las normasexpedidas por la Rama
Ejecutiva del Poder Publico, en los érdenes nacional y territorial, revistan los parametros
de calidad técnica y juridica y resulten eficaces, eficientes, transparentes, coherentes y
simples, en aras de fortalecer la seguridad juridica y un marco regulatorio y reglamentario
gue facilite el emprendimiento, la competencia, la productividad, el desarrollo econémico
y el bienestar social.

Acciones realizadas para la implementacién de la politica:

Se expidid la Resolucién No 1139 del 11 de julio de 2022, por medio de la cual se
reglamenta el proceso de reasentamiento de hogares localizados en zonas de alto riesgo
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no mitigable del D.C. o las ordenadas mediante sentencias judiciales o actos
administrativos y se adoptan otras disposiciones.

Politica de Servicio al ciudadano

La Politica de Servicio al Ciudadano se define entonces como una politica publica
transversal cuyo objetivo general es garantizar el acceso efectivo, oportuno y de calidad
de los ciudadanos a sus derechos en todos los escenarios derelacionamiento con el
Estado.

Acciones realizadas para la implementacién de la politica:

» Se desarrollaron en el portal web de la entidad en las pestafias de navegacion
cuatro gifs y cuatro videos en lengua de sefias, permitiendo a los usuarios de la
comunidad sorda independencia al consultar informacion relevante de le Caja de la
Vivienda Popular.

» Se suscribieron doce informes de asistencia por canales de atencion en los cuales
se evidencian las distintas tematicas de consulta de los ciudadanos(as) o
usuarios(as) y la informacion de atencion prioritaria, la cual es util para optimizar la
capacidad e infraestructura operativa de Servicio al Ciudadano y resulta valiosa a
la hora de planear y controlar el flujo de informacion para cubrir mejor la demanda
de atencion. Uno de los objetivos que se quiere alcanzar es contribuir a identificar
y priorizar las areas o aspectos que pueden ser objeto de racionalizacion de
conformidad con los temas mas comunes de consulta.

» Se suscribieron doce informes de gestion y oportunidad a las respuestas de las
PQRSD con el objetivo de analizar la gestion de las PQRSD recibidas ydeterminar
el tiempo promedio empleado para resolver y registrar la respuesta definitiva en el
Sistema Distrital de Quejas y Soluciones - Bogota te escucha, porlas diferentes
dependencias responsables de la solucion a las PQRSD.

» Se recibieron, registraron y distribuyeron al interior de la entidad 8075 PQRSD, las
cuales fueron registradas en el Sistema Distrital de Quejas y Soluciones Bogota Te
Escucha (SDQS), cumpliendo el Decreto 371 de 2010 expedido por la Alcaldia
Mayor de Bogota “Por el cual se establecen lineamientos para preservar y fortalecer
la transparencia y para la prevencion de la corrupcion en las Entidades y
Organismos del Distrito Capital”, a las cuales se les realizdé seguimiento y control
con el fin de cumplir con los términos establecidos en la ley y los pardmetros de
calidad sefialados por la entidad.
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Se consolidan y analizan los datos obtenidos en el primer y segundo semestre del 2022,
a través de la encuesta aplicada mediante el canal presencial y telefénico a los diferentes
usuarios que se acercaron a la entidad a realizar un trdmite con: - Direccion de
Reasentamientos - Direccion de Urbanizacién y Titulacion - Direccion de Mejoramiento de
Vivienda - Direccion de Mejoramiento de Barrios - Direccion de Gestion Corporativa —
Proceso de Servicio al Ciudadano. Los analisis por cada semestre fueron:
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Numero de PQRSD Registradas y Recibidas 2022
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En el primer semestre se identifica que, las dependencias obtuvieron un mayor

desempefio de servicio en el segundo bimestre marzo — abril, con referencia al primero y
tercer bimestre del afio (enero — febrero y mayo - junio).
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- Durante el segundo semestre del afio 2022, las dependencias obtuvieron un buen
desempeiio de servicio. Para el sexto bimestre las Direcciones de Reasentamientos y
Direccion de Mejoramiento de Vivienda aumentaron su gestion y la Direccién de
Urbanizacion y Titulacion bajé su calificacion Promedio.

4 BIMESTRE | 5BIMESTRE | G BIMESTRE = 4 BIMESTRE | SBIMESTRE = &BIMESTRE 4 BIMESTRE = 5 BIMESTRE | & BIMESTRE
ouT Y DRH
| Servicio 417 42 413 452 459 464 327 167 42
| Lsuario 415 o 4.08 448 427 455 303 345 405

. Atributos die Calidad dal

— Nived de satisfa

mm f\spectos Especificos 391 412 3an 423 449 45 254 3.2 3.36

Promedio General par pracesce 408 418 404 4.44 445 4.56 305 144 387

En el afio 2022, en cumplimiento de una de las funciones de la Defensoria a la ciudadania,
gue se tuvieran personas contratadas con conocimiento en lengua de sefias para la
atencion presencial de personas con discapacidad auditiva, la sensibilizacién a los
servidores publicos y contratistas de la CVP y la produccion deimagenes que permitan el
correcto uso de lengua de sefias.

Politica de Racionalizacién de tramites

Esta politica tiene como propdésito reducir los costos de transaccion en la interaccionde los
ciudadanos con el Estado, a través de la racionalizacion, simplificacion y automatizacion
de los tramites; de modo que los ciudadanos accedan a sus derechos, cumplan
obligaciones y desarrollen actividades comerciales o econdmicas de manera agil y efectiva
frente al Estado.

Acciones realizadas para la implementacién de la politica:

%+ Se adelant6é una mesa de trabajo, con las areas a cargo de tramites, OPA vy
solicitudes de informacién para revisar y proponer estrategias de racionalizacion
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para la vigencia 2022.

Se realizd reunion con la Direccion de Reasentamientos, obteniendo el disefio de
la estrategia de racionalizacion, la cual fue presentada oficialmente por el area y
cargada en la plataforma SUIT y en el componente 2 del PAAC para la vigencia
2022.

Se realizaron reuniones con la Direccion de Mejoramiento de Vivienda y se recibe
informacién actualizada y MIR para la creacion del tramite de Curaduria Publica
Social, la cual se cargd en la plataforma SUIT y se envid previsualizacion para
validacion y complemento, previo al envio al DAFP para aprobacién; se actualiza
y aclaran dudas y se envia nuevamente.

Se realizaron mesas de trabajo con la Direccion de Mejoramiento de Vivienda, con
las cuales se logré radicar en la plataforma SUIT el nuevo TRAMITE
correspondiente a la Expedicion de los Actos de Reconocimiento.

Se trabajo con la Direccién de Urbanizaciones y Titulacion, con base en lo cual se
logré la actualizacion de la informacion del trdmite a su cargo en la plataforma
SUIT.

Se enviaron comunicaciones de seguimiento al DAFP del estado de las solicitudes
pendientes radicadas en 2021, correspondientes a los nuevos tramites a cargo de
la Direccion de Urbanizaciones y Titulacion y la reclasificacion a consultas de
informacion a cargo de la Subdireccion financiera.

Se recibe solicitud de actualizacion del tramite de Reasentamientos como parte de
la estrategia de racionalizacion de 2022, se inicia el proceso, se realiza
retroalimentacion al area y se realiza reunién para aclarar y solicitar los ajustes al
requerimiento de acuerdo con las caracteristicas del tramite y de la plataforma
SUIT.

Se culmind la actualizacién de la informacion del OPA a cargo de la Direccion de
Mejoramiento de Vivienda y se logré culminar la reclasificacion de las OPA de
financiera por lo cual se puedo gestionar con la subdireccion la estrategia de
racionalizacion para 2022.

Se realizO0 mesa de trabajo con la direccion de gestion corporativa y los
profesionales de enlace de Servicio al Ciudadano, para presentar el estado de los
tramites OPA y consultas en cuanto a actualizaciones, creaciones y gestiones ante
el DAFP, las estrategias de racionalizaciéon y el avance durante el primer semestre
y asi vez se recibié informacién de nuevos proyectos con GAB para la mejora de
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estos tramites a nivel distrital.

+ Se culminé la actualizacion de la informacion del OPA a cargo de la Direccién de
Mejoramiento de Vivienda y se logré culminar la reclasificacion de las OPA de
financiera por lo cual se puedo gestionar con la subdireccion la estrategia de
racionalizacion para 2022.

+ Se asistid con los enlaces de servicio al ciudadano y reasentamientos a la reunion
con la Secretaria General, MINTIC y el DAFP para preparar la estrategia de
racionalizacion de trdmites para 2023 enfocada en la virtualizacion y la
implementacion de lenguaje claro; se realizd seguimiento a las actividades de
cierre de las racionalizaciones de 2022 de reasentamientos y mejoramiento de
vivienda (acompafiamiento técnico); se solcito al DAFP apoyo con el desbloqueo
del SUIT para poder cargar ajustes es el tramite de Reasentamientos y el OPA de
mejoramiento de vivienda (acompafiamiento técnico) que estan en racionalizacion.

+ Se realiz6 reunién con asesor del DAFP, se envié la informacion requerida como
seguimiento para obtener la aprobacion de los nuevos tramites radicados.

+ Se realiz6 revision de seguimiento y evidencias de racionalizacién componente 2
de las direcciones de Reasentamientos y Mejoramiento de Vivienda de manera
individual y en reunién con control interno y se registra reporte ante SUIT.

+ Se realizaron reuniones con la Direccion de Mejoramiento de Vivienda y TIC para
hacer seguimiento y asegurar el cumplimiento de la estrategia de racionalizacion.

+ Se realiza seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Planeacion a las areas
involucradas de la racionalizacion de los demas tramites y el OPA para la vigencia
2022.

+ Se desarrollaron mesas de trabajo con los procesos de la Entidad que tienen
tramites u Opa’s asociadas (Reasentamientos Humanos, Gestion Financiera,
Mejoramiento de Vivienda y Urbanizacién y Titulacion), validando e identificandosi
cuentan con posibles riesgos de corrupcién asociados a los tramites u Opa’s
inscritos ante el SUIT.

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

Esta politica tiene como propésito permitir que las entidades garanticen la incidencia
efectiva de los ciudadanos y sus organizaciones en los procesos de planeacion, ejecucion,
evaluacion -incluyendo la rendicion de cuentas- de su gestion, a través de diversos
espacios, mecanismos, canales y practicas de participacion ciudadana.
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Acciones realizadas para laimplementacion de la politica:

La Caja de la Vivienda Popular, siguiendo lo dispuesto en el articulo 6 del Plan de Desarrollo
Distrital Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, incluye en su
gestibn misional institucional el enfoque de participacion ciudadana: “proceso que se
entiende como un derecho, mediante el cual, se aproxima la ciudadania a la construccion
del Nuevo Contrato Social y Ambiental, asi como la forma, en que el gobierno de manera
transversal a su accion entiende su relacién con ésta, a traves, fundamentalmente, del
modelo de gobierno abierto, con el objeto de construir colectivamente, generando confianza
y empoderamiento ciudadano para la defensa y reconocimiento de sus intereses y los de
la ciudad”.

Para garantizar el derecho constitucional a la participacion ciudadana en la gestion de lo
publico, la entidad no solo ha previsto ambitos de participaciéon ciudadana y rendicién de
cuentas en los proyectos de cada una sus direcciones misionales, sino que cuenta con una
estrategia articuladora a traves del proyecto 7696 de Fortalecimiento del modelo de gestion
institucional y modernizacion de los sistemas de informacion de la Caja de la Vivienda
Popular.

El proyecto se encuentra alineado con el Propédsito 5: Construir Bogotd — Region con
gobierno abierto, transparente y ciudadania consiente, el cual busca “Garantizar un
gobierno empético, integro, participativo y transparente que permita la integracién del
Distrito con la region, a través de la promocion de alianzas orientadas a la accion colectiva
y al sentido de la corresponsabilidad, la concurrencia y la subsidiaridad entre todos los
actores de Bogota — Region. En el marco de este propdésito, el Programa 56 Gestién Publica
Efectiva, prevé incrementar la efectividad de la gestién publica distrital y local; en este
sentido, la Caja de la Vivienda Popular mediante el proyecto de inversiébn 7696 aporta al
cumplimiento de la Meta Sectorial PDD Fortalecer la gestién institucional y el modelo de
gestion de la SDHT, CVP y UAESP.

Con la implementacion de este proyecto y el desarrollo de las actividades transversales al
respecto, la Caja de la Vivienda Popular ha avanzado en varios frentes de trabajo para
garantizar ese derecho, siguiendo los lineamientos del Decreto Distrital 503 de 2011 “Por
el cual se adopta la Politica Publica de Participacion Incidente para el Distrito Capital”.
Dentro de sus compromisos sectoriales la Caja de la Vivienda Popular participa en la Mesa
Sectorial de Participacion y en la vigencia 2022 hizo parte del equipo que comenzé la
implementacion del Plan Estratégico Sectorial de Participacion Ciudadana, que establecio
las siguientes lineas para ser desarrolladas en sus respectivos planes de accién para cada
vigencia.

1. Promocion conformacion de Veedurias Ciudadanas y Control Social

2. Informacion y Comunicacién para la promocion de la participacion incidente

3. ldentificacion — Promocién - Fortalecimiento de escenarios de Participacion
Institucionales
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4. Fortalecimiento e Interaccién con Actores Sociales y Grupos de Interés o de Valor,
relacionados con la participacion del sector

5. Fomento al incremento cualitativo y cuantitativo de la participacion en las rendiciones
de cuentas.

6. Incorporacion de enfoque diferencial en los proyectos estratégicos

7. Desarrollo de acciones de gestion de conocimiento e innovacion para la participacion
ciudadana

Las propuestas y acciones detalladas de este Plan pueden ser consultadas en:
https://www.cajaviviendapopular.gov.co/sites/default/files/Plan%20Estrategico%20Sectori
al%20PC%20%2820210826%29.pdf

Bajo este marco, la Caja de la Vivienda Popular adelant6 la implementacion de su Plan de
Accidn de Participacion Ciudadana para la vigencia 2022. Este instrumento, el cual puede
ser consultado en el Menu Participa, tiene seguimiento trimestral y se articula con la
produccién de informes trimestrales publicados en la pagina web de la entidad, el cual
puede ser consultado en el siguiente vinculo:
https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?g=Transparencia/mecanismos-espacios-0-
instancias-del-men%C3%BA-participa#plan-institucional-de-participaci-n-ciudadana

Durante la vigencia 2022, la Caja de la Vivienda Popular proyecto la implementaciéon de 18
ambitos, 6 de rendicion de cuentas y 12 de participacién ciudadana, que se desarrollaron
entre enero y diciembre de 2022. Para el afio se habia contemplado inicialmente la
realizacion de 605 actividades, meta que se sobrepasoé llegando a la ejecucion de 2.737
actividades, lo cual evidencia los efectos positivos de los cambios de estrategia que
buscaban incrementar el saldo social del accionar de la entidad. De tal forma que para el
cuarto trimestre de 2022 se reporta un nivel de cumplimiento muy satisfactorio,
correspondiente al 452%. En estas actividades se reporté un total de 13.901 participantes
dentro del Plan de Accion de Participacion Ciudadana y Control Social 2022. El avance de
la estrategia en 2022 es considerable, teniendo en cuenta que para 2021 se activaron 15
ambitos de participacion ciudadana y rendicion de cuentas, a través de la realizacion de
384 actividades, que contaron con un total de 5,738 participantes.

Estos ambitos no solo generaron mejoras en los procesos de socializacién y sensibilizacion
para vincular a los potenciales beneficiarios, sino que permitieron fortalecer escenarios de
dialogo y reconocimiento, fortalecer capacidades, la co-creacién y la innovacién social. Las
acciones garantizaron el derecho a la participacion incidente y a la gestion social integral y
diferencial, la cual se articulé dentro del nuevo Manual de Gestion Social de la entidad. De
los 18 ambitos activados, 6 involucraron actividades de control social y rendicion de
cuentas, dando transparencia, dialogo y facilitando la evaluacion de la ciudadania para
incorporar mejoras en la gestion publica y sembrar la confianza. En la relaciéon con el
Manual de Gestion Social se reportan 3 ambitos en la Fase Vinculacion, 6 de
Acompafiamiento y Permanencia y 9 de Salida y Sostenibilidad (1 de los ambitos incluye
trabajo en dos fases).
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El siguiente es un balance de las actividades de participacion ciudadana y rendicion de
cuentas realizadas por las direcciones misionales y los posesos de apoyo en la vigencia
2022.

» Direccion de Urbanizaciones (2 ambitos):

1. Participacion ciudadana - Fase MGS vinculacion (8 actividades proyectadas, 10
ejecutadas). Indicador superior al 100%.

2. Rendicion de cuentas - Fase MGS salida-sostenibilidad (5 actividades proyectadas,
6 ejecutadas). Indicador superior al 100%.

» 2.Direccion de Reasentamientos (4 ambitos)

3. Participacion ciudadana - Fase MGS vinculacién-Acompafiamiento y Permanencia (4
actividades proyectadas, 4 ejecutadas); Indicador 100%.

4. Participacion ciudadana - Fase MGS salida-sostenibilidad (4 actividades proyectadas,
4 ejecutadas); Indicador 100%.

5. Participacion ciudadana - Fase MGS salida-sostenibilidad (44 actividades
proyectadas, 35 ejecutadas); Indicador 80%.

6. Rendicion de cuentas - Fase MGS salida-sostenibilidad (3 actividades proyectadas,
10 ejecutadas); Indicador superior al 100%.

> 3. Direccion de Mejoramiento de Vivienda (6 ambitos)

7. Participaciéon ciudadana - Fase MGS vinculacion (6 actividades proyectadas, 19
ejecutadas); Indicador superior al 100%.

8. Participacion ciudadana - Fase MGS vinculacién (25 actividades proyectadas, 45
ejecutadas); Indicador superior al 100%.

9. Participacion ciudadana - Fase MGS Acompafiamiento y Permanencia (300
actividades proyectadas, 2348 ejecutadas); Indicador superior al 100%.

10. Participacién ciudadana - Fase MGS Acompafamiento y Permanencia (6
actividades proyectadas, 8 ejecutadas); Indicador superior al 100%.

11. Participaciéon ciudadana - Fase MGS Acompafiamiento y Permanencia (5
actividades proyectadas, 5 ejecutadas); Indicador 100%.

12. Rendicion de cuentas - Fase MGS salida-sostenibilidad (1 actividad proyectada, 1
ejecutada); Indicador 100%.

» Direccion de Mejoramiento de Barrios (5 &mbitos)

13. Rendicion de cuentas - Fase MGS Acompafiamiento y Permanencia (101
actividades proyectadas, 143 ejecutadas); Indicador superior al 100%.

14. Rendicién de cuentas - Fase MGS salida-sostenibilidad (30 actividades proyectadas,
30 ejecutadas); Indicador 100%.

15. Participacion ciudadana - Fase MGS salida-sostenibilidad (2 Actividades
proyectadas, 2 ejecutadas); Indicador 100%;

16. Participacion ciudadana - Fase MGS Acompafiamiento y Permanencia (35
Actividades proyectadas, 37 ejecutadas); Indicador superior al 100%.

17. Participacion ciudadana - Fase MGS salida-sostenibilidad (18 actividades
proyectadas, 19 ejecutadas); Indicador superior al 100%.

95



** CAJA DE LA VIVIENDA
BOGOT/\ | POPULAR

» Fortalecimiento-OAP-OAC- GTH (1 ambito).

18. Rendicion de cuentas (2 actividades proyectadas, 3 ejecutadas); Indicador superior
al 100%.

El ambito 18 se relaciona con la Audiencia de Rendicion de Cuentas de la vigencia 2021
de la entidad, la cual fue trasmitida en vivo el dia 29 de marzo de 2022, a través de la
plataforma Facebook de la Caja de la Vivienda Popular, con la presencia e intervencion del
Director General y de cada una de las directivas misionales, dando informacion sobre los
balances de gestion, exponiendo retos y dificultades y dando alcance a las preguntas
recolectadas por el equipo de comunicaciones. Se conté con el acompafiamiento y la
intervencién de la Veeduria Distrital. La Audiencia cont6é con un video desarrollado por la
Oficina de Comunicaciones que permitia identificar en lenguaje claro y de forma sintética
los avances en los diferentes proyectos de inversion ligados al PDD 2020-2024.

El video del registro de la Audiencia de Rendicion de Cuenta se puede consultar en el
enlace
https://www.facebook.com/page/108705235879582/search/?g=rendicion%20de%20cuent
as

i “f{ RENDICION

GOBIERNO ABIiRTO DE CUENTAS

Te recordamos que el proximo 29 de marzo a partir de las 8:00 a.m.
estas invitado a participar en la audiencia de Rendiciéon de Cuentas -
vigencia 2021 de la Caja de la Vivienda Popular.

Conoce en qué fueron invertidos los recursos en este periodo y
déjanos tus comentarios e inquietudes a través del correo
participacvp@cajaviviendapopular.gov.co

La audiencia se llevara a cabo en modalidad semipresencial en las

instalaciones de la CVP y sera transmitida a través de nuestro
Facebook Live.

De acuerdo con lo establecido por la Ley de 1757 de 2015, sobre la promocion y proteccion
del derecho a la participacion democratica, por la Ley 1712 de 2014 de Transparencia y
derecho de acceso a la informacién publica, y por otras disposiciones normativas
nacionales y distritales, todas las entidades de la administracion publica nacional y territorial
deben elaborar anualmente no solo un informe de rendicién de cuentas para cumplir con
los compromisos de informacion, dialogo y responsabilidad dentro de la Audiencia anual de
Rendicion de Cuentas sino, también, producir un informe en el que se consolide de forma
transparente lo desarrollado y acordado durante el proceso que acompafa el encuentro.
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Para elaborar dicho informe se deben seguir los lineamientos que se encuentren vigentes
en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica. Adicionalmente, en el marco del Propdsito 5 "Construir Bogota-region con
gobierno abierto transparente y ciudadania consciente”, consignado en el Plan de
Desarrollo Distrital 2020- 2024 "Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotéa del
siglo XXI," y mediante la Circular 104 de 2020 remitida por la Alcaldesa Mayor, la Secretaria
General delineo los contenidos de los informes de rendicion de cuentas dentro del nuevo
Protocolo de Rendicién de Cuentas permanente e integral en las entidades del Distrito
Capital. Finalmente, la Caja de la Vivienda Popular cuenta con el procedimiento 208-PLA-
Pr-19 Rendicién de Cuentas, Participacion Ciudadana y Control Social, el cual estipula los
pasos a seguir para las actividades de rendicion de cuentas de la entidad.

En el marco de estos lineamientos normativos y de politica, este informe de la Caja de la
Vivienda Popular consolida las principales etapas desarrolladas en el proceso de Audiencia
de Rendicion de Cuentas del trabajo misional e institucional realizado durante la vigencia
2022, en el marco de la ejecucion del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”.

Los respectivos informes y todos los soportes de la audiencia, concebida como un proceso,
se pueden consultar en el siguiente enlace:
https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?g=Nosotros/Informes/rendicion-de-cuentas

Por otro lado, en conjunto con la Veeduria Delegada para la Participacion y Proyectos
Especiales y con un equipo liderado por la Subdireccién Administrativa, lider del proceso
de gestidn del talento humano de la Caja de la Vivienda Popular, se realizé un Dialogo de
Rendicién de Cuentas de la Gestidn del Talento Humano, de forma semipresencial el 5 de
octubre de 2022. De forma presencial se registraron 52 participantes y de forma virtual 20,
incluyendo diferentes grupos de valor de este proceso.

Participe con sus aportes en la estructuracion del didlogo de Rendicion
de Cuentas del Talento Humano de la Caja de la Vivienda Popular

Le invitamos a participar enviando sus preferencias, preguntas o
sugerencias sobre la gestion del talento humano de la entidad. Sus
inquietudes seran tenidas en cuenta dentro del proceso de dialogo a ser
realizado entre los meses de septiembre y octubre de 2022.

Este formulario estara abierto hasta el 23 de septiembre. Cualquier
inquietud, comentario o sugerencia adicional puede escribir a los correos
participacvp@cajaviviendapopular.gov.co o
capacitaciones@cajaviviendapopular.gov.co

w Participa aqui

e
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Didlogo Ciudadano
Talento Humano

- = — > o CONTROL SOCIAL DEL

Te esperamos en el Auditorio
para que conozcas el trabajo
que realiza laCVPen
materia de Talento Humano.

05 OCT. @ 8:30 a.m. @ év%itOrio

Recueda que también puedes
participar en modalidad virtual.

e =
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Estos procesos de fortalecimiento institucional han tenido soporte en las actividades de
transparencia que se registran en el Plan Anticorrupcion y de Atencion a la Ciudadania
2022 y a las cuales se les efectuaron con seguimientos cuatrimestrales acorde a los
principios de evaluacion de la gestion. Para consultar lo relacionado con los soportes a la
participacion ciudadana se puede consultar el componente de rendicion de cuentas del
PAAC 2022 en el siguiente enlace:
https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?g=matriz-de-riesgos-plan-
anticorrupci%C3%B3n-y-atenci%C3%B3n-al-ciudadano

Politica Gestién de Bienes y Recursos Fisicos

Con respecto a la Coordinacién sobre los Bienes Inmuebles de Responsabilidad dela Caja
De La Vivienda Popular, durante el afio 2022, se logré implementar un Sistema de
Informacién de bienes inmuebles, la actualizacion de la informacion de los bienes
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inmuebles que estaban bajo responsabilidad de la CVP y cumplir con losPlanes de
Mejoramiento que se habian suscrito, en especial el tener un Plan de Accion y Gestion
para el afio 2022.

Se cumplié con las metas en gestion del proyecto de inversion 7696 en un 100%, la
ejecucion presupuestal en un 99.73% y el rubro de funcionamiento en un 96.87%

Componente Ambiental

La Caja de la Vivienda Popular como entidad distrital esta sujeta al cumplimiento de la
Resolucion 0242 de 2014 — Por la cual se adoptan los lineamientos para la formulacion,
concertacion, implementacion, evaluacion, control y seguimiento del Plan Institucional de
Gestion Ambiental — PIGA.

El PIGA es una herramienta de planificacion de corto plazo que parte del andlisis
descriptivo e interpretativo de la situacion ambiental de la entidad, de su entorno, de sus
condiciones ambientales internas y de la gestion ambiental en su area de influencia; en
este sentido en la CVP el PIGA contempla los programas de uso eficiente del agua, uso
eficiente de la energia, la gestion integral de residuos, el consumo sostenible y la
implementacion de practicas sostenibles.

La gestion ambiental en la Caja de la Vivienda Popular se desarrolla a través del desarrollo
de estrategias de educacién ambiental de manera presencial y/o virtual (campafas,
ecotips, sensibilizaciones, talleres de manualidades, entre otros), asi como seguimiento a
consumos e inspecciones; las cueles estan orientadas a la disminucién del consumo de
materiales y recursos naturales, la reutilizacion y el reciclaje de materiales como
contribucion al fortalecimiento de la cultura ambiental institucional y la proteccion al
ambiente. Estas actividades estan soportadas en el Plan de Accidén PIGA 2022 el cual
para dicha vigencia tuvo una ejecucion del 99%; las cuales fueron reportadas a través de
los informes de verificacion, seguimiento, planificacion, entre otros a la Secretaria Distrital
de Ambiente a través de la herramienta Storm User.
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Programas de Gestion Ambiental
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — PIGA

Acciones realizadas para la implementacién de la politica:

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos durante la ejecucion del Plande
Accion PIGA vigencia 2022.

Con el fin de promover la gestion ambiental en la entidad, durante la vigencia 2022en la
CVP se realizaron sensibilizaciones y campafias sobre consumo y ahorro deenergia y
agua, gestion integral de residuos, consumo y uso adecuado de papel, seguridad vial y
uso de la bicicleta y compras publicas sostenibles, dicha tematicase encontraba programa
en el Plan de accién PIGA de la vigencia 2022; en el desarrollo las sensibilizaciones se
conto con la participacion de 562 personas entrefuncionarios y contratistas.

Programa Uso Eficiente de Energia

Entre las actividades programadas en el programa, desde el PIGA en la vigencia 2022 se
realizd el seguimiento a los consumos de energia de la entidad, observandose lo siguiente:

Los valores de consumo registrados en las facturas de energia emitidas por la Empresa
ENEL- CODENSA, representan el consumo en cada periodo de facturacion dela sede

administrativa de la CVP; por lo tanto, el consumo total para las Vigencias 2021 y 2022 fue
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de 257820 kW y 277860 kW respectivamente.

Los datos que se registran en la linea base de seguimiento de consumo de energia para
cada periodo facturado, permiten al PIGA implementar acciones preventivas o correctivas
para el uso eficiente de este recurso y asi cumplir la meta del Programa de Uso Eficiente
de Energia del Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA 2020-2024 aprobado por el
Comité de Gestion y Desempefio de la CVP y la Secretaria Distrital de Ambiente.

En la Gréfica No.1 se observa que en la vigencia 2022 el consumo de energia fue de
277860 kW en comparacion al mismo periodo de la vigencia 2021 donde se reflejé un
consumo de 257820 kW, reflejadndose un incremento de 20040 kW; lo que
porcentualmente corresponde a un incremento del 7,8% en el consumo de este recurso
con respecto a la vigencia anterior.

Grafica No.1: Promedio de Consumo de energia (kW) en la sede de la CVP

Consumo de energia (kW/h)
Vigencias 2022 - 2021
280000
275000 TT860
270000
265000
260000
255000 257820
250000
245000 -
Consumo vigencia 2021 Consumo vigencia 2022
(KW} (KW}

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — PIGA

Desde el PIGA se realiza el seguimiento a los consumos de energia (kW) de la entidad,
los cuales se presentan de forma detallada para las vigencias 2022 y 2021 en la siguiente
tabla.
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Tabla No.1
Consumo de energia (kW) en la CVP vigencias 2021 - 2022
, : % Variacion
Periodo 2022 2021 [Zfeer:ekr:;\:/' (Reduccioén/increme gopz(;
nto)

Enero 21060 |18720 2340 12,50% 44,43
Febrero 23640 | 19500 4140 21,23% 43,14
Marzo 22380 |21360 1020 4,78% 40,84
Abril 24000 | 14100 9900 41,25% 43,80
Mayo 22380 | 25560 -3180 -14,21% 40,99
Junio 23940 | 20220 3720 15,54% 43,85
Julio 23580 | 21480 2100 8,91% 43,35
Agosto 21480 | 22920 -1440 -6,70% 41,71
Septiembre 25260 | 25260 0 0,00% 49,14
Octubre 21300 |21360 -60 -0,28% 41,60
Noviembre 25800 | 23700 2100 8,86% 47,51
Diciembre 23040 | 23640 -600 -2,54% 42,35
TOTAL 277860 257820 20040 7,8% 43,56

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — PIGA

Teniendo en cuenta el total de consumo de energia observado en la tabla No. 1, se
evidencia un incremento de 20040 kW en la vigencia 2022 con respecto a la vigencia 2021;
sin embargo, acorde a la politica ambiental de entidad cabe resaltar que el promedio de
Consumo Per Cépita CPC para la vigencia 2022 es de 43,56 kW/h/persona, por lo que la
CVP cumple con la meta del consumo per cépita establecida en el PIGA para energia la
cual es la de "Mantener el CPC anual inferior a 55 kWh/persona, con seguimiento mensual
de acuerdo con los periodos de facturacion del prestador del servicio".

La informacion registrada para cada periodo analizado de las vigencias 2021 y 2022;
permite desde el PIGA implementar acciones preventivas o correctivas para el uso
eficiente de este recurso en la entidad.

Programa Uso Eficiente de Agua

Entre las actividades programadas en el programa, desde el PIGA en la vigencia 2022 se
realizd el seguimiento a los consumos de agua de la entidad, observandose lo siguiente:

Los valores de consumo registrados en las facturas de agua emitidas por la Empresa de
Acueducto de Bogot4, representan el consumo en cada periodo de facturacion dela sede
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administrativa de la CVP; por lo tanto, el consumo total para las Vigencias 2021 y 2022 fue
de 1978 m3y 2576 m? respectivamente.

En la Gréafica No.1 se puede identificar que en la vigencia 2022 el consumo de agua fue
de 1978 m® en comparacion al mismo periodo de la vigencia 2021 donde se reflejo un

consumo de 2576 m>, se observa una disminucién de 628 m?; lo que porcentualmente
corresponde a una reduccion del 24,38% en el consumo de agua con respecto a la
vigencia anterior.

Grafica No.1: Consumo total de agua (m3) en la sede de la CVP

Consumo total de agua (m3)
Vigencias 2021 -2022

3000 T
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2576
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1948
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Vigencia 2022 Vigencia 2021

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — PIGA

En la vigencia 2022, desde el PIGA se realiz6 el seguimiento a los consumos de agua de
la entidad, observandose los siguientes consumos.

Desde el PIGA se realiza el seguimiento a los consumos de agua (m3) de la entidad, los
cuales se presentan de forma detallada para las vigencias 2022 y 2021 en la siguiente tabla.
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Tabla No.1

Consumo de agua (m3) en la CVP vigencias 2021 - 2022
% Variacion

Diferencia
Periodo 2022 2021 3 (Reduccion/incremento P
enm ) 2022
Enero — Febrero 345 671 -326 -48,58% 0,34
Marzo — Abril 340 417 -77 -22,65% 0,31
Mayo — Junio 341 415 -74 -21,70% 0,31
Julio - Agosto 302 440 -138 -45,70% 0,29
Septiembre 331 324 |7 2,16% 0,32
Octubre
Noviembre - 289 309 20 -6,47% 0,27
Diciembre
TOTAL 1948 2576 -628 -32,24% 0,31

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — PIGA

De acuerdo a los observado en la tabla No.1, el promedio de consumo per cépita para la

vigencia 2022 fue de 0,31 m3/persona, acorde a la politica ambiental de laentidad, se
cumple con la meta del consumo per cépita establecida en el Plan de Accion de PIGA para
agua la cual es la de “Mantener el consumo per cépita por periodo facturado inferior a 0,48

m°®/persona, durante el periodo de gobierno”.

Asi mismo, cada periodo analizado de las vigencias 2021 y 2022; permite desde el PIGA
implementar acciones preventivas o correctivas para el uso eficiente de este recurso en la
entidad.

Gestion Integral de Residuos

En la vigencia 2022 desde el PIGA se elabor6 el Plan de Accion Interno de Residuos
Aprovechables, el cual fue aprobado por medio del Comité de Gestion Estratégica y por
la UAESP, dando cumplimiento al Decreto 400 de 2004; en estePlan se establece el
cumplimiento a la implementacién del cédigo de colores establecidos en la Resolucion
2184 de 2019, dicha aplicacion de codigos se realizara en la CVP mediante el color de las
bolsas de los puntos ecoldgicos con la siguiente sefializacién en cada uno de los puntos
y se informa sobre la gestion de los gestores externos autorizados para la recoleccion de
los residuos ordinariosgenerados.

A continuacion, en la grafica No. 1 se presenta en detalle los residuos ordinarios
generados en la CVP durante la vigencia 2022, el cual fue de 8100 kg; de los cuales2537 Kg
son residuos NO aprovechables, los cuales son entregados al Servicio Publico de Aseo
gue opera en la localidad y 5563 Kg son residuos aprovechables, estos ultimos son
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clasificados para su respectivo aprovechamiento y entregados ala Asociacion de
recicladores El Triunfo ASORETRIUNFO mediante acuerdo de corresponsabilidad, en
cumplimiento al Acuerdo 400 de 2004 “Por el cual se impulsa el aprovechamiento eficiente
de los residuos solidos producidos en las entidades distritales”; los residuos
aprovechables entregados son papel, carton, plastico, vidrio y metal como se observa en
la grafica.

Gréfica No.1: Residuos ordinarios generados en la CVP

Residuos Aprovechables generados en la CVP
Vigencia 2022

= Papel
(ka)

= Carton

(kg)

m Plastico
(ka)
Vidrio
(ka)
Metal
(ka)

m Residuos NO
aprovechables

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — PIGA

Gréfica No.1: Residuos Aprovechables generados en la CVP

Residuos Aprovechable generados en la CVP
Vigencias 2021 - 2022
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — PIGA
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El comportamiento que refleja la gréfica, corresponde al peso del material aprovechable
generado en a CVP para las vigencias 2021 y 2022.

En la Tabla No.2 se puede identificar que en la vigencia 2022 en la CVP se gener05563 Kg
de material aprovechable, mientras que para la vigencia 2021 se generd 6602 Kg;
reflejandose una diferencia de 1039 Kg equivalentes a una disminucion del15,74% en la
generacion de residuos dentro de la entidad con caracteristicasaprovechables. Esta
reduccién puede deberse a las constantes campafias sobre la Gestion Integral de
Residuos en la entidad.

Tabla No.2
Generacion de Residuos Aprovechables (Kg) en la CVP vigencias 2021 - 2022
Periodo 2022 2021  Diferencia enKg o _\{ar!acmn
(Reduccidén/incremento)

Papel 1327 1738 -411 -23,65%

Carton 1820 2226 -406 -18,24%

Vidrio 1159 1154 5 0,43%

Plastico 1043 1138 -95 -8,35%
Metal 214 346 -132 -38,15%

TOTAL 5563 6602 -1039 -15,74%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — PIGA
Asi mismo, en la CVP se generé aproximadamente 48,31 Kg de RESPEL y RAEES, los
cuales fueron entregados en su mayoria en jornadas de reciclaton deresiduos peligrosos

organizadas por la Secretaria Distrital de Ambiente.

Grafica No.1: Residuos con caracteristicas de peligrosidad (Decreto 4741 de2005)
generados en la CVP
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Residuos RESPEL y RAEES generados en la CVP
Vigencia 2022

el
-

0,81
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Fuente: Oficina Asesora de Planeaciéon — PIGA

Consumo Sostenible

La entidad promueve en los funcionarios y contratistas el ahorro en el consumo depapel
incentivando el uso y generacion de documentos electronicos, asi como el uso de medios
digitales para su recepcion y envio; para la vigencia 2022 en la CVP se generd un consumo
promedio de 75 remas/mes.

Asi mismo, para fortalecer este programa se promueve la inclusion de clausulas
ambientales o criterios de sostenibilidad en la contratacion de bienes y servicios para la
CVP.

Practicas Sostenibles

Dentro del programa de practicas sostenibles se Manejan dos lineas de accion las cuales
son la de Movilidad Sostenible y Mitigacion contra el Cambio Climatico; a través de la linea
de Movilidad sostenible la entidad promueve en sus funcionarios y contratistas practicas
sostenibles tales como el uso de la bicicleta al trabajo, el uso de trasporte publico, la
realizacion de caminatas ecoldgicas, entre otras actividades; durante la vigencia 2022, a
la entidad llegan en promedio 38 usuarios de bicicleta entre funcionarios y contratistas de
la Caja de la Vivienda Popular, quienes hace uso de la bicicleta y/o patinetas como medio
de transporte alternativo, aportando de esta manera a la mejora de calidad del aire y de la
movilidad en la ciudad.
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Es importante resaltar que dentro de este grupo de bici usuarios se tiene la participacion
de 13 mujeres como usuarias de bicicleta, quienes hacen un gran aporte al
empoderamiento de la mujer en este medio de transporte y a la a la equidad de género en
nuestra entidad.

Mientras que, en la linea de Mitigacion contra el Cambio Climatico, la Caja de la Vivienda
Popular, gestiono desde el PIGA la implementacion de un nuevo jardin vertical y techo
verde el cual comprenden un area de 34 m?
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4. DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS

Esta dimension tiene como propdésito promover en la entidad el seguimiento a la gestion y
su desempefio, a fin de conocer permanentemente los avances en la consecucion de los
resultados previstos en su marco estratégico. Tener un conocimiento certero de como se
comportan los factores mas importantes en la ejecucion de lo planeado, le permite a la
entidad (i) saber permanentemente el estado de avance de su gestion, (ii) plantear las
acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan desviar del cumplimiento de sus
metas, y (iii) al final del periodo, determinar si logré sus objetivos y metas en los tiempos
previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un uso 6ptimo de
recursos. La Evaluacion de Resultados permite también definir los efectos de la gestion
institucional en la garantia de los derechos, satisfaccion de necesidades y resolucion de
los problemas de los grupos de valor.

Politica Sequimiento vy evaluacién del desempefio institucional

Su propdsito es desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el
control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

La dimension de Evaluacién de Resultados se abordara desde las siguientes perspectivas:
la primera guarda relacién con los resultados que se obtienen a nivelinstitucional, y la
evaluacion y seguimiento a los planes de desarrollo territorial y proyectos de inversion.

Acciones realizadas para la implementacién de la politica:

Se realizé seguimiento a las Herramientas de Gestion establecidas en la Entidad
(Normogramas, Servicio No Conforme, matriz de oportunidades, Planes de Accion de
Gestion, Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano y Mapas de Riesgos); las acciones
e informes de seguimiento a estas herramientas de gestion se encuentranpublicados en la
carpeta de Calidad de la entidad, asi como en la pagina web institucional, de conformidad
con la normatividad vigente.

Durante la vigencia 2022 se realiz6 la aplicacion de las herramientas de “Autodiagnésticos
por Politicas de gestion y desempefo” creadas por elDepartamento Administrativo de la
Funcion Publica las cuales permitieron determinar el estado de la gestidon por politica y
las cuales No son elemento de evaluacién por parte de la Asesora de Control Interno y/o
Entidades de Control.

La Entidad cuenta con el Seguimiento a la Gestion por Procesos - Indicadores de Gestidn
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gue se monitorean trimestralmente y son publicados en la Carpeta de Calidad de la
Entidad, a continuacion, se representa el porcentaje (%) de cumplimiento de los
indicadores de gestion.

RESULTADOS CUMPLIMIENTO Y NUMERO DE INDICADORES POR PROCESO 2022
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Fuente: Seguimiento a la Gestidn por Procesos - Indicadores de Gestion

Medicién del indice Institucional de Gestion y Desempefio

En el mes de marzo de la vigencia 2022 se realiz6 la medicion del indice Institucional de
Gestion y Desempefio, aplicando el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion
FURAG formulado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, el
cual permitié recoger informacién para fortalecer la implementacion de las politicas de
gestion y desempefio institucional.

De acuerdo conlos  resultados publicados en el siguiente enlace:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTgwYTg4NGMtZGZhMyOOYmMEOLWIOZWItN2F|
YmUxMDQ1IMW YyliwidCI61jJUIMDNhYWMyL TdhMTUINDZhZi1liNTIWLTJIhNjc1YWOXZG
YxNilsimMiOjR9&pageName=ReportSection396d1cd03a850a004c59; la Caja de la
Vivienda Popular obtuvo los siguientes resultados para la vigencia de medicion 2021,
como se observa en la siguiente gréafica la Entidad obtuvo 87, en el indice de Desempefio
Institucional.
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A continuacion, se observa los resultados del indice por Dimensiones:
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=+ Se recibi6 y coordiné el proceso de Auditoria externa de seguimiento realizada
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por el Organismo Certificador ICONTEC entre el 29, 30 de noviembre y 1 de
diciembre de 2022.

+ Se realizé la presentacion dirigida a todos los procesos de preparacion
Auditoria Externa — ICONTEC.

+ Se realiz6 la consolidacion del Plan de Mejoramiento derivado de la Auditoria
Interna — 2022.

+ Se elabor6 y consolido el Informe de avance implementaciéon de politicas de
gestion y desempefio MIPG, primer y segundo semestre 2022, como
seguimiento de laSecretaria de Habitat.

+ Se trabajé con los lideres y enlaces de la entidad, desarrollando una
sensibilizacion para el correcto uso de los instrumentos del reporte de avances
de las actividades asociadas a los componentes y anexos (mapas de riesgos)
del PAAC, buscando de esta manera mejorar la calidad de la informacién
reportada por parte de los procesos para el segundo cuatrimestre de la
vigencia.

+ Se realiza el monitoreo y seguimiento a los riesgos de corrupcién y de gestion
de acuerdo con los lineamientos establecidos en la Politica de Administracion
del Riesgo.

+ Dando cumplimiento al numeral 9.3 “Revision por la direcciéon” del estandar ISO
9001:2015, el cual sostiene que: “la alta direccion debe revisar el sistema de
gestibn de la calidad de la organizacibn a intervalos planificados, para
asegurarse de su conveniencia, adecuacion, eficacia y alineacion continuas con
la direccion estratégica de la organizacion”, se realizé la revision por la
Direccion el 18 de noviembre del 2022 y se incluyd la evaluacién de las
oportunidades de mejora y la necesidad de efectuar cambios en el Sistema de
Gestion de la Calidad, incluidos la plataforma estratégica de la Entidad.

5. DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION

La dimension tiene como propdsito garantizar un adecuado flujo de informacién interna,
es decir aquella que permite la operacion interna de una entidad, asi comode la
informacion externa, esto es, aquella que le permite una interaccion con los ciudadanos;
para tales fines se requiere contar con canales de comunicacién acordes con las
capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion.

Politica Transparencia, acceso a la informacién publicay lucha contra la
corrupcién

112


https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg#transparencia
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg#transparencia

b 4
S
CAJADE LA VIVIENDA

BOGOT/\ | POPULAR

Esta politica le permite a la entidad articular acciones para la prevencion, detecciéne
investigacion de los riesgos de en los procesos de la gestion administrativa y misional de
las entidades publicas, asi como garantizar el ejercicio del derecho fundamental de
acceder a la informacion publica a los ciudadanos y responderles de buena fe, de manera
adecuada, veraz, oportuna y gratuita a sus solicitudes de acceso a la informacién publica.

Adicionalmente, permite fortalecer la capacidad institucional a través del impulso delcontrol
social, una cultura ciudadana y de la legalidad, apoyados en el disefio y la implementacion
de estrategias que integren mecanismos y herramientas de gestiony de comunicacion,
para promover practicas y ambientes virtuosos en las instituciones, de manera que se
fortalezcan la cultura de la transparencia, de la legalidad y se genere un cambio cultural.

Acciones realizadas para laimplementacion de la politica:

Con el objetivo de generar mecanismos para la apropiacion de los valores del servicio
publico y de una cultura de la transparencia y de rechazo a la corrupcién enel personal de
la CVP; asi como fortalecer la participacion ciudadana y el control social, los procesos de
informacion y divulgacion institucionales, y los espacios de didlogo permanente con la
ciudadania se ejecutaron varias actividades.

La Oficina Asesora de Comunicaciones durante la vigencia 2022 colaboré activamente en
el ejercicio de la publicacion de los contenidos en la pagina web de la entidad, que deben
estar disponibles en la seccién de transparencia y acceso a la informacién publica de
acuerdo con la actual estructura aprobada por la Procuraduria General de la Nacién. Sin
embargo, la OAC apuntando a ser una garante del acceso a la informacion, dispuso varios
canales a lo largo de la vigencia para socializar varias piezas gréaficas con informacion
relevante:

1. Pantallas de television en cada piso de las instalaciones de la CVP (Comunicacion
interna).

2. Envios semanales de correos 0 mailings con informacion ABC de la divulgacion de
transparencia pasiva y activa (Comunicacion interna)

3. Socializacion en las cuentas de redes sociales que dispone la entidad publicando
mensualmente piezas visuales con informacién para la ciudadania, en la que se
comunica la gratuidad de los servicios (principios de gratuidad y canales de
respuesta, segun la Ley de 1712 de 2014). (Comunicacion externa)

Las actividades desarrolladas fueron:

v Divulgacion y publicacion mensual en medios de comunicacion institucionales, de
varias piezas visuales con informacion para la ciudadania, en la que se comunica
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la gratuidad de los servicios (principios de gratuidad y canales de respuesta, segun
la Ley de 1712 de 2014).

v Socializacion a través de diferentes medios de comunicacion los lineamientos de la
Ley de Transparencia a los Servidores y Contratistas de la Caja de la Vivienda
Popular y Ciudadania en general trimestralmente.

v Actualizaciéon de forma trimestral de los contenidos del Esquema de publicacién de
informacion en la pagina Web.

v Actualizacién de los contenidos de la Ley 1712 de 2014 que se socializaron por
correo electronico y se realizaron cargas de contenido para actualizar la pagina web
y el Boton de Transparencia.

v" Diligenciamiento y publicacién mensualmente de un registro de publicaciones en la
pagina web de la Entidad.

v' Fortalecimiento de la interaccion de la CVP con la poblacion en situacién de
discapacidad a través de herramientas implementadas para la accesibilidad a los
contenidos de la Pagina Web de la Caja de la Vivienda Popular.

v' Verificacion de manera trimestral sobre la coherencia y actualizacion de
informacion publicada en la pagina web de la entidad.

v' Se realizaron publicaciones de piezas informativas acerca de la Ley de
transparencia y las disposiciones que siguen rigiendo en este 2022.

v" En los medios internos y externos de comunicacion, se realizaron publicaciones de
interés tanto para la ciudadania como para los colaboradores de la CVP.

Seguimientos y Planes de Mejoramiento:

En la vigencia 2022 se tuvo el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Control Interno
en cuanto a tres auditorias de caracter interno que pretendieron realizar recomendaciones
para ajustar y actualizar algunos aspectos que hacen parte de la Resolucion 1519 de 2020
para los anexos 1y 2 que corresponden a criterios de publicacion siguiendo las directrices
de accesibilidad web, implementacién de accesos a portales como el portal Unico del
estado colombiano, menu de accesibilidad web, menu participa entre otros.

En materia de mejorar las consultas web por parte de la ciudadania se trabaj6 en el
analisis de la factibilidad de implementacién de un chatbot para la Entidad, ajustes en las
fechas de publicacion de los contenidos, definicion de criterios de los documentos PDF
para garantizar la accesibilidad de la informacion que estos contienen.

En materia de accesibilidad web se implementaron los gifs en lengua de sefias
colombianas para varios menus de consulta de la pagina web de la Entidad.
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En materia de presentar el indice de transparencia activa ITA 2022, la OAC trabajo durante
los meses de julio, agosto y septiembre de 2022 en la revision de los contenidos de
transparencia y los contenidos nuevos a implementarse para lograr mejora en el puntaje
respecto a la anterior evaluacion por parte de la Procuraduria, en este sentido la Entidad
logro subir tres (3) puntos (93/100) en la evaluacion final.

Futuras mejoras:

Actualizacion del formato Cédigo: 208-COM-Ft-20 Esquema de publicaciéon de
informacion de la pagina web de la Caja de la Vivienda Popular en una nueva version que
permita un mejor registro de los contenidos de Transparencia y acceso a la informacion
publica.

Politica Gestiéon Documental

El proposito de la politica es lograr mayor eficiencia para la implementacion de la gestion
documental y Administracion de Archivos para: propiciar la transparencia enla gestion
publica y el acceso a los archivos como garante de los derechos de los ciudadanos, los
servidores publicos y las entidades del Estado; recuperar, preservary difundir el patrimonio
documental de la nacién en diferentes medios y soportes como fuente de memoria e
identidad cultural; promover el gobierno abierto (transparencia, colaboracion vy
participacion) a través de los archivos como herramienta de control social de la gestion
publica; fomentar la modernizacion de los archivos a través de la generacion de
estrategias que propicien el uso de tecnologias y proyectos de innovacion; impulsar en los
servidores publicos, la cultura archivistica y el desarrollo de estrategias que permitan
fortalecer las capacidades para el adecuado manejo y tratamiento de los archivos; asi como
velar por la recuperacion, proteccion y custodia de los Archivos de los Derechos
Humanos, grupos étnicos, comunidades indigenas y poblacion vulnerable.

Acciones realizadas para la implementacién de la politica:

v' Se formuld y se presentd para aprobacion del Comité Institucional de Gestion y
desempeifio el Plan Institucional de Archivos de la CVP

v Se trabajé en la formulacion del Plan de Trabajo de implementacion del SGDA.

v/ Se presentaron en Comité Institucional de Gestion y Desempefio del 13 de octubre
2022, los informes de avance con corte al tercer trimestre (septiembre) 2022 de los
planes institucionales de gestién documental.

Programa de Gestion Documental (PGD): Se solicité a las dependencias el alistamiento
de las transferencias para la vigencia 2022. Se recibe respuesta de la Oficina de Control
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Interno donde se indica que para esta vigencia no realizaran transferencias documentales.
Se adelant6 la organizacion de lo que cumple el tiempo de retenciébn de Historias
Laborales, Nomina, Gestion Documental y Servicios Generales de la Subdireccién
Administrativa.

Se solicit6 a las areas la entrega del Formato Unico de Inventario Documental - FUID y se
realizaron las visitas de validacion de la entrega de este y del correcto manejo del
Instrumento Archivistico. Se realizo actualizacion del normograma incluyendo el cambio a
la nueva version del formato, se ejecutaron las transferencias de la OAP y de la
Subdireccion Administrativa, se realizé la actualizacion del procedimiento "Consulta y
Préstamo de Documentos”, incluyendo formato nuevo y actualizacion de formato 208-
SADM-Ft-126 control de retiro e ingreso de expedientes archivo de gestion.

Se realiz6 codificacion de la TRD provisional de la Direccion de Reasentamientos.

o Se generd6 memorando 20221720004536 con el cronograma de seguimiento a
TRD y FUID al cual se le dio el respectivo cumplimiento.

o Respecto a transferencias documentales: Se envi6 el 05 y 09 de mayo los FUID
de DMV del 2021 y 2022 con los hallazgos evidenciados. Se realiza el 10/05/2022
acta de reunion respecto a los hallazgos evidenciados a DGC y CID, los cuales
terminaron de ser subsanados el 19 de mayo y se recibi6 memorando
202217000051243 de entrega de transferencia.

o Se realiz6 la proyeccion de temas y métodos de sensibilizacion para proyeccion
de fechas a partir del segundo semestre.

o Se atienden solicitudes de consulta realizadas al archivo central: 24 via correo
electronico, 5 consultas presenciales.

o Se genera remitid a la Direccion de Reasentamientos la proyeccion de los CCD
Temporales, se recibe VoBo por parte de la dependencia y se inicia con el tramite
para cargue en el sistema Orfeo.

o Se realiza actualizacién del formato del Banco Terminoldgico y se remite a
Planeacion mediante memorando.

o Se culmina transferencia de Control Interno Disciplinario.

o Se realiza visita por parte de la Subdireccién Financiera al Archivo Central para
primera visita de verificacién de documentacién a eliminar.

o Se proyecta la actualizacién del Procedimiento de Transferencias Documentales y
del Manual de politica de Gestion Documental.

o Se realizo actualizacion del Banco Terminologico.

Sistema Integrado de Conservacién (SIC): Se realiz6 la entrega de insumos
archivisticos a las dependencias acorde con las solicitudes realizadas. Se realiz6 el
descargue de los deshumidificadores del archivo centralizado de manera diaria y en el
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archivo central cada vez que se asistia al inmueble, adicionalmente se bajo la informacion
de los datalogger acordes a la temperatura y humedad de manera mensual. se realizo la
entrega de insumos archivisticos a las dependencias acorde a las solicitudes realizadas.
Se realiz6 el descargue de los deshumificadores del archivo centralizado de manera diaria
y en el archivo central cada vez que se asistia al inmueble, adicionalmente se bajo la
informacion de los datalogger acordes a la temperatura y humedad de manera mensual.
Se realiz6 el acompafamiento al aseo en el archivo central.

o Se entregaron insumos a DGC y CID, y Direccién General, REAS y equipo de
Gestion Documental.

Se realizaron controles de condiciones ambientales en el archivo de la entidad.
Se genera la proyeccién del Manual del Sistema Integrado de Conservacion.
Se realiza aseo en el archivo central.

Se realiza la activacion de las camaras del Archivo Central instalando un router,
para su monitoreo.

o O O O

PINAR:

o

Se realizaron visitas de seguimiento al uso y manejo del FUID a 11 de las 12
dependencias, se sigue a la espera de la entrega y cumplimiento por parte de la
Direccion de Reasentamientos.

Se actualizo el Modelo de Requisitos para la Gestion de Documentos Electrénicos
de Archivos — MOREQ con los que se cuenta el SGDEA-Orfeo y con los requisitos
gue se cumplira después de generar los desarrollos programados.

Seguimiento a la ejecucion de las transferencias primarias para la vigencia 2022.
Se atienden solicitudes de consulta realizadas al archivo central: 24 via correo
electronico, 5 consultas presenciales.

Se remiti6 a la Direccibn de Reasentamientos la proyeccién de los CCD
Temporales, se recibe VoBo por parte de la dependencia y se inicia con el tramite
para cargue en el sistema Orfeo.

Se realiza actualizacién del formato del Banco Terminolégico y se remitié a
Planeacion mediante memorando.

Se culmina transferencia de Control Interno Disciplinario.

Se realiza visita por parte de la Subdireccion Financiera al Archivo Central para
primera visita de verificacién de documentacién a eliminar.

Se proyecta la actualizacion del Procedimiento de Transferencias Documentales y
del Manual de politica de Gestion Documental.

En el mes de marzo se implementaron en produccion los desarrollos de vista
preliminar de radicados y ajustes a la radicacion en linea que tiene
interoperabilidad con Orfeo, se iniciaron los desarrollos en pruebas de ajustes
adicionales a la radicacion en linea y filtros en las transacciones de usuarios y firma
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digital de radicados, estos desarrollos se tienen proyectados para que queden en
produccién el 13 de abril 2022.

Se esta manejando un cronograma de desarrollos en conjunto con la oficina TIC
para llevar control de estos, asi mismo se empezé a llevar control mediante
reuniones con el desarrollador para revisar avances y aclaracion de dudas de los
mismos.

Se realiz6 la implementacion de la TRD provisional de la DMV vy se inicid el tramite
de la TRD provisional de REAS.

Se proyectd Manual para la Organizacion de Archivos de Gestion, Manual de
Orfeo.

Sistema Integrado de Conservacion (SIC):

e Se realizé la entrega de insumos archivisticos a las dependencias acorde a las

solicitudes realizadas.

e Se realizdé el descargue de los humificadores del archivo centralizado de

manera diaria y en el archivo central cada vez que se asistia al inmueble,
adicionalmente se descargé la informacién de los datalogger acordes a la
temperatura y humedad de manera mensual.

e Se realiz6 el acompafiamiento al aseo en el archivo central y seguimiento y

evaluacioén del Tablero de Control.

e Se implementaron en produccion los desarrollos del ajuste de Transacciones y

el ajuste de radicacion en linea, asi mismo se iniciaron los desarrollos en
pruebas de firma digital el cual se tiene proyectado entrar en produccién en el
mes de mayo 2022.

Implementacion del SGDA:

o

Se continda con el desarrollo de Firma Digital y el ajuste para la paginacion de
los reportes en el Sistema ORFEO.

Se realizaron pruebas de usuario sobre el desarrollo de reportes, adicional se
realizé el inicio del cargue de series y subseries en el SGDEA-Orfeo de la
Direccion de Reasentamientos en el ambiente de pruebas y produccion.

Se realiz6 capacitacion funcional de Orfeo a personal de la CVP.

Se solicitd reunion a la Alcaldia de Bogota para continuar con el proceso de
desarrollo de la integracion del software de radicacion ORFEO que se encuentra
instalado en la Caja de Vivienda Popular con el aplicativo SDQS de Bogota te
Escucha.

Se recibe primera entrega del desarrollo de Firma Digital y reportes, se adelantan
pruebas y se generan observaciones y correcciones.
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Se realiza la atencidén de 200 requerimientos para usuarios finales mediante el
aplicativo GLPI.

Se carga la matriz de los CCD de reasentamientos en ambiente de pruebas y de
produccion.

Se generan reportes de expedientes electronicos a DMB y de memorandos de
DUT.

Se realiza capacitacion a usuarios sobre el aplicativo funcional.

Se realiza la modificacion en el sistema Orfeo, sobre las novedades de la planta
Se atiende la solicitud del area de TIC, donde solicitan descargas los radicados
de pruebas y expedientes que se utilizaron para las pruebas con el sistema
Misional.

Desarrollos:
v Se termina la implementacion del desarrollo de firma digital
v' Se avanza en el desarrollo de la interoperabilidad con BTE y la separacion del tipo
de requerimiento con la clasificacion documental.
v' Se continua con el desarrollo de BTE el cual esta previsto sea entregado para
pruebas la primera semana de noviembre.
v' Se realiza el paso a produccion del desarrollo de Tipo de requerimiento y fechas de

vencimiento.

Actividades y/o Solicitudes:

>

>

Se realiza capacitacion del sistema ORFEO a la Direccibn de Mejoramiento de
Vivienda y a la Direccién de Urbanizaciones y Titulacion.

Se realiza la atencién de 77 requerimientos asociados a ORFEO radicados en el
GLPI.

Se crea la Oficina de Control Disciplinario Interno en el Orfeo, asignando al jefe
encargada y al equipo indicado, para realizar esta accion se gener6 la Resolucion
1993 del 26 de septiembre de 2022 por la cual se codificd la dependencia, se le
asigna TRD provisional mientras se culmina el trdmite con el Archivo de Bogota.
Se realiza capacitacion del sistema ORFEO a la Direccion General, a la
Subdireccion Administrativa y a la Direccion Corporativa. Se genera Informe sobre
el estado actual del Sistema Orfeo.

Politica de Gestidén de la Informacion Estadistica

En conformidad con lo aprobado en la sexta sesion ordinaria del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio MIPG del realizada en el mes de octubre 2022, la Politica de
Gestion de la Informacion Estadistica no aplica para la Caja de la Vivienda Popular, dado
gue de acuerdo con las mesas de trabajo desarrolladas con los representantes y enlaces
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del Plan Estadistico Distrital de la Secretaria Distrital de Planeacion, en la cuales se
analizaron las caracteristicas de la informacion generada por la CVP, se definid que la
entidad no tiene operaciones estadisticas, que los indicadores vigentes son los que se
reportan a través de los sistemas dispuestos para tal fin por las entidades a cargo, a nivel
sectorial, distrital y nacional; y en consecuencia, se pudo determinar que la entidad no
tiene operaciones estadisticas, ni bases de datos generadas exclusivamente con fines
estadisticos.

6. DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

La gestion del conocimiento y la innovacion fortalece de forma transversal a las demas
dimensiones de MIPG en tanto busca que las entidades publicas analicen las formas en
las que genera, captura, evalla y distribuye el conocimiento, de manera que estas puedan
aprender de si mismas y de su entorno, con el objetivo de mejorar su gestion.

Politica Gestién del Conocimiento e Innovacién

El propdsito de esta politica consiste en facilitar el aprendizaje y la adaptacion de las
entidades a los cambios y a la evolucion de su entorno, a través de la gestion deun
conocimiento colectivo y de vanguardia, que permita generar productos/servicios
adecuados a las necesidades de los ciudadanos y, ademas, propicie su transformacion
en entidades que, a través de su dinamica, faciliten la innovacion institucional en el marco
de un Estado eficiente y productivo.

Acciones realizadas para la implementacién de la politica:

Politica Gestion del Conocimiento e Innovacion

Acciones realizadas para la implementacion de la politica:

Durante esta vigencia 2022 la Caja de la Vivienda Popular en atencion al marco del
propdésito niumero 5 del Plan Distrital de Desarrollo orientada al cumplimiento del logro de
ciudad numero 30 "Incrementar la efectividad de la gestion publica distrital y local”, y en
cumplimiento de la Politica del Gestion de Conocimiento y la Innovacion Gesco + i del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG se conforma el equipo multidisciplinario,
transversal, encargado de gestionar las acciones necesarias para la implementacién de
los objetivos de dicha politica.

Se trabajo de manera armonica con diferentes dependencias con el propdsito de promover
el aprendizaje y la adaptacion ante los cambios y a la evolucion del contexto interno a
través de la gestion de un conocimiento potencializado, que permita generar productos y
servicios adecuados a las necesidades de la ciudadania.
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Para esta misma vigencia por parte de la Secretaria general de la alcaldia Mayor y el
ICETX otorgaron una beca al |Ingeniero Miguel Antonio  Jiménez
Portela, quien participé y termino satisfactoriamente su formacion en el diplomado en
Innovacién y Gestion Publica, que se realiz6 de manera remota con la Universidad de
George Town durante el 22 de y el 7 de abril de 2022, ademas y en virtud de cumplir con
los requisitos de condonacion se realizé la ponencia para la conformacion del
grupo de Gestion del Conocimiento y la Innovacion de la Caja de la Vivienda Popular el 29
de junio del 2022.

Es asi, como el 29 de junio, dando cumplimiento a la Politica de Gestion del Conocimiento
y la Innovacion Gesco + i del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, se
constituye de manera formal el grupo de innovacién y conocimiento de la Caja de la
Vivienda Popular.

En el mismo mes de junio y como implementacion de esta politica, se llevd a cabo una
socializacion que abordo los temas de: Innovacion, Gesco + i, e Conformacién grupo
GESCO +.

MIPG |

y g
| 41

1. Integridad, Transparencia P rinci p 10S 6. Toma de decisiones
y confianza basada en evidencia
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

& MIPG ﬁ

2. Orientacién a resultados 5. Aprendizaje e
innovacién

< & o

3. Articulacién 4, Excelencia y calidad
interinstitucional

A través de 7 dimensionesque agrupan las
g,Cémo opera MIPG? politicasde gestiony desempefiainstitucional

¢ Qué se espera?
Todo inicia con
la ciudadania

\‘. \
Misi6n de las ; i35 } &\

entidades ; j) ‘ ‘
. :

publicas @ : / /
- Satisfacer y MERITO € INTEGRIDAD. a
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Brechas en implementacién de la politica GESCO + i / entidades del Distrito

76%

Hacer uso de técnicas,
metodos, o metodologias en
innovacion para evaluar ideas, 69%
impulsar e implementar
proyectos de innovacion

Realizar prueba y
validacion de alternativas
de solucion (prototipos)
antes de lanzarse como

69% “solucidn final” o
63% Incorporar elementos de 61 A)

investigacion, desarrollo Sistematizar el

dlizar taenic 3 1 \ l
Utilizar técnicas de e innovacion I#D+i) en conocimiento de

analitica de datos su plataforma las personas de

para predecir estratégica acuerdo con la
comportamientos o clasificacion

hechos (analitical 59% establecida

predictiva) Participar en previamente

comunidades de
aprendizaje

Fuente: DAFP - resuliadoe FURAG 2024

Funciones del
grupoGESCO+i

Formular el Plan de Implementacion politica GESCO + 1
Implementar acciones del plade implementacién
Apoyar el seguimiento al plan de implementacién

Apoyo en elreporte de la politica GESCO +ien FURAG

Divulgar el conocimiento y experiencias en el TH de sus dependencias v

Fortalecer sus competencias y habilidades en innovacién

Generar alianzas con otros actores para promover |a innovacion en la C

De otra parte, la Subdireccion Administrativa, se enviaron invitaciones para participar en
diferentes reuniones de sensibilizacion sobre gestién del conocimiento y la innovacion. Se
presentan algunos registros fotograficos de algunos de los ejercicios.
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Con el propésito de implementar la politica dentro de la entidad dentro de la vigencia 2022,
se desarrolla un cronograma de la red de formadores internos, el cual se espera permita
fortalecer el conocimiento institucional con el proposito de mejorar la prestacion de los
servicios de la Caja de la Vivienda Popular.
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CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR
CRONOGRAMA RED DE FORMADORES INTERNOS
2022
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Se dio cumplimiento de este cronograma para lo cual se generaron convocatorias, piezas
comunicativas con el propésito de contar con la participacion del mayor numero de
servidores dentro de la Caja de la Vivienda Popular. Estos eventos contaron, en promedio,
con la participacion de 30 colaboradores de la CVP; para un total aproximado de 330
participantes durante el afio.

Las actividades que se programaron para el 2do semestre fueron las siguientes:

Reunion para conformacion del grupo de innovacion.

Sensibilizacion: induccion a los mapas de conocimiento.

Sensibilizacion: Identificacion del conocimiento estratégico.

Sensibilizacion: Visualizacién de los mapas de conocimiento.
Sensibilizacion: Identificacion y valoracion de activos de conocimiento.
Sensibilizacion: Mentoria solucion de interrogantes mapas de conocimiento.

R A

COMUNICACION INTERNA

La Oficina Asesora de Comunicaciones apoyo la divulgacién y socializacion del portafolio
de conocimientos a través de la red de formadores de la CVP, donde distintos
profesionales, tanto servidores publicos como contratistas tienen la posibilidad de aportar
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ensefiando a los demés funcionarios sus conocimientos y experticias en la labor que
desempefian. Se abordaron siete (7) teméticas durante 2022 que van desde la Gestion
Financiera, Diversidad Sexual y Politica Publica LGBTI, Plan terrazas y Curaduria Publica
Social, Seguridad de la Informacion y fraudes electronicos, directrices para prevenir
conductas irregulares relacionadas con la perdida de elementos, Presupuesto para Obras
Civiles, y Manual de Funciones y Competencias Laborales.

En los medios internos de comunicacion, se realizaron publicaciones de interés tanto para
la ciudadania como para los colaboradores de la CVP. Entre ellas se cuenta con los envios
de 71 piezas gréficas con contenidos de la Politica Institucional de Gestibn Ambiental
PIGA, entre los que se incluyen temas como EL Dia Internacional del Agua, Cuidar los
Recursos de la Entidad, concurso de dibujo infantil ambiental, Sembratén, Semana
Ambiental, Movilidad Sostenible, Tarde de Cien ambiental, reconocimiento al buen manejo
de los puntos ecolégicos, encuestas plan de movilidad sostenible, retos de uso adecuado
de ascensores y escaleras, tips y practicas adecuadas de uso de la energia, pequeias
acciones de respeto por el planeta, reduccién de plastico de un solo uso, usa la bici y
movilidad sostenible, caminata ecoldgica, charla de sistemas urbanos de drenaje
sostenible, charla de agricultura urbana y jardines polinizadores, sensibilizaciones uso
correcto del agua, consumo de papel en la entidad, premiacion biciusuarios en el dia sin
carro y sin moto entre otros temas innovadores.

Sistema de Informacién Misional - médulo CURADURIA PUBLICA SOCIAL

El Sistema de Informacion Misional sistematiza y automatiza los procesos de
estructuracién de los proyectos y el proceso de Curaduria de la Direccion de Mejoramiento
de Vivienda — DMV. La estructuracion de los proyectos de mejoramiento de vivienda
establece las actividades que se requieran técnico-sociales-juridicas en el marco de apoyo
técnico y de programas de mejoramiento de vivienda, en las fases de prefactibilidad SIG,
prefactibilidad hogar, prefactibilidad juridica, prefactibilidad técnica y factibilidad, con el fin,
de determinar, si el predio, el hogar y la vivienda, cumplen criterios para continuar con el
trdmite de solicitud de apoyo técnico para la obtencion de un acto de reconocimiento y/o
licencia de construccion y si aplica para la postulacion al SDVE. El procedimiento de
Curaduria Publica Social genera los lineamientos y la metodologia para la expedicion del
proyecto de resolucién del acto administrativo de reconocimiento a edificaciones existentes
y/o licencias de construccion. Para diciembre del 2022 el sistema misional para los
procesos de estructuracion de los proyectos y de Curaduria de la Direccién de
Mejoramiento de Vivienda — DMV se encuentran desplegados en ambiente productivo y
estan disponibles para el uso y apropiacion por parte de la Direccion de Mejoramiento de
Vivienda — DMV.

El acceso al sistema se realiza a través del siguiente link:
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https://misional.cajaviviendapopular.gov.co/

Relacion de soportes del avance - aprobaciones paso a produccion de CPS:

v' GLPI Oficio de radicacion en legal y debida forma - ID 18018 se anexa formato de
aprobacion 208-TIC-Ft-15 PASO A PRODUCCION DE SOFTWARE OFICIO DE
RADICACION EN LEGAL Y DEBIDA FORMA

v' GLPI Historia de usuario oficio citacion a vecinos - ID 18017 se anexa formato de
aprobacion 208-TIC-Ft-15 PASO A PRODUCCION DE SOFTWARE OFICIO DE
CITACION A VECINOS

v' GLPI Acta de observaciones CPS - ID 18158 se anexa formato de aprobacion 208-
TIC-Ft-15 PASO A PRODUCCION DE SOFTWARE OFICIO DE ACTA DE
OBSERVACIONES

v" GLPI Paso a produccion AA CPS - ID 21434 se anexa formato de aprobacion 208-
TIC-Ft-15 PASO A PRODUCCION DE SOFTWARE ACTO ADMINISTRATIVO

7. DIMENSION DE CONTROL INTERNO

En esta dimension se promueve el mejoramiento continuo de la Caja de la Vivienda
Popular, razén por la cual se establecen acciones, métodos y procedimientos de control y
de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion del Control
Interno, como una actividad clave para asegurar razonablemente que las demas
dimensiones de MIPG cumplan su propésito

Politica de Control Interno

El propésito de esta politica de Control Interno es desarrollar una cultura organizacional
fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y
la mejora continua.

Acciones desarrolladas o implementadas durante la vigencia 2022:
En el marco de la Politica de Control Interno se desarrollan dos aspectos importantes:
1) Implementacion de los componentes del Sistema de Control Interno que de

acuerdo con la ultima medicion a 31 de diciembre alcanzo un 98% de cumplimiento y una
calificacion por componente entre el 93% y 100%.
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Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno - CVP

Estado del Sistema de Control Interno 56 Nivel de Cumplimiento por Componente
Deficiencia de Oportunidad de
control ™ Mejora 08% o7 100% 100%
0
93%

Mantenimiento de
Deficiencia de Control

control mayor
Seencuentra presente y

findons coreament Ambientede Evaluacion de Actividades de Informaciony Actividades de

Control Riesgo Control  Comunicacion  Monitoreo

Es importante resaltar que se mejoraron siete (7) lineamientos lo cual arrojé un nivel de operatividad de los componentes del 98%, superior en
seis (6) puntos al resultado arrojado en el primer semestre del 2022

Frente a cada uno de los componentes se puede concluir:

Ambiente de Control

Resultado “98% - Mantenimiento del control”; en general la Caja de la ViviendaPopular
asegura las condiciones basicas para el ejercicio del control interno.

Aspectos para fortalecer:

+ Hace falta documentar e implementar lineamientos referentes al curso de accién
cuando se presentan conflictos de interés.

+ Reforzar socializacién, seguimiento y reporte de los conflictos de interés de las
areas misionales.

+ Hace falta documentar un lineamiento para el analisis como insumo de la mejora
de la entidad frente a las denuncias recibidas por medio de la linea de denuncia
interna.

% Se recomienda documentar riesgos de uso inadecuado de la informacion
privilegiada a las areas misionales.

+ Hace falta propiciar y promover un plan de retiro.

Evaluacion de riesgos

Resultado “97% - Mantenimiento del control”; en general existe una adecuada gestion
de los riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos institucionales, se realiza un
seguimiento periddico y adecuado a la gestién del riesgo.
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Aspectos para fortalecer:

= Hace falta fortalecer el reporte de los riesgos materializados por parte de la primera
linea de defensa.

= Documentar el analisis de los riesgos asociados a las actividades tercerizadas
basados en los informes de la segunda y tercera linea de defensa.

Actividades de control

Resultado “100% - Mantenimiento del control”; en general se valoran los mecanismos
para dar tratamiento a los riesgos (en cuanto a disefio y aplicacién delos controles) en la
Caja de la Vivienda Popular.

Aspectos para fortalecer:

- Evaluacién por parte de la tercera linea de defensa con respecto a los controles
implementados por proveedores de servicios de Tl

Informacion y Comunicacion

Resultado “93% - Mantenimiento del control”; en general el objetivo del componente se
cumple, pues se lleva a cabo una evaluacion de la gestion institucional y monitoreo
continuo al estado del Sistema de Control Interno.

Aspectos para fortalecer:

« Esimportante mejorar el control de "Proteccién de datos personales” respecto a los
documentos que son publicados en la pagina web.

* Incluir el desplegable de denuncia anénima; se cuenta con denuncia de actos de
corrupcion, sin embargo; cuando se elige esa opcién, para continuar a la siguiente
pagina requiere de documentar nombres, apellidos y documento de identidad.

« Formalizar la documentacion de los controles para el sistema ORFEO.

Actividades de Monitoreo

Resultado “100% - Oportunidad de mejora”; en general el objetivo del componente se
cumple, pues se lleva a cabo una evaluacion de la gestion institucional y monitoreo
continuo al estado del Sistema de Control Interno.

Aspectos para fortalecer:
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® Se debe documentar el seguimiento a los riesgos identificados para los contratos
de servicios tercerizados

® La evaluacion de las PQRSD se debe utilizar como insumo para la mejora del
Sistema de Control Interno de la Entidad

2) Implementacion del esquema de responsabilidades integrada por cuatro
lineas de defensa, las cuales se describen de manera detallada en la Politica de
Administracion del Riesgo, CODIGO: 208-PLA-PO-01 Versién: 01, Vigente:05/08/2021,
donde se establece los siguiente:
Linea Estratégica:
e Define el marco general para la gestion y el control del riesgo, y supervisa el
cumplimiento.
e La linea estratégica de defensa se encuentra a cargo de la Direccion
General y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

12, Linea de Defensa:
e Desarrolla e implementa procesos de control y gestion de riesgos, a travésde su
identificacion, analisis, valoracion, monitoreo y acciones de mejora.

e La primera linea de defensa esta conformada por los lideres de los procesos
institucionales y sus equipos.

22, Linea de Defensa:

e Asegura que los controles y los procesos de gestion de riesgos,implementados por
la primera linea de defensa, estén disefiados apropiadamente y funcionen como se
pretenden.

e La segunda linea de defensa estd a cargo del Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion y del Comité de Contratacion.

32. Linea de Defensa:
e Proporciona informacién sobre la efectividad de SCI, a través de un enfoquebasado
en riesgos, incluida la operacion de la primera y segunda linea de defensa.

e Laterceralinea de defensa esta a cargo de la Asesoria de Control Interno.
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CAPITULO 3
LA CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR EN EL PDD 2020-2024 UN NUEVO
CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI

El Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito
Capital 2020 — 2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI,
adoptado por el Concejo de Bogota D.C. mediante el Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020,
tiene como objetivo “consolidar un nuevo contrato social, ambiental e intergeneracional
gue permita avanzar hacia la igualdad de oportunidades, recuperando la pérdida
econOmica y social derivada de la emergencia del COVID-19, capitalizando los
aprendizajes y los canales de solidaridad, redistribucion y reactivacién econdémica creados
para atender y mitigar los efectos de la pandemia y de esta forma construir con la
ciudadania, una Bogota donde los derechos de los mas vulnerables sean garantizados a
través de: la ampliacion de las oportunidades de inclusion social y productiva, en particular
de las mujeres, los jovenes y las familias, para superar progresivamente los factores de
naturalizacion de la exclusion, discriminacion y segregacion socioeconémica y espacial
gue impiden la igualdad de oportunidades y el ejercicio de una vida libre, colectivamente
sostenible y feliz.

El Plan prevé a Bogota integrada con la region a través de la creacion de la Region
Metropolitana Bogota-Cundinamarca y de un POT con vision regional, devolviéndole a la
Estructura Ecoldgica Principal (EEP) su caracter de principal y en consecuencia de
ordenadora del territorio, asi como un sistema multimodal de movilidad basado en una red
de metro regional, acorde con las proyecciones demograficas del censo 2018 para Bogota
y la region."

El Plan de Desarrollo se estructura alrededor de cinco (5) propésitos, treinta (30) logros
de ciudad, cincuenta y ocho (58) programas generales y diecisiete (17) programas
estratégicos disefiados con una vision local, regional, nacional y global; le apuesta a sentar
las bases para la integracién de Bogota con los municipios y departamentos vecinos, con
la Nacién y con actores publicos y privados y a acelerar el cumplimiento de los diecisiete
(17) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Durante la vigencia 2022, la Caja de la Vivienda Popular desarrollo sus actividades en el

marco de Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024 “Un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo XXI”, con los siguientes resultados de ejecucion presupuestal.
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EJECUCION GENERAL - PRESUPUESTO VIGENCIA 2022

Apropiacion Apropiaci6
CAJA DE VIVIENDA POPULAR R Modificaciones Vigente Compromisos Saldo por Pagar
Gastos Funcionamiento $11.998.239.000 $11.998.239.000| $11.802.889.443| 98%) $11.802.889.443| 98% | $11.492233.586| 96% $310.655. 857‘

|Proyectos de Inversion | $93.563.653.000] \ $93563.653.000| $92.813228541) 99%| $92.813228541| 99%| $72.778.739.432[ 78%| $20.034.489.109]

TOTAL CVP $105561892000)  $0  [$105.561.892000(5 104.616.117.984] 99% [5104.616.117.984] 99% | $84.270975.018 | 80% | $20.345.144.966

EJECUCION RESERVAS

60% 60%
40% 50% 40% 50%

70% 70% Reservas Constituidas CVP $ 46.089.220.666
30%

30%

/\\ 80% /
20% \// oo - Reservas Inversion §45.767.607.075
~ Anulaciones acumuladas CVP
10%- ‘__‘ 10% //‘ Reservas definitivas CVP - diciembre 2022 $45.302.246.979

Girado a diciembre 74% $33.312.244.955
Pasa a pasivos exigibles 2023 26% §11.990.002.024

4 N 80% - Reservas funcionamiento $321.613.591

% Ejecucidn CVP - vigencia % Giros CVP -vigencia

EJECUCION PASIVOS EXIGIBLES

AREARESPONSABLE ia):i%‘i’b‘l’:::;g;s Valor Girado  Liberaciones Sa:::gi:::’::epgfz"” % Giro Li::;':; o
Direccion Mejoramento de Vivienda 35.608.026 21.531.016 14.077.010 0|+ 100% 21.531.016
Direccion de Mejoramiento de Bamios 506.327.918 478.559.115 6.487 659 21.281.144| 96%| 499.840.259
Direccion de Urbanizaciones y Titulacién 3.145.002 3.145.002 0 0|+ 100% 3.145.002
Direccion de Reasentamientos 6.972.643.037 183.587.095 291944992 6.497.110.950(%¢ 3%| 6580.698.045
Direccion Corporativa - Fortalecimiento 47.486.569 1.175.230 46.280.554 30,785\ 97% 1.206.015
Direccion Corporativa - Funcicnamiento 17142991 0 11.604.266 5538.725(% 0% 5538.725

TOTAL CVP 7.582.353.543 687.997.458 370.394.481 6.523.961.604(3 10%| 7.211.959.062

Elaboracién: Caja de la Vivienda Popular, Fuente: Bogdata a 31/12/2022

EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSION VIGENCIA 2022 EJECUCION RESERVAS
CVP Proyecto de Resemvas Anulaciones  Reserva Definitiva Gitos % giro
ngmmado CDP CRP GIROS Invers ion Constituidas Acumuladas  diciembre 2022 9
INVERSION 7680 $2614279277 | $183649216 | $2430.630.061 | $2.430.630.061 | 100%
Valor $93.563.653.000 | $92.813.228.541 | $92.813.228.541 | $72.778.739.432 7684 5280585457 | 549941472 | $230.643985 | $230.643985 | 100%
% de avance | 99% | 99% | 78% | 703 540657566869 | $207479205 | $40450087664 |§285655292802]  71%)
7698 §503315938 | $304157630 | $199.158308 | $199.158.308 | 100%
769 §1711859534 | $19.905.095 | $1691954.439 | §1.697.392355 |  94%
TOTALINVERSION | § 45767607075 | § 765.132618 | $45002474457 |$33013.117511]  73%

50%  60%
30%

% Ejecucidn Inversidn - vigencia % Giros Inversidn - vigencia % Giros Inversion - Reserva

EJECUCION PASIVOS EXIGIBLES

R <33% | >23%<67% & >=67%
. n . 50% 60%
AREA RESPONSABLE iﬂ:}?bf:sza;&f Valor Girado  Liberaciones Sa:f::;‘:::%;'m % Giro a0%
Direccién Mejoramento de Vivienda 35.608.026 21.531.016 14.077.010 0)¢ 100% 30%

Direccion de Mejoramiento de Barrios 506.327.918]  478.559.115 6.487.659 21.281.144/Y 96%

Direccién de Urbanizaciones y Titulacion 3.145.002 3.145.002 0 0¥ 100% ~
Direccion de Reasentamientos 6.972643.037| 183.587.095|  291.944.892 6.497.110.950 % 3%
Direccién Corporativa - Fortalecimignto 47.486.569 1.175.230 46.280.554 30785 97%
TOTAL CVP 1.565.210.552)  687.997.458)  358.790.215 6.518.422.879)% 10%

% Giros Inversion - Pasivos

Elaboracion: Caja de la Vivienda Popular, Fuente: Bogdata a 31/12/2022
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DETALLE POR PROYECTO DE LA EJECUCION DE LA INVERSION 2022

Proyecto de Inversién

Apropiaciéon Apropiacion
inicial 2022 | Medificaciones Vigente Compromisos Saldo por Pagar

$40.000.000.000
§35.000.000.000
530.000.000.000

§25.000.000.000

$ 20000.000.00 14 500,000,000

100%800% ST
$ 15.000.000.000 87%

$8.950.001.000
$10.000.000.000 i?% Mg,
$ 5.000.000. 000

B Presupuesto Programado

@ valor COP

$23.550.017.156

9% 9%

%lesp'ememw“” detPlan $15.000.000.000 - 200000.000| $14.800.000.000| $14.731.105.924| 100%| $14.731.105.924| 100%| $12.884.448.124 $1.846.657.800
%&T‘?Z‘T;:;:‘Eﬂ; $8.850.001.000 100.000.000| §8.950.001.000| $8.706.766.108| 97%| $8.706.766.108| 97%| $7.750.234117| 87%|  $956.531.991
7703 Mejoramiento integral de

barios con participacion $24.097.230.000| - 547.212.844| $23.550.017.156 $23.360.804.377| 99%| $23.360.804.377| 99%| $9.867.312.148) 42%| $13.493.492.229
ciudadana

%ﬂ;’:gz‘z‘r’t:ﬁ:;ggua'es local | ¢ 33.616.422.000 647.212.844| §34,263.634.844 | $34.035.025.130| 99%| $34.035.025.130| 99%| $32.818.165.022| 96%| $1.216.860.108
Z:Z;"ﬂf;:m‘:ﬂ”;ife‘ modelo | ¢45 000.000.000 $12.000.000.000| $11.979.527.002| 100%| $11.979.527.002| 100%| $9.458.580.021 $2.520.946.981

TOTAIT:\EOJ;E.S;OS DE | 593.563.653.000 “ $93.563.653.000 | $ 92.813.228.541 $92.813.228.541 $72.778.739.432 $ 20.034.489.109

EJECUCION PRESUPUESTO INVERSION

\‘ ",‘ “ L/ ,‘ .}“ l',‘ é“ l" ‘\I l"
426261384 . oo = . N~ T~ - . . ‘
% 8% 5% 8% &%
2 Uy g sy 7, “s
‘LIE()“" RENCRP \ ' SEECRP " % LECRP ®EECRP ‘ '
S ST, ST, T, ST,
[ T~ T~ a . B =
§12.000,000.000 .' : -' 7 : " 9% : g -' :
- U Yy Yy Y
Ay, T, Ay, 8, ol [
S T G ST N %
- -w W - m, a= , =
703 7658 7696 -' 7% : -' v : " % ‘- ‘ '. " :
Valor CRP B Valor Giros "‘ I" “. l‘\ ‘ I\\’ “. .“ "‘ l“

Elaboracién: Caja de la Vivienda Popular, Fuente: Bogdata a 31/12/2022

A continuacion, se presenta el avance de ejecucion fisica y financiera de los proyectos de
inversion de la CVP al corte 31 de diciembre de la vigencia 2022.

Implementacién del Plan Terrazas, como vehiculo del contrato social de la Bogota
del siglo XXI, para el mejoramiento y la construccién de vivienda nueva en sitio

propio.
L - VA LAY AVANCE DE LA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION - Diciembre 2022
P1 7680 Programado Proyecto de Reservas Anulaciones  Reserva Definitiva % giro
Inversion Constituidas Acumuladas diciembre 2022
‘ o Svans ‘ <005 | S00% | P $2614279277 |$183.649.216 | §2430630061 | $2.430.630.061
50% 60%
s0% SO% 60% ao% SO%  60% 20% 0% 70%
20% 70% 30% 70% 80%
’ .- ‘S
20% 20% 90%
10%
0% - _—-‘ 10% - /‘ % Giros Inversion - Reserva
% Ejecucién - vigencia % Giros - vigencia
% EJE COP % EJECRP KEIEGIWOS
uy, \ |
“ " “‘ "' S "' Saldo de Pasivos . o Saldo Final por Girar
o ValorGirado  Liber;
- 100% _ - 100% - -~ Exigibles a2021 roado | HSrECONS  giciembre 2022
— - — — -
PLAN

39 TERRAZ

AS

LA

% Giros Pasivos Exigibles

Elaboracion: Caja de la Vivienda Popular, Fuente: Bogdata a 31/12/2022

132



b 4
S
CAJADE LA VIVIENDA

BOGOT/\ | POPULAR

7680 - Implementacion del Plan Terrazas, como vehiculo del contrato social de la Bogota del siglo XXI,

L] u L - . EgE L
™ B H .
o
B TERRAZAE ¢
AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PRESUPUESTO ' &
% eje ATRIENIO 2024-2024
T _ % ejec Bec % ejec !:TIEC L L
0 a Proyecto de ersio Ejec 2020 Prog 2022 diciembre diciembre
2020 2021 2021 Prog
2022 2022
Meta PDD) Formular e implementar un proyecto piloto que desarrolle
( ) © impleme proyecto piloto q 5% 00% | 27% 3% o6% 00 63% 63%
un de sol habit: | "Plan Termazas".
Estructurar 1.250 proyectos que desamollen un esquema de solucién habitacional
Plan Tgrrazas, cuﬁ los componentes técnico, social, Jund.\cu y financiero para 20 100% 280 536 o5% : 836 67%
determinar la viabilidad del predio y el hogar por modalidad de intervencion
(habitabilidad, reforzamiento, construccion en sitio propio).
Ejecutar 1.250 intervenciones en desarrollo del proyecto piloto del Plan Terrazas
ara el mejoramiento de vivienda y el apoyo social requerido por la poblacidn para
P ! i ¥ el anoy duerico porla pobiacon pa 0 546 101% 0 546 437%
mejorar sus condiciones habitacionales con la supewision e interventoria requerida
para este tipo de pryectos.
Implementar 5.000 acciones administrativas técnicas y sodales que generen
condiciones necesarias para el inicio de las intervenciones del proyecto Piloto Plan = - 406 1647 100% 000 2053 41%
Terrazas.
Ent i rd la sostenibilidad de 1250 vivienda it |
8 regar y fimar acuerdo para |a sostenbili C] viviendas mejoradas en el 58 100% ; 58 46%
marco de Plan Temazas
S (Meta PDD) Crear uma curaduria publica social. (Curaduria social 100% i it 100% 100%
creada)
FMela PDD) Crear una curaduria publica rsruclal. (Curaduria socdial 0% 1008 67% 90% 100% o 90% 90%
implementada como parte de Ia estructura misional de la CVP)
Expedir 1.500 actos de reconocimiento de viviendas de interés social en bamios
legalizados urbanisticamente, a través de la Curaduria publica social definida en la - - 250 500 100% 00 750 50%
estructura misional de la CVP.
* (Meta PDD) Crear el Banco Distrital de materiales parm la
construccién del Plan Temazas. (Pl) Implementar 100 % del banco de
materiales como un instrumento de soporte técnico y financiero para la ejecucion 20% 100% 41% 78% 96% 009 78% 78%
del proyecto piloto del Plan Terazas que cortribuya @ mejorar la calidad de los
materiales y disminuir los costos de transaccion.
PRESUPUESTO (en millones de pesos) $ 4024 8% |$ 12907 ERREROE 5 14731 100% 0N § 31663 56%

Elaboracion: Caja de la Vivienda Popular, Fuente: SEGPLAN

Entre los principales avances en la ejecucion del proyecto y logros obtenidos durante la
actual vigencia estan:

+

+

Se estructuraron 536 proyectos que culminaron la fase de factibilidad quedando
radicado los paquetes técnicos en la Curaduria Publica Social.

Se adelantaron seis (6) procesos contractuales, tres (3) para la contratacion de
ejecutores de obra y tres (3) para la interventoria de las mismas. Con estos
procesos, que quedaron adjudicados en la vigencia 2022, se tiene un total de 546
viviendas con contratos de obra en ejecucion.

Se cuenta con 58 viviendas intervenidas en el marco del Plan Terrazas, finalizadas
y entregadas a los beneficiarios mediante actas de acuerdos para la sostenibilidad.
Se cumplié con el 100% de la Meta programada para la vigencia. De los 500 actos
de reconocimiento firmados durante el afio 2022, quedaron 439 notificados y
ejecutoriados, 2 en términos de ejecutoria, 1 en proceso de notificacion, en espera
entrega del aviso, 55 en proceso de notificacion y 3 en citacion para notificacion.
A partir de la Resolucion 195 de 2022, se crea el modulo tecnoldgico de herramienta
virtual, vinculada a la Ventanilla Unica de la Construccion VUC y que permite
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canalizar la oferta y la demanda de materiales; asi como, a realizar seguimiento de
proyectos, de conformidad con las especificaciones técnicas requeridas por la CVP.
Asi mismo, el Banco Distrital de Materiales se implementa en las 400 viviendas que
iniciaron intervencion en diciembre de 2022 bajo supervision de la CVP.

+ Se desarrollaron 1647 acciones administrativas, técnicas y sociales que
garantizaron la fase previa a la ejecucion de las obras; tales como: Postulacion de
hogares para el tramite de subsidios ante la SDHT, procesos de contratacion de
obras, acompafamiento técnico - social a los hogares intervenidos, elaboracion de
anexos técnicos ajustados a las nuevas condiciones de la CVP como operadora del
Banco Distrital de Materiales.

Mejoramiento Integral de Barrios con Participacion Ciudadana Bogota

G eV A\ ANCE DE LA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION - Diciembre 2022

PI7703 Programado Proyecto de Reservas Anulaciones Reserva Definitiva
$23.550.017.156 | $23.360.804.377 | $23.360.804.377 | $ 9.867.312.148 irysrsibe Eons itk Sl Wi tutifachs s} i dicin bre 2077
e ST e 857212148 7703 40.657.566.86 | §207479.205 | §40.450087.664 |$28.555.292.802 | 71%
% de avance 99% | 99% | 42% | S $ $ $ 7
50% 60%
0% 50% 60% 40% 50% 60% 40% 0%

30% : 30% N 80%
80% 80% 20%
20% 20% 90%
90% 90%
10%
% Giros Inversion - Reserva

% Ejecucion - vigencia % Giros - vigencia
seecor % EXECRP, %EJEGIRS EJECUCION PASIVOS EXIGIBLES
Q“ "' Q“ "’ Q“ "' ; Saldo de Pasivos Saldo Final por Girar
& “ : = : = AREA RESPONSABLE Exighles 201 VAorGiado  Liberaciones % Giro
-~ ° 9
m 9% o » 9% o - 2% og

L/ N L/ Ny L/ Nd

% Giros Pasivos Exigibles

Elaboracion: Caja de la Vivienda Popular, Fuente: Bogdata a 31/12/2022

7103 - Mejoramiento Integral de Barrios con Participacion Ciudadana.

0.P g H g e + Ejec 2020 Sk 5 e Prog2022 di Fecbre (:i,f ejel: = 2024_202; Av
Al . d 2020 2021 2021 e SO Programacion  Avance gjec T once
2022 2022 ejec
(Meta PDD) Realizar mejoramiento integral de barrios con participacion
ciudadana en 8 territorios priorizados (Puede incluir espacios publicos,
m malla vial, andenes, alamedas a escala bamial 0 bandas eléctricas) 17.000( 100% 14571 38.899 97%
© [Pl Construir 100.000 m2 de espacio publico en los temitorios prioizados para
F: realizarel mejoramiento de bariosen las Upz tipol
(k) Ejecutar100 % de la Estructuracion, fomulaciin y seguimiento del proyecto 97% 97% 7% 94% 94%
PRESUPUESTO $ 4937 95% | § 61457 LWELLON § 23361 99% $ 125459 EYEE:TNLLY

Elaboracién: Caja de la Vivienda Popular, Fuente: SEGPLAN
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Entre los principales avances en la ejecucion del proyecto y logros obtenidos durante la
actual vigencia estan:

%+ A través del proyecto de Mejoramiento Integral de Barrios con Participacion
Ciudadana, la CVP construyo y entregoé 38.899 m2 de espacio publico a escala
barrial en 8 territorios priorizados por la Secretaria Distrital del Habitat. Se
efectuaron intervenciones en los territorios de San Cristébal-Alto Fucha, Suba,
Usaquén, Rafael Uribe, San Cristébal, Santa Fe, Usme, Ciudad Bolivar y Bosa.
Adicionalmente, se recibieron los estudios y disefios del proyecto Caracoli, con lo
cual se desarroll6 la etapa de contratacion de las obras (8.000 m2, que
trascenderan a la vigencia 2023).

+ Se avanza en un 95% de la meta programada para la vigencia. Durante el afio 2022
se liquidaron los contratos 1125 de 2020, contrato 1142 de 2020, contrato 627 de
2017, contrato 638 de 2017, contrato 599 de 2021, y contrato 899 de 2020. Se
adelanto el seguimiento de estabilidad para 38 Contratos de obra.

Titulacién de predios estrato 1y 2 y saneamiento de Espacio Publico en la Ciudad
Bogota D.C.

Pl 7684 DUT AVANCE DE LA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION - Diciembre 2022
P17684 Programado Proyecto de Reservas Anulaciones Reserva Definitiva Giros v, giro
Valor | § 8.950.000000| $ 6.706.766.108] § 8.706.766.108] § 7.750.234.117 inversion Conlicity | banuli | SEe 100°/
‘ % de avance ‘ 97% | 97% | 7% ‘ 7684 $280.585457 | §49.941472 | $230643.985 $230.643.985 00%
%  60%
s0%  60% gy 50%  60% ao% o
40% 205 70% 30%
30% 30% 80%
80% 80% 20%
20% \ 0% ‘ ~ 90%
\ 90% ~ 90%
10%
% Giros | ion - R
% Ejecucion - vigencia % Giros - vigencia fros Inversion - Reserva
-y, e EJECUCION PASIVOS EXIGIBLES
" ' Saldo de Pasivos Saldo Final por Gi
i . . por Girar
é " é " " AREARE SPONSABLE bigbsatyy Vom0 Lbencines b
= 98 : [ 01 ‘ 61 - Direccion de Urbanizacionesy Titulacion 3.145.002] 3145.002
| ~ v -
s Zasss’ g -
a a4 a 0%
80%
20%
~ 90%
™ . |
% Giros Pasivos Exigibles

Elaboracion: Caja de la Vivienda Popular, Fuente: Bogdata a 31/12/2022
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AVANCE DE LA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION - Diciembre 2022
7684 - Titulacion de predios estrato 1y 2 y saneamiento de Espacio Piiblico en

la Ciudad Bogota D.C.

AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PRESUPUESTO

Ejec % ejec CUATRIENIO 2024-2024

Pog 2022 aiciembre  ciciemore NN T
2022 2022 = d ejec

% ejec Ejec % ejec

P N D N " N i
! a Proyecto d 0 FIee2020 5000 2021 2021

(Meta PDD) Titular 2400 predios registrados en las 20 localidad
(PI) Obtener 2.400 titulos de predios registrados

433 100 1005

Hacer &l cierre de 2 proyectos constructivos de urbanismo paralaVivienda VIP 1 100 0,35

Entregar 4 zonas de cesion abligatoria 1 100 1l
Gestion predial para saneamiento, enajenacion onerosa, adguisicion & intervencidn
de predios con posible afectacion atercaros

PRESUPUESTO (en millones de pesos) § 6384 99% | § 4658 9 § 27876 EIEBUNEL]
Elaboracion Propia - Fuente: SEGPLAN

7684

Entre los principales avances en la ejecucion del proyecto y logros obtenidos durante la
actual vigencia estan:

+ Se logro la titulaciéon de 907 predios que facilitaron el acceso de estas familias a los
beneficios de una ciudad legal, reconociendo la propiedad del predio, las
inversiones realizadas y la seguridad de la permanencia; 667 titulos se obtuvieron
por Cesion a Titulo Gratuito (ocupacion de bienes fiscales), 177 titulos por
transferencia por Venta (urbanizaciones) y 63 sentencias por proceso de
pertenencia ante la justicia civil ordinaria.

+ Se avanzo en las actividades que permitiran el cierre del Proyecto Arboleda Santa
Teresita en 2023.

+ Se han realizado las siguientes actividades que impactan en el avance del proceso
para la entrega de Zona de Cesion de Veraguas, mediante el acompafiamiento
técnico, juridico y social a través de estrategias y mecanismos de cooperacion.

+ Se adelantaron actividades relacionadas con la venta del predio Caminos de San
Pedro a la Secretaria Distrital de Educacion.

#+ Adquisicion de predios: A partir de visitas técnicas, estudios integrales y el
respectivo soporte normativo se adquirieron predios de particulares en donde se
ubican asentamientos humanos ilegales consolidados que no cuentan con titulo de
propiedad, en el marco de lo establecido en la Ley 2044 de 2020 y demas normas
reglamentarias. Asi las cosas, en el 2022 se adquirieron 70.335,00 m2 de terreno
en los desarrollos Paraiso y Jerusalén de la localidad de Ciudad Bolivar,
equivalentes a 810 predios con uso habitacional por mas de diez (10) afios para su
posterior cesion a titulo gratuito a las familias ocupantes.
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Traslado de hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o los
ordenados mediante sentencias judiciales o actos administrativos.

S DE INVERSION - Diciembre 2022

AN\ vANCE DE LA EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA DE LOS PROYEC

P17698 Programado Proyect.o’ de Resgrv.as Anulaciones Re§gwa Definitiva Giros % giro
Inversién Constituidas Acumuladas  diciembre 2022
7698 $503.315938 | $304.157.630 $199.158.308 $199.158.308 | 100%
\ % de avance | 99% | 99% | 96%
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Elaboracion: Caja de la Vivienda Popular, Fuente: Bogdata a 31/12/2022

7698 - Traslado de hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o

los ordenados mediante sentencias judiciales o actos administrativos

AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PRESUPUESTO Reasentamientos
Hec % ejec CUATRIENIO 2024-2024
Prog2022 diciembre  diciembre
2022

% ejec Ejec % ejec

P o P o o o i
0 d 0 0 d O Ejec 2020 2020 2021 2021

(Meta PDD) Reasentar 2 150 hogares localizados en zonas de alto

fiesgo no mit e las i idas en el a10 100% 526 100%
Decreto 255 de 2013 o la litima norma vigente: o los ordenados
i ias J 0 actos ini: i)
Beneficiar 1.223 hogares localizados en zonas de alto riesgd no mitigable o los
ordenados mediante sentencias judiciales 0 actos administativos, con 55 100% 207 100%

instrumenitos financieras para su reubicacion definitiva.

Asignar 116 instrumentos financieros para la adquisicion de predics localizados
zonas de alto riesgo no mitigable o los ordenados mediante sentencias judiciales o 27 96% 37 100%
&Ctos administrativos.

Beneficiar 1.850 hogares localizados en zonas de alto resgo no mitigable o os.
ordenados mediante sentencias judiciales 0 actos administrativos, con 1484 99% 1588 99%
instrumentos financieros para relocalizacion transitoria.

7698

Beneficiar 1.749 hogares con la entrega de viviendas para su reubicacion definitiva. - - 797 100%

(k) Gestionarel 100% de las actividades del programa de reasentamiento mediante

las acciones establecidas en el Decreto 330 de 2020.

Beneficiar 262 nuevos hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o

los ordenados mediante sentencias judiciales 0 actos administrativos, con

instrumentos financieros para relocalizacion transitoria

(k) Atender el 100% de la demanda efectiva de hogares localizados en zonas de

alto riesgo no mitigable o los ordenados mediante sentencias judiciales o actos

administrativos, que cumplan 10s requisitos para permanecer en la modalidad de

relocalizadion transitoria.
PRESUPUESTO (en millones de pesos) $ 10452 | 89% | $23514

$ 34064 R A 118691 3 68.001

Elaboracion: Caja de la Vivienda Popular, Fuente: SEGPLAN
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Entre los principales avances en la ejecucion del proyecto y logros obtenidos durante la
actual vigencia estan:

+ Se asignaron 422 instrumentos de Valor Unico de Reconocimiento para la
reubicacion definitiva de hogares, asi: 195 VUR en recursos, 221 VUR en especie,
y 6 ajustes VUR.

+ Se asignaron 41 instrumentos financieros para la adquisicién de predios ubicados
en zonas de alto riesgo no mitigable.

+ Se asignaron VUR de relocalizacion transitoria a 118 nuevos hogares, para un
acumulado de 1706 hogares beneficiados (2020-2022). Teniendo en cuenta lo
dispuesto en el Decreto 330 de 2020, la Resolucion 2073 de 2021 y la Resolucion
1139 de 2022 y con el fin de dar claridad a la meta PDD se termina esta meta con
corte a 30 de septiembre de 2022 y se crean las nuevas metas 6 y 7 del proyecto
de inversion a partir de 1 de septiembre de 2022.

+ Se entregaron viviendas de reposicién definitiva a 437 hogares; el traslado implicé
un apoyo integral a las familias teniendo en cuenta condiciones sociales, legales,
técnicas, econdmicas y financieras, mediante una reubicacion temporal, en primer
lugar, y la reubicacion definitiva con apoyo en servicios sociales y capacidades
productivas, para proteger y mejorar su calidad de vida.

+ Se adelantaron las acciones correspondientes para la ejecucion y cumplimiento de
las metas, acorde con lo establecido en la Resolucién 2073 del 26 de mayo de
2021, de la siguiente manera:

11 estudios de documentos juridicos.

20 informes de prefactibilidad.

11 Informes de factibilidad.

Contratos de compraventa y cesion de la posesién material.

1 escritura del predio en alto riesgo no mitigable.

10 Resoluciones de asignacion VUR Acompafamiento a 39 familias para que

seleccionen vivienda. Se realizaron 220 cruces de cédulas.

Se realizaron 11 estudios de documentos para determinar el derecho real o de

dominio sobre el predio, indicando si es tenedor, poseedor o propietario.

v' Se realizaron 8 asesorias inmobiliarias, entregando el Portafolio de Vivienda.
v Elaboracién de viabilidades técnicas de vivienda usada: 5 Cargue de paz y
salvos de servicios publicos: 139 Actualizacion del GIS: 751 documentos

+ Ingresaron al programa de relocalizacién transitoria en la modalidad de arriendo un
total de 266 nuevos hogares ubicados en zonas de alto riesgo no mitigable. Esta
meta sobrepaso lo inicialmente programado, debido a la ola invernal presentada
durante el dltimo trimestre del afio.

+ Se atendid el 100% de los hogares ubicados en zonas de alto riego no mitigable,

D N NI N N NN

<\
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mediante el pago de arriendos que garantizan su relocalizacion transitoria, lo cual
se ve reflejado con la Resolucién de asignacion de 553 hogares.

Fortalecimiento del modelo de gestion institucional y modernizacion de los
sistemas de informacién de la Caja de la Vivienda Popular.

W10 20 L WPAVANCE DE LA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION - Diciembre 2022

P17696 Programado Proyecto de Reservas Anulaciones Reserva Definitiva o 2
Inversion Consfituidas Acumuladas  diciembre 2022 Giros » giro
Valor $12.000.000.000 | $11.979.527.002 | $11.979.527.002 | § 9.458.580.021
7696 1.711.859.534 19.905.095 1.691.954.439 1597392355 | 94%
% de avance | 100% | 100% | 79% | $ $ $ $
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Elaboracion: Caja de la Vivienda Popular, Fuente: Bogdata a 31/12/2022

7696 - Fortalecimiento del modelo de gestion institucional y moderizacion
de los sistemas de informacion de la Caja de la Vivienda Popular.

AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PRESUPUESTO

Ejec % ejec CUATRIENIO 20242024

Prog 2022 diciembre diciembre . _ % Avance
Programadion | Avance ejec

% ejec Bec % ejec

o.P C P C o C ec 2020
gt v . 3 2020 2021 2021

2022 2022 ejec
(Meta PDD) Fortalecer la gestion institucional y el modelo de gestion de 10% 100% 5% 100%
Ia SDHT, CVP y UAESP
Fortalecerel 100 % de las di mens\unesy‘pohtlcas t‘le\ desempefio institucional que 10% 100% 5% 100%
integran €| Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la CVP.
Garartizarel 100 % de0s sevicios de apoyo ydel desarrollo e los mecanismos o O S o
institucionales requeridos para el buen funcionamiento de |a Ertidad.
© -
(o)) Aumentar en 15 puntos la calificacién del indice de Transparencia de Bogpta 2018-
[(o] 2019, en particular enlos items "Divulgacidn de tramites y servicios al ciudadano”, 15 100% 3,7 100%
P~ "Politicas ymedidas anticormupcion®, "Control social y participacion ciudadana™
Articulare implementar el 100 % el proceso de arquitectura empresanal de TIC, los
sistemas de informacion de los procesos misionales yadministrativos, y el sistema - - 35% 100%
de seguridad de la informacion.
Renovary fortalecerel 50 % de la infraestructura TIC. 5% 100% 12 5% 100% 33%
PRESUPUESTO (en millones de pesos) $ 6.409 95% $ 9221 100 $ 12.000 Hj 11.980 52638 KJ 27 609
‘ Elaboracion Propia — Fuente: SEGPLAN

Entre los principales avances en la ejecucion del proyecto y logros obtenidos durante la
actual vigencia estan:

+ Se ejecutaron todas las actividades programadas en el afio, alcanzando el 100%
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programado para la vigencia 2022

+ Se ejecutaron todas las actividades programadas en el afio, alcanzando el 100%
programado para la vigencia 2022.

+ Se ejecutaron las actividades programadas en el afio, equivalente a 4.5 puntos
programados en el afio 2022

+ Se ejecutaron todas las actividades programadas en el afio, alcanzando el 100%
programado para la vigencia 2022, Ilgualmente se llevé a cabo la construccion del
documento "Plan de Continuidad de la Caja de Vivienda Popular”

+ Se suscribieron y se ejecutaron los contratos acordes a lo planeado en el Plan
Anual de Adquisiciones, ejecutando todas las actividades programadas en el afo.

CAPITULO 4

ANTEPROYECTO Y PRESUPUESTO DEFINITIVO
VIGENCIA 2023

Para el manejo financiero y presupuestal de la Entidad, la Caja de la Vivienda Popular se
cifie a las directrices establecidas en el Decreto 714 de 1996 “por el cual se compilan el
Acuerdo 24 de 1995 y el Acuerdo 20 de 1996 que conforman el Estatuto Organico del
Presupuesto Distrital” y la Resolucion SDH - 000191 del 22 de septiembre de 2017 “por
medio de la cual se adopta y consolida el Manual de Programacion, Ejecucion y Cierre
Presupuestal del Distrito Capital”.

Por su naturaleza, la Caja de la Vivienda Popular hace parte de las entidades que
conforman el presupuesto Anual del Distrito Capital y se rige por los principios
presupuestales de legalidad, planificacion, anualidad, universalidad, unidad de Caja,
programacion integral, especializacion e inembargabilidad.

En cumplimiento de estos principios, el presupuesto de la Caja de la Vivienda Popular esta
conformado por el Presupuesto de rentas e ingresos y el Presupuesto de gastos e
Inversidon, los cuales son aprobados por el Concejo de Bogota y posteriormente
sancionados mediante Acuerdo por el Alcalde Mayor.

En el presupuesto de gastos de funcionamiento se incluyen las apropiaciones necesarias
para atender las necesidades de la entidad y para cumplir a cabalidad con las funciones
asignadas y con el desarrollo de las actividades administrativas, técnicas y operativas.
Comprende los gastos por servicios personales, gastos generales, y transferencias de
funcionamiento.

Por su parte, los gastos de inversién contribuyen a mejorar el bienestar de los ciudadanos
y la satisfaccion de sus necesidades en materia de relocalizacion de hogares de zonas de
alto riesgo no mitigable y entrega de viviendas de reposicion definitivas, construccion de
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espacio publico en zonas prioritarias, mejoramiento de viviendas, y seguridad juridica
sobre la propiedad de predios estratos 1 y 2 a través de la titulaciéon; igualmente,
comprende gastos asociados al fortalecimiento institucional, la transparencia y la
modernizacion de los sistemas de informacion misional y de apoyo de la entidad, de
caracter transversal.

La cuota anual asignada a la Entidad depende de las prioridades establecidas por la
Administracion Distrital para la respectiva vigencia, y también de su desempefio en cuanto
cumplimiento de metas y ejecucién y giros del presupuesto de la vigencia inmediatamente
anterior. La Caja de la Vivienda Popular integra el presupuesto y prioriza su gasto en
inversion conforme a las metas fijadas y teniendo como limite el gasto de inversion definido
para la vigencia.

Para la vigencia 2023, el proceso de elaboracion del anteproyecto de presupuesto se inicio
en agosto de 2022, en cumplimiento del cronograma establecido de manera conjunta entre
las Secretarias Distritales de Hacienda y Planeacion, con la realizacion de mesas de
trabajo separadas, por presupuesto de funcionamiento y de inversion. En el mes de
octubre de 2022 la SDH envi¢ la cuota establecida para la entidad, para lo cual se realiza
la actualizacion y distribucion del presupuesto y se realizan las presentaciones y soportes
para la presentacién ante en Concejo Distrital, como se presenta a continuacion:

= o o q | Presupuesto proyecto
. P F E Presup E Presup p Proy
e =BT =HTE programado2020 - 2024 2020 2021 2022 2023 HIE

Gastos de personal 33,114,773,132 7,734,592,000 7.929,284,132 8,266,651,000 9 183,846,000
lrdquisicién de bienes y servicios 14,873,498,375 3,545,000,000 3,485,453,375 3,731,588,000 4,011,457 000

uncionamiento 47,988,271,507 11,379,992,000 11,414,737,507 11,998,239,000 13,195,303,000
Proyectos de Inversion vigencia 2016 - 2020 27,699,817 386 0 0 0 1}

atal Inversion PDD UNCSAB 366,743,980,017 32,205,852,919 111,756,998,599 93,563,653,000 74,780,947,000 54,436,528,499
[7680 - Implementacion del Plan Terrazas, como

ehiculo del contrate social de |2 Bogota del siglo

XI, para. el mejoramianto y Iz construccién de 55,575,685,568 4,024 486,853 12,807,465 450 15,000,000,000 20,803,000,000 2,840,733,265
Wivienda nueva en sitio propio. Bogota.
[7684 - Titulacidn de predios estrato Ly 2y
;ﬂneaﬁ"i[ffétﬂ de Espacio Plblico en la Ciudad 26,732,474, 164 6,383,609,985 4658,346,179 £,850,001,000 3,821,860,000 3,018,657,000

ogota
[7703 - Mejoramiento integral de barrios con *

articipacion ciudadana Bogota 115,664,940,173 4,937,160,380 61,456,510,243 24,097,230,000 20,208,000,000 4,966,038,550
[7608 - Traslado de hogares gue viven en predios

ocalizados en zonas de Alto Riesgo No mitigable o | 115 477 305 558 10,451,933,639 23,514,040,919 33,616,422,000 17,684,931,000 31,210,069,000
los definidos en actos administrativos. Bogota
[7696 - Fortalecimiento del modelo de gestion

nstitucional y modemizacion de los sistemas de 52,293,483,554 6,408,662,062 9,220,635,808 12,000,000,000 12,263,156,000 12,401,029 634
jnformacion de la caja de |a vivienda popular _ —

\
[Total pr Funci i + i 414,732,251,524 43,585,844,919 123,171,736,106 105,561,892,000 87,976,250,000 \ 54,436,528,499
LPeso presupuesto por vigencia 100% 11% 30% 25% \ 1% /' 13%
Ss——

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion CVP

La Alcaldia Mayor expidié el Presupuesto Distrital para la vigencia 2023 mediante el
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Decreto 571 del 14 de diciembre de 2022.

El Proyecto de Presupuesto de Gastos e Inversion de la entidad para la vigencia 2023 se
presentd en los siguientes términos, con una variacion frente al presupuesto definitivo
luego de las modificaciones surtidas durante la vigencia de 2022 del -21.1% para el
presupuesto de inversion.

A continuacion, se presenta el detalle por proyecto de inversion:

CVP | PROYECCION PRESUPUESTO DE INVERSION 2023

Variacion
. Presupuesto Presupuesto Presupuesto proyecto
T e Ol Disponible 2022 proyectado 2023 zgii: s 2024

7680 - Implementacidn del Plan Terrazas, como
wvehiculo del contrato social de la Bogota del siglo XXI, 15,000,000,000 20,803,000,000, 38.7% 2,840,733,265
para. el mejoramiento y la construccion de vivienda
nueva en sitio propio. Bogota.

7684 - Titulacion de predios estrato 1y 2 y

saneamiento de Espacio Publico en la Ciudad Bogota 8,850,001,000 3,821,860,000  -56.8% 3,018,657,000
D.C

7703 - Mejoramiento integrel de barrios con 24,097,230,000 20,208,000,000 -16.1% 4,966,039,550
participacion ciudadana Bogota

7698 - Traslado de hogares que viven en predios

localizados en zonas de Alto Riesgo No mitigable o los 33,616,422,000 17,684,931,000  -47.4% 31,210,069,000
definidos en actos administrativos. Bogota

7696 - Fortalecimiento del modelo de gestion

institucional y modernizacion de los sistemas de 12,000,000,000 12,263,156,000 2.2% 12,401,029,684
informacion de la caja de la vivienda popular

Total Inversién 93,563,653,000 74,780,947,000, -20.1% 54,436,528,499

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion CVP

CVP | PROYECCION DE GASTOS E INVERSION PLURIANUAL 2020-2024
* Con peso vigencia 2023 y criterios de priorizacién

T e ) Presupuesto 2020 - Presupuesto Peso 2023 Criterio de priorizacién Peso de cada Pl en
P 2024 ici 2023 Vs. 2020 - 2024 2023
7680 - Implementacion del Plan Terrazas, comao = ESTRATEGICO
. : = . " R " .
[vehiculo de_l oDntfato social de la Bogfta del _sl_gln x, 55,575,685,568 20,803,000,000) 379 Reactlvaclorj / Dinamizacion 229
para. el mejoramiento y la construccion de vivienda de la Economia
nueva en sitio propio *Contra pobreza
N - * Reactivacign / Dinamizacion
7684 - Titulacion de predias estrato 1y 2y 26,732,474,164 3,821,860,000) 14% de Ia Economia 5%
saneamiento de Espacio Publico "
Contra pobreza

- _ . - + ESTRATEGICO
77':? - ME‘_‘}'E'_'"Z";” integral de barrios con 115,664,940,173 20,208,000,000) 17% *Contra pobreza 27%
participacion ciudadana * Aporta al recaudo predial
7698 - Traslado de hogares que viven en predios
localizados en zonas de Alto Riesgo No mitigable o los 116,477,396,558| 17,684,931,000| 15% *Contra pobreza 24%
definidos en actos administrativos
7696 - Fortalecimiento del modelo de gestidn
institucional y modernizacidn de los sistemas de 52,293,483,554 12,263,156,000| 23% * Motor institucional 16%
informacién de la Caja de Ia Vivienda Popular
Total 366,743,980,017| 74,780,947,000| 20% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion CVP
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