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PROBLEMA CENTRAL
Limitada capacidad de respuesta a las necesidades de la entidad en materia de Gestión Administrativa, sistemas de 
información, que dificultan la calidad en la prestación de servicios de la entidad y la implementación del Sistema integrado
de gestión.

DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN EXISTENTE CON RESPECTO AL PROBLEMA:
La Caja de la Vivienda Popular debe implementar estrategias, mecanismos e instrumentos de gestión y comunicación 
que contribuyan a mejorar la eficiencia, eficacia, efectividad y transparencia en todas las actuaciones de la entidad, 
elevando los estándares de calidad de los bienes y servicios que entrega a la ciudadanía y a la Ciudad.
Para soportar los procesos misionales y de apoyo, la CVP requiere sistemas de información actualizados y modernos que
se conviertan en fuente única de datos útiles, consistentes y confiables y que garanticen el soporte y apoyo a los 
procesos de toma de decisiones y de acceso a la información pública.
Debilidades en la organización institucional para la ejecución de su quehacer, en materia de infraestructura física, 
financiera y de recurso humano con capacidades para poder cumplir con el mandato misional, objetivos y metas de la 
entidad.
Debilidad en la apropiación de los valores de integridad; en la cultura de la transparencia y del rechazo de la corrupción; y
en las estrategias de participación y diálogo con la ciudadanía y con sus colaboradores.
La Caja de la Vivienda Popular debe implementar estrategias, mecanismos e instrumentos de gestión y comunicación 
que contribuyan a mejorar la eficiencia, eficacia, efectividad y transparencia en todas las actuaciones de la entidad, 
elevando los estándares de calidad de los bienes y servicios que entrega a la ciudadanía y a la Ciudad.
Para soportar los procesos misionales y de apoyo, la CVP requiere sistemas de información actualizados y modernos que
se conviertan en fuente única de datos útiles, consistentes y confiables y que garanticen el soporte y apoyo a los 
procesos de toma de decisiones y de acceso a la información pública.
Debilidades en la organización institucional para la ejecución de su quehacer, en materia de infraestructura física, 
financiera y de recurso humano con capacidades para poder cumplir con el mandato misional, objetivos y metas de la 
entidad.
Debilidad en la apropiación de los valores de integridad; en la cultura de la transparencia y del rechazo de la corrupción; y
en las estrategias de participación y diálogo con la ciudadanía y con sus colaboradores.
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2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan de Desarrollo

Etapa del proyecto Preinversión - Prefactibilidad
Tipo de proyecto Desarrollo y fortalecimiento institucional

IDENTIFICACION1. IDENTIFICACION

INSCRITO el 07-Junio-2024, REGISTRADO el 08-Junio-2024         Estado
Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)

Objetivo estratégico 05 Bogotá confía en su gobierno
Programa 33 Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
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4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

3. PARTICIPACIÓN CIUDADANA
La Caja de la Vivienda Popular a través de su recurso humano y la modernización de la infraestructura física y tecnológica 
busca promover la eficiencia administrativa para el desarrollo de sus programas y proyectos misionales.
La Administración Distrital en su conjunto, adelanto las acciones de promoción y participación ciudadana para la 
formulación del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 " Bogotá Camina Segura¿; en el mes de marzo se realizaron mesas
de trabajo con grupos poblacionales para discutir y presentar propuestas sobre el proyecto del Plan.
En el mes de abril y mayo se realizaron interacciones virtuales para la presentación de propuestas, se recogieron 
comentarios y aportes a la ciudadanía.
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MAGNITUD ACTUAL DEL PROBLEMA -INDICADORES DE REFERENCIA
En el índice de desempeño institucional los resultados del 2023, la CVP tiene puntajes bajos referentes a:
A la política Gestión Estratégica de Talento Humano en el índice de "Desvinculación asistida y retención del conocimiento
generado por el talento humano ¿un puntaje de 57,1 que genera que la entidad no tiene suficiente capacidad para el 
retiro o readaptación laboral del talento humano próximo a desvincularse, no se generan informes ni adecuadas 
desvinculaciones asistidas y entrega de cargos.
A la Política de integridad basado en la implementación del código de integridad del servicio público ¿y 3gestión 
adecuada de acciones preventivas en conflicto de interés ¿con puntajes de 31,8 y 29,1 respectivamente, indicando que 
las acciones que se presentan en referencia al código de integridad y conflicto de interés no son adecuadas o no hay 
cumplimiento dentro de la Entidad.
A la política de gobierno digital, en los índices de gobernanza (58,3), innovación publica digital (58,3), arquitectura (71,7), 
servicios ciudadanos digitales (12,5), cultura y apropiación (70), servicios y procesos inteligentes (47,1) y estrategias de 
ciudades y territorios inteligentes (50) representando inconvenientes con el mejoramiento en la transformación digital 
publica e impidiendo la relación Ciudadano-Estado.
A la política de seguridad digital, en los índices de Asignación de recursos (54,17) e implementación lineamientos de 
política (72,92) lo que representa que la entidad no cuenta con recursos ni lineamientos bases para el cumplimiento de la 
política de seguridad digital.

1
Objetivo general

Fortalecer el Sistema Integrado de Gestión, que modernice los sistemas de información armonizando y articulando 
las estrategias para el
cumplimiento de los lineamientos de la entidad y la ejecución transversal de sus proyectos misionales.

No. Proceso Unidad de medidaMagnitud

7. METAS

ANÁLISIS TÉCNICO DE LA ALTERNATIVA:

Para garantizar la prestación de los bienes y servicios es necesario fortalecer el componente administrativo y tecnológico 
que permita la correcta operación de las áreas de la entidad, así mismo se proyecta modernizar la infraestructura 
tecnológica que permita el cumplimiento de los objetivos estratégicos, planes y proyectos que promueve la entidad.

IDENTIFICACION

(La programación de la meta se encuentra en el Plan de Acción - Componente de inversión de la Entidad)

1

2

Fortalecer el

Afianzar el

%

%

 100.00

 100.00

del Modelo Integrado de Planeación y Gestión -MIPG- de la CVP, 
modernizando las políticas de gestión y desempeño que lo componen.
de la prestación de los servicios administrativos que permitan la 
operativIdad del funcionamiento en las áreas o dependencias de la entidad.

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver ítem 2. Clasificación)

Contratar el recurso humano necesario para garantizar la prestación de acuerdo con la misionalidad de la 
entidad.
Asegurar el cumplimiento de las actividades que permitan gestionar y administrar los archivos físicos de la 
entidad.
Implementar soluciones tecnológicas que permitan soportar los requerimientos de información que la entidad 
necesita para el cumplimiento de sus objetivos.

1

2

3

Objetivo(s) específico(s)
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Descripción

5. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

6. OBJETIVOS
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Código Descripción localización
Distrital77

No. Proceso Unidad de medidaMagnitud

10. POBLACION OBJETIVO

HombresGrupo de etarioAño

1

Estudio

DOCUMENTO BASE PLAN DE DESARROLLO -
BOGOTA CAMINA SEGURA

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

Nombre entidad estudio

31-12-2023

Fecha estudio
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Ninguna
15. OBSERVACIONES

8. COMPONENTES

Descripción

Mujeres Total

2024

2025

2026

2027

 14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004

z. Grupo etario sin definir / Población 
no etaria
z. Grupo etario sin definir / Población 
no etaria
z. Grupo etario sin definir / Población 
no etaria
z. Grupo etario sin definir / Población 
no etaria

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

IDENTIFICACION

 3,656

 7,313

 7,313

 7,313

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Sin asociar

3 Implementar el % 100.00 del sistema de información misional de la CVP y garantizar la disponibilidad 
de la infraestructura tecnológica.

Descripcion

COMUNIDAD EN GENERAL

COMUNIDAD EN GENERAL

COMUNIDAD EN GENERAL

COMUNIDAD EN GENERAL

Mano de obra calificada

Materiales

Maquinaria y equipo

 4,331  9,096  7,566  11,029  0

 1,022  4,548  3,783  5,514  0

 2,340  4,547  3,783  5,514  0

2024MILLONES DE PESOS DE

9. FLUJO FINANCIERO
2024CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL AÑO HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (años) 4

2024 2025 2026 2027

 $7,693  $18,191  $15,132  $22,057  $63,073

Total Proyecto

 $0

Ejecutado Planes 
anteriores

Presupuesto
2024 2025 2026 2027 2028

 32,022

 14,867

 16,184

Total
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Descripción

11. LOCALIZACIÓN GEOGRAFICA
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16. GERENCIA DEL PROYECTO

IDENTIFICACION
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Nombre

Teléfono(s)

Martha Janeth Carreño Lizarazo

3494520

Area Dirección de Gestión Corporativa
Cargo Directora
Correo mcarrenol@cajaviviendapopular.gov.co

SI

SI¿Es coherente la solución que plantea el proyecto con el problema o situación que se pretende solucionar?

SI¿Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? 

SI

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD
ASPECTOS A REVISAR:

¿Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital?

¿Cumple con los lineamientos para la elaboración del documento "Formulación y Evaluación de Proyectos"?

CONCEPTO Y SUSTENTACIÓN:

Este proyecto responde al PDD 2024-2017 Bogota Camina Segura, en cuanto al fortalecimiento institucional.

¿El concepto es favorable? SI

Sustentación:

RESPONSABLE CONCEPTO:

Teléfono

Nombre

Fecha del concepto 08-JUN-2024

ANA CAROLINA RODRÍGUEZ RIVERO

3494520

Area OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN
Cargo JEFE DE OFICINA

Ninguna
OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:

Correo arodriguezr@cajaviviendapopular.gov.co

¿Se valoraron los aportes de la ciudadanía en la formulación del proyecto? SI
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