ALCALDIAMAYOR
0 BOGOTA D.C

Evaluacién de Gestién por Dependencias

Cddigo:| 208-CI-Ft-06

Version: 2 Pég.1del

Vigente desde: 26-feb-2015

Dependencia a evaluar: |Direccion de Urbanizaciones y Titulacion

Vigencia:

Objetivos institucionales relacionados con la dependencia

Obijetivo estratégico

Objetivos especificos

1. Ejecutar las politicas de la Secretaria del Habitat a través de los programas de Titulacion de Predios,
Mejoramiento de Viviendas, Mejoramiento de Barrios y Reasentamientos Humanos conforme el Plan

Distrital de Desarrollo vigente.

5. Prestar un servicio adecuado a los ciudadanos satisfaciendo sus necesidades conforme a la|propiedad.

misionalidad de la entidad.

Titular predios de desarrollos urbanisticos de la Caja o que han sido cedidos a la
misma por otras entidades publicas o privadas, con el fin de garantizar el derecho a la|

Compromisos asociados al cumplimiento del objetivo

Medicién de compromisos

institucional Indicador: Nombre y férmula RESUlERD || (ReulEsle Andlisis de resultado
parcial final
La Directora de Urbanizaciones y Titulacion es gerente del
proyecto de inversién 471 - Titulacién de predios y gestion|
. Promedio simple de cumplimiento = de urbanizaciones= Bogota Mejor Para todos
|.- PROYECTO DE INVERSION: (I1+12+13+1.4+15+1.6+1.7)/7 7684 - Titulacion de predios estrato 1 y 2 y saneamiento de
Espacio Publico en la ciudad de Bogotd D.C. = Un Nuevo,
Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXI
1.1- Metas proyecto de inversién
471 - Titulacién de predios y gestién de urbanizaciones Avance Ejecutado 2020 45,25%
= Bogota Mejor para Todos
Meta 4. Obtener 9,002 Titulos de predios. _
Meta 2020 = 4.276 Avance en 2020 = 103 2,41%
Meta 5 - Entregar 10 Zonas de Cesion. _ o
Meta 2020 = 1 Avance en 2020 =1 100,00%
Meta 6 - Hacer Cierre 7 Proyectos constructivos y de
urbanismo para Vivienda Vip. Avance en 2020 = 1 33,33%
Meta 2020 = 3
Informacién tomada de los reportes "Plan de Accién
I.2- Metas proyecto de inversion 2016 - 2020 Componente de inversion por entidad con
7684 - Titulacion de predios estrato 1y 2 y saneamiento : . corte a 31/12/2020" - Sistema SEGPLAN - "Plan de
de Espacio Publico en la ciudad de Bogota D.C. = Un AT Esenizits 2020 i e Accién 2020 - 2024 Componente de inversién por
Nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXI il o @Tiis & ST = Sisizim SEEFLAN
Meta 1.Obtener 2400 Titulos de Predios Registrado . (meta
_ 9 ( Avance en 2020 = 433 144,33%
2020 = 300)
Meta 2. El cierre de 2 proyectos constructivos de urbanismo _ o
para la Vivienda . (meta 2020 = 1) Avance en 2020 = 1 100,00% 87,85%
Meta 3. Entregar 4 Zonas de Cesién Obligatoria (meta 2020
=1) 9 9 ( Avance en 2020 = 1 100,00%
1.3- Compromisos presupuesto vigencia = 471 Compromiso/Apropiacion 100,00%
Porcentaje de compromisos del presupuesto de la vigencia|Compromiso = $5.962.908.791 100.00%
del proyecto de inversién 471 Apropiacién vigente=$5.962.908.793 Rk
1.4- Compromisos presupuesto vigencia = 7684 Compromiso/Apropiacién 99,43%
Porcentaje de compromisos del presupuesto de la vigencia| Compromiso = $ 6.383.609.985 99 43%
del proyecto de inversién 7684 Apropiacion vigente = $ 6.420.322.207 i
I.5- Giros vigencia = 471 Giro/Compromiso 98,81% Informacion tomada de:
- - ~ - - Radicado: 202117100000483 del 06Ene2021 expedido
Porcentaje Qe glrtle del presupuesto de la vigencia del|{Giro =$ 5:892.1684193 08.81% por la Subdirectora Financiera
proyecto de inversion 471 Compromiso = $5.962.908.791 ’
1.6- Giros vigencia = 7684 Giro/Compromiso 58,10%
Porcentaje de giros del presupuesto de la vigencia del|Giro = $ 3.709.053.972 58.10%
proyecto de inversién 7684 Compromiso = $6.383.609.985 R
1.7- Giros reservas 471 Giro/Reservas Definitivas 98,57%
Porcentaje de giros de las reservas presupuestales al 31 de|Giro = $ 916.877.408 08.57%
diciembre de 2020 Reservas definitiva = $ 930.143.744 =
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Resultado

Resultado

institucional Indicador: Nombre y férmula ) ) Andlisis de resultado
parcial final
. . =(9 imi i %) +
Il.- PLAN DE ACCION DE GESTION: (% cumpl|m|ento de accl|§>nes plan.tegdas X 75%)
(oportunidad en formulacién y seguimientos X 25%)
11.1- % de avance en Acciones planteadas S ponderadzcdc?gssunado deicada 28,19%
Realizar la titulacién de 4.276 predios
meta 2020 PDD BMPT = 4.276 - logro 103 Medir el nivel de cumplimiento de los o » ” L
meta 2020 PDD UNCSA = 300 - logro 433 predios titulados 7,03% hiielinzie @ it Glell [P 612 Glese Gle Gesiifan
Total = 536/4.576 = 11,71% (ponderacion PAG 60%) ubicado en la ruta: \\10.216.160.201\calidad\21.
- — CONSOLIDADO INDICADORES DE
Realizar la entrega de 1 zonas de cesion GESTION\2020\IV CORTE - DICIEMBRE 31 2020
meta 2020 PDD BMPT =1 - logro 1 Medir el nivel de cumplimiento de las 15.00%
meta 2020 PDD UNCSA =1 - logro 1 actividades de entrega de zonas de cesion ki o
Total = 2/2 = 100% (ponderacién PAG 15%) 53,19%
Hacer el cierre de 3 proyectos constructivos y de urbanismo . » .
para vivienda VIP Medir el nivel de cumplimiento de las L ifermatzten 2 Ia’oportunldad el entrega BEIPAC
meta 2020 PDD BMPT = 3 - logro 1 actividades para el cierre de los proyectos 7,50% por pgrte pelas areas a & OAP' (= (R ey
meta 2020 PDD UNCSA = 1 - logro 1 urbanismo Planeacion a Control interno mediante memorando de
Total = 2/4 = 50% (ponderacion PAG 15%) radicado 2021111300002963 del 20 de enero de 2021
Realizar el seguimiento de hallazgos en auditorias =
PMinterno = 11/16 Asegurar que las no conformidades 8.06%
PM externo = 14/15 abiertas, se cierren en corto tiempo Fo
Total = 25/31 = 80,65% (ponderacién PAG 10%)
1.2 % Promedio en la Oportunidad de la Entrega de la Formulacién y el Seguimiento al
25,00%
PAG
Informacién tomada de: Plan de Mejoramiento interno -
= (Acciones cerradas que debian haberse cumplido al Corte 31-Diciembre-2020, ubicado en la ruta:
lll.- PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS: | 31Dic2020 / Acciones que debian haberse cumplido al \\10.216.160.201\control interno\2021\28.05
31Dic2020) PM\INTERNO\O2. I_Seg_2021 corte 28 feb\3. Informe -
68,75% radicado 202111200019723
Acciones Cerradas vs Acciones que deberian estar cerradas dentro del periodo 68,75% De 16 acciones por Cum’?"r a 31D'C2.020’ 11se
cumplieron en el término previsto
= (edwies calilszss coime | eumsli gue debik L:I;;n;m cajaviviendapopltj(lje;rrlze)&\l/ co/sites/defaultjf?l(:
IV.- PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL : Acc hab:rs; cu;]m;)lldo al SllecszZ(i 131[)' 2020 s/informe%20tercer%20seguimiento%20PM%20Contral
EERES §|ue CElblEa (iEliRree cumpio &l SHbie2uaD) ori%CC%81a_Corte%20%2831_Oct_2019%29.pdf
93,33%
De 15 acciones por cumplir, se cumplieron 14 a
31DIC2020. La accién compartida con la Subdireccion
Acciones Cumplidas vs Acciones que deberian estar cumplidas dentro del periodo 93,33% Financiera para el hallazgo N° 3.3.1.2.2.1, no se
cumplié en el término inicialmente previsto por las
areas.
informacién tomada de:
V.- MATRIZ DE RIESGOS INSTITUCIONAL — = (% de avance de las Actividades de control / No. Total https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?g=matriz-de-
RIESGOS POR PROCESOS: de Actividades de control) riesgos-plan-anticorrupci%C3%B3n-y-atenci%C3%B3n-
al-ciudadano
100,00%

El resultado del seguimiento al componente Mapa de
Riesgos dado por proceso segun lo evaluado por la Asesoria
de Control Interno

Promedio simple del avance de las
actividades de control de los riesgos
identificados por el proceso en el mapa de
riesgos

100,00%

Segun se extracta del Informe Tercer Seguimiento al
Avance de las Actividades Programadas en el Plan
Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano 2020 de g
CVP
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institucional Indicador: Nombre y férmula RESUlERD || (RevlEsle Andlisis de resultado
parcial final
Informacién tomada del informe del Tercer Seguimiento
. = (% cumplimiento de acciones planteadas X 80%) + y Evaluacion al Cumplimiento de las actividades
W= PLAN ANTICOIRRUPCTONE (oportunidad en formulacién y seguimientos X 20%) programadas en el Mapa de Riesgos y Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano ubicada en
la pagina web:
o https://www.cajaviviendapopular.gov.co/sites/default/file
VI. 1 Cumplimiento de Acciones Planteadas Promedio simple del avance de las 80.00% s/Informe%20Tercer%20Seguimiento%20Mapa%20de
acciones planteadas en el PAAC ' %20Riesgos%20y%20PAAC%202020.pdf
1.1 Estrategia de Administracion del Riesgo 100,00% Se cumplié la accion en su totalidad
. . El alcance del proceso no acoge la gestion de este
2. Antitramites N/A componente
-2r.r;r5istter:tegla de racionalizacién de 100,00% Se cumpli6 la accion en su totalidad
Componente — — -
Tercer Seguimiento 3. Rendicion de Cuentas 100,00% Se cumplié la accion en su totalidad
31 de diciembre 2020 El alcance del proceso no acoge la gestién de este
> . o
4. Atencion al Ciudadano N/A 100,00% componente
5. Transparencia 100,00% Se cumpli6 la accion en su totalidad
_ . El alcance del proceso no acoge la gestion de este
6. Iniciativas Adicionales N/A componente
- . El alcance del proceso no acoge la gestion de este
7. Codigo de Integridad N/A componente
Informacion tomada del informe del Tercer Seguimiento
VI.2- Oportunidad en formulacién y seguimientos |Fecha de entrega establecida por la OAP 20,00% y Evaluacién al Cumplimiento de las actividades
programadas en el Mapa de Riesgos v Plan
T T T e T T te TTe Sy US - AP TC AT Ter TTerever = —= = -
. - A . El area remiti6 la formulacion del mapa de riesgos en
0,
metodologia planteigellapi_ra_ Ia’?esDtLonr?‘ieyl Riesgo en la Caja 24/01/2020 100,00% oportunidad, 23/01/2020
Oportunidad en el Primer Seguimiento 4/05/2020 100,00% El drea remitic el primer seguimiento en oportunidad,
04/05/2020
Oportunidad en el Segundo Seguimiento 2/09/2020 100,00% El drea remitic el segundo seguimiento en oportunidad
02/09/2020
. - El &rea remitié la formulacién del mapa de riesgos en
0,
Oportunidad en el Tercer Seguimiento 22/12/2020 100,00% oportunidad, 22/12/2020
Calificacion vigencia: 83,85%

Evaluacién de Control Interno a los compromisos de la dependencia

*La calificacion obtenida por esta dependencia para la vigencia 2020 es 83,85%, ubicandose en el rango DESTACADO: Mayor o igual a 80% y menor de 95%.

Recomendaciones para la mejora de la dependencia como resultado de la evaluacion verificada por Control Interno

Dar estricto cumplimiento al Plan de Accién de Gestion y formalizar adecuadamente los cambios que se generen en desarrollo de los indicadores de gestién para la vigencia 2021 y a la|
programacion del PAC, con el fin de comprometer y girar la totalidad de los recursos asignados al proyecto. Se recomienda realizar revisién del célculo de los indicadores del proceso y mejorar
la calidad de la informacién. Igualmente, realizar andlisis de los resultados obtenidos. Realizar monitoreo al avance de los planes de mejoramiento y dar cumplimiento oportuno a las acciones
planteadas. Se recomienda también, continuar con la excelente oportunidad en la entrega de los reportes requeridos por la Oficina Asesora de Planeacion y demas partes interesadas del

proceso.

Fecha: 31 de mayo de 2021 A —

Elaboré: Andrea Sierra Ochoa 4"
Profesional EspecializadoCto 188/2021

/ﬁonn%ﬁea Torres Cruz

Asesora de Control Interno



