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Avance Evidencias
Objetlves R % o . % o
N° | instituclonale n“:hm“ﬂ_w_w“m indlcador M”nh__uﬂdﬂﬁ_mnm Actividades ahwwhqc plinss piimiento Observaclanes del avance y  sumplimianto | o ymranto bn_._:wun_.__a_m:nn Resultada Descrincié Uhloasi
s LS programado a | ¢¢ Indicador apertunidzd de mejora 30@33».“9 4z de Indlcador 2° escnpeion Dicacidn
Jer semestre | 1er Semastre semesire Semestre
MMMWW%MM el Pian * El Plan wm.:m_mmmno esld compuesto por
especificands metas, la formulacién y concerfacién de las La evaluacién del Indicader mueslra el resuttado de
objetivos, n_mamw siguienias hemamientas de planeacldn, cumplimiente el 30% del primer compromiso conceriado,
asmzn_mx..m saguimianle ¥ conlrol a las aclividades y) sequn el peso panderada formulade en el acuerdo de gaslisn.
a2 n_a__._“m:mmcnm ¥ resullados: Pian Anual de Adquisiclanes,
operalivos M.M.._Mm_vo kn_no>nm mmmsﬁmns mm_mﬁoﬁm_ La implementacién del pian estratégico se ha logrado con los
S , Plan Anlicormupcién y matiz de reporles mensuales en las siguieniés heramientas de
Mmm”wm_m.__ow_ wance ﬂm..om_ riesgos, y € Plan de Accldn de Geslion. n ¥y a los resuliados oblanidos por la
enfoque del Proyecto Cemo resultado un Sistema integrado de n de Mejoramienlo da Barios, del Sistema Integrada
208 Mejorzmiento de Geasllén aclualizads y mantenide.
Bamios Adicional “En el primer semestre de la vigencia se
actuali .mq y maniener logréd delenminar el compromiso de les + Plan de Accién do Geslién(PAG),
of Sistema Integrado recurses de recurse Humano equivalenta; * Plan Operetiva ds Actividades (POA).
Evfoque  de ia de Gestion al 69,6%, mas 12,3% en Cerificados da + Formulagién det Formate Unjeo de Seguimiento Sectoral
Direccidn = 100% = M Disponibilidad Presupuestal para fa planta; {FUSS).
Planiicar con  uni((plan  estraléaico lemporat; en dotacién mo“g_ @std pori » Concerlacién Plan de Anticoriupelin,
snfoque basado enlimplementado  + Mcsu_aam,wq nmu,au.._m & imp ' . "
. procesos, losisistema  Integrado e la eslralegia de socializacion 'y Los equipos de irabaje por compenents, asistieron z las
Ejecular las estudios & disefics yide estién divulgacion por parta de |2 Cficina capacitaclones de "Reinduccién 2017" programadas por la
polificas de la obras nw aclualizado 9 ¥ Asesora de Comunlcaciones. El relrasol Subdireccion Administrativa, Asi como, a fas capacilaci
secrefara  del Infrasstructura enlmantenido M en el cumplimiento se presenia pof no programadas per la Oficina Asesora de Planeacién para la
Hiébitat mmmvmnmo piblico  alpessonal adquirnir os compromisos def concepta de; oclalizactdn vy ibi n - del Sist Integrado  de
fravés da los escala barial en los tado + {% to da Infrassiniclura ya que a )z fecha Geslion, ia Direccién de Mejoramiento de Bamios, realizd
programas  de Terrlorios ﬂ:,o:.uchm Emmcucmm.a de s Delerminar y ma_a se ha comprometido el 1.3%. constantemente 3::8:@”@ A_m manera .&Eo_w. con cada equipo En la rla: Wserv-
Titulacién  de por Secretaria lvigencia 5017 praportionar los Después de les estudios de previabilidad de trabajo par comp , Técnica, [ evificalidad,
ﬂ.mmn_om. istital del  Habitat|comprometido/ 00 fecursos  especificos realizados a opartunidades m:. Salud an el Trabajo y Medic Ambienle Bm....Ev y So carpeta del
1 joramiento (SDHT), con of fin de [%)y/d). 16/01/17 al ara e agoyo a la 0% 20% 17% reparaciones  lacalivas  a  salones; 10% 13% 0% 0% e fin de lograr actuar con las acciones de mejora identificadas, ! Sislema integrado
da  \iviendas, muam___w- \a 30169157 vmm__o mnu “«_.m_ i comunalas durante el primer semestre de: en cada unc de los procedimientos vigentas y en el de gestion
Mejaramiento (isfacaio dellNola:  si : 4 0 adminislrativa la vigencia 2017, se logré la publicacion] cumplimiento de los requisitos de entradas y salidas de losiadminisirada parla
de Bapios yjtousfaceion eljNota:  Sf, e plan ¥ aperativa de |a primera iilacidn publica CVP — LP- rocesos de mejoramiento de barri Oficina A d
d Viciente  intemo  ylestraté ol necesarios para  Ia P 1 - p s de mejoramienie de bamios. icina Asesora de
F externa; y lograr el|sistema  Integrado implementacién de los 0062017 con fecha del 9 M% funio de planeaciin
o3 compromise de los|de  gestion, v de esludi 2017, .ma nal mrm avan en las A 31 de diciembre de 2017, el lolal da los compromisos {us
conforme el de la " WQ. = oras d rasp a las obser y en Ia por el valer de $12,336,042,718 datl {olal cispenible de los
Plan _ Distilal * parsor Isenos y obras de depuracién de los pliegos. recursos  financieros del Proyecto de Inversion 208
gencia 2017, [capacitada, se fraestructura en . . . y s . y
de Desamollo adicional, aclualizarjeumple  en  su espacio itfice  a ta Cireccién de Mejoramiento de Barios Mejoramienic do Bamios {$12,533,709,401). La efecucidn
vigente. v Emw—mnmq elltolaidad, e valor mmmm_m wm_dmm_. se encuenlra a la espera de nuevos Presupuesial en la vigencia 2017 {ue del 88,42% segin reporte

iBistema Integrado de

Gastidn.

de cada varlable a

tomar es = 1, en
case contrario el
valor s C.

Realizar la fomacian
e instruccidn a los
equipes de trabajo de
fa Direccidn, para la

mmm_._::mm:_u y conirof
de las procesos de
esiudlos & diseiios y

obras da|
infraestructura En
aspacie  piblico  a

escala banial.

conceplos emilides por las enlidades
comoa el IDIGER, DADEP y Alcaldias
Locales con las afectaciones de lipo
rormativo o geografico, y lograr complelar
el grupo para una segunda [fcifacidn. Sin
en cuenla la

imiento de los
dad, se realizd una
raunién con el IDIGER y se realizaron
visilas a 1as Alcaldias locales, con el fin de
agilizar la enlrega de los conceptos
menclonados,

*Se envio presentacién de Reinduccién
2017 a fa Subdireccidn Administraliva v a
la fecha esperames !a programacion de la
Capacitacion at equipe de irabaje de la
Difreccidn de Mejormignio de Barrics en el
el Auditorfo.

ds PREDIS a 31 de diclembre da 2017:
- En el tipe de gasto | ictura, se p 7% el valor de:
$10,189,363,852 carespondiente a la programacidn de 20
reparaciones localivas en salones comunales, de la
construcelén de 28 segmentos viales {(por Codige de
|deniificacién Vial), de 52 estudios y disefios y 1 estudio
gealécnico,

- En el fipo de gasto dolacidn, se comprometis el valor da:
$128,333,000. para fa contralacidn de las esiralegias de

comunicasion y logi proge de manera tr i
por tedas las Direcciones de la entidad.

- En: i fipo de gasto de recurso humano se compromelld ef
vafor de $2,018,345,766, para la conformacidn de jos equipos!
de trabajo por comp Administrativa, Técnlco, 1
Salud en el Trabajo y Medla Ambiente (S5T-MA) y Soclal.




Efecutar  las
politicas de Ta
isacrefaria  dsf
HabHat a
través de los|
programas  de
Titulacion  de|
Predios,

Mejoramienic
de Viviendas,
Majaramienio
de Barrios ¥

Gestionar fas etapas
de la realizacién del
disefic y desamello

Disefio y Desarrolio
= 40% * (Promedio

de ios: 16 estudios &
disefios, 14 ajustes a
los  esludios
disefics, 65 abras de
fraestructura y 62
mantenimientos y
reparaciones a obras
er espacio publico a
escala barial

[

F
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vigentes, y de _nm

dal producia ¥
icio, con énf: .Moc_.z&m. h..w
en ia revision
*leenlrato ejecutadas
<m=_.nmn_un Yen Ia vigencia
2017t Promedio
YComités de!

seguimlente  por;
contralo

programados an la
vigencla 2017) +
30% “ {# Conlralos
quidados en la
vigencia 2017/ #
Contralos en
Liguidacién en la
vigencia 2017) +
30% * { # procesos

conforme el
Pian  Distrital
de Desarrolia
vigenie.

procesos  inlc

con los recursos de la
vigencia 2017
Adicional, liquidar fos
cepvenios y conlralos
en slapa de

administralivos  de
iincumplimiento

tinalizados en la
vigencia 2047 #
procesos
dmint: ivas de

i6n y lerminar

incumplimienios
genles,

incumplimiento
vigentes en i
2017)

0101447 at
31H2H7

Ideniificar  en  las
instancias
interinstilucionales
con la Secretaria
Distrital el Habial,

las zonas e
intervenciones a
Prioizar  en  los
termiloros con

oporlunidad, segin el
precedimiento de

previabilidad ¥
proyectar 1os estudios
previos, plegos ¥y

condiciones para [a
confratacién de  los.

SeIVicios yio
praductes de:
terceros.

Eslablacer los

comilés de

a la supervisién por|
componentes

Técnico, SSTMA |
Sociai , y regisirar

aVARces yio
resulfades en
formatos, fichas ¥
heamientas del

sisterna inlegrado de
gastion, incluyendo la
oficializacion de  la
comunicacion can
clienies intemos y
exlemos.

implementar
soficlones ¥
propuestas de

miligacién a  dos
relrasos  y factores
limitantes, debide 8
jos  incumplimientos
de los
terceros/proveedores/
conirafistas, en Ial
ejecuclén  de  los;
procesos estudios &
disefios y obras de

Infraestruclura en
espacio  piblico a
ascala barziai
£Omo resiilado

accfones corecliva y
preventivas &  los
praducios No
Conformes. Adicional,
liquidar los cenvenios
y contratos vigentes.

30%

15%

13%

* En cuanlo a ia priorizacién de la
conslruccidn de obras a ejecular. se han

con la Secrelaria Disirilal de! Hébital y se
ha soficitado formaimenie la asignacidn de|
Ins recurses para la constniccion de las
obras de 98 estudios y disefios disponibles
en ef banco de proyecles de la Direccidn:
de Mejoramienio de Bartios de la Caja de
Vivienda Popular,

* Cenlrafo de obra No. 697 DE 2016 ¥
conirale de inlerventoria No. 524 de 2016
(Caracolf y Compostela). Se finalizé
Efapa | de Estudios y Disefins ¢i dfa 10 da
junio de 2017,

Medianle Comités y Mesas de Trabajo
redlizados de manera semanai, se realizo
el seguimienio y contrel & la supervision
el contrato y se logrd miligar refrasos y
faclores limitantes debide a la definicion
del alineamienlo geométrico de fas vias en
los Cédigos de intervencidn Vial dai barrio
Caracol, como consecuenciz de la no|
coerdinackén  interinstiusional  enlre
Planeacitn, 10U y Fonde de Desarrollo
tLocal de Cludad Bolivar, los cuales no|
definleron a fiempo fa Hpologla vial
apiicable al seclor.

“Mediante el Plan de Geslién Sochal, la
poblacidn objelive, por medic e talieres v

reunlonas fograron ampliar L
conocimienlo, la pailicipacion ¥
vinculacidn ciudadana en los proyecios

que se van adelantar en cada localidad,
*Conlrate de obra No. 584 DE 2018 vy
conlralo de interventoria Ne. 593 de 2016
(San Crslébal). Se finalizé la Etapa | de
Esludios y Disefios el dia 30 de junlo de
2017,

Se realizaron os comités de sequimiento
para e andlisis y definicién de
propuestas de disefio hidraulico en los
Cédligos da intervencion Vial del bamio Los
Alpes del Fulure. A demdas, da los disefios
arquiteclonico y paisajistico de las 11
infervenciones pregramadas, se realizd la
socializacién  y  aclaracldn  sobre  ef
conceplo fécnico de la via vel
restringida  de! bamio  Republica de
Canadé.

“De 10 coniratos que se enconiraban en
__ncamn_o: en m_ primer mmﬂmm_a de la

se "
ma__moﬁ amo._mo.t_ 574 y m..; de 2015,
logrande realizar pagos de pa
exigibles.

“De 8 contralos que se m:nouwmwms con

praceso adminiskalivo de ir P L]
en el primer semestre da la vigancia, se
rmiraron 4 centraios 510, 588, mwm ¥
465 de 2013, logrande Iniclar la elapa de
liquidacién y avanzar en la programacisn
de pagos a pasives exigibles,

*Se realizarcn 16 entregas misionales a la
comunidad, 4 vias en la localidad de bosa.
10 andenes en Cludad Bofivar y 2 vias en
Usagquér.

* Se ejecutaron 58 mantenimienios viales|
y 4 no se efecutaron porque estaban
siendo intervenidos por el IDU.

5%

2%

25%

25%

El cumplimienlo en el segundo compromiso gerencial
farmulatio en el acuarde de geslidn, es del 26%, en refacién al
peso penderado por el total de les 3 compromises concertados.

1. Segiin ef indicador se cumplid con ef 30% en eficlencia en
Ja aclividad No, 1 programada en el Plan de Accién de Gestidn
(PAG) ¥ en el Plan Operalivo de Acilvidades (POA). Se
programaron  con  los recursos del fipo de gasio de
infraestuciura disponibles en la vigencia 2017, fa ejecucidn de
20 reparaciones locativas, la ton de 28

viales y 1a elaborasién de 52 estudios y disefios.

Se efeciud la supervisién de jos coniratos de obra nimeros
592, 605 y 606 de 2015, 597 y 584 de 2016, 522,519 y 518 de
2017, a través de los comilés de saguimiento y conirol con una
tperfocidad  semanal, dispuestos por tas intervenlorfas
icantratadas, con el acomp de los co i de
obras y de los equipos de trabaje por componente , Téchice,
Seguridad, Salud en el Trabajo y Media Ambiente (S5T-MA) ¥
Soclal, designados al seguimienle y conirol de fa supervisidn
de los contrates vigentes. Las evidencias se

archivadas en fos expedientes les por contralo, con
{os reglistros de la infermacitn relevante en los avances por
mn:,.. ades y compromisos adquiridos, com¢ los fogros

dos segin el o & los anexos iécnicos y
cropogramas de m_mncn_oz aprobados por la Direccion de
Mejoramienie de baries.

De la geslion administraliva y oumiém reglizada en la
i ia 2017, se o dos de Jas

intervenciones en espacic pibfco que se enceniraban
vigantes:

- Se recibieron a safisfaccién 16 estudios y disefios elzborados
por el cenirato ndmero 587 da 2016.

- Se recibieron a salisfaccién 11 ajusles a ios estudios y
disafos efaboradas por el conlrato nomera 584 de 2015, y 3
elaborados por el conlrato nimero mwm de 2015.

en i 5€

- De las 65 obras que se b

construidas per los contralos namere 805, 608 y 592 de 2015,
Conlinian en ¢jecucion 27 obras programadas con los
sonlralos «EQmBm 597 y 584 de 2016. 12 obras no ejecutadas
por de fos de obra 531 y 539 de
2015, ¥ u obras no ejeculadas por el conlrato de obra 592 de
2015, per las siguientes razones: No se ejecuta per falla de
recursos econbémicas, resultado del ajusle a estudios y disefios

abjeto del i, y par tener pio de de riege
por IDIGER.
Se recibi a ion 49 i itos viales y 13 no|

se egjecularan por las siguienles razones: Se enconiraban
intervenidos por el Inslituto de Desamallo _.._Bm:n las,

coniratislas identificaron ), valores ac | 05 en|

referencia al valor fisico conlratado.

2. Se logrd la eficiencla de! 13,33% en la aclividad No. 2
programada para el cumplimlenic del compromise gerenciat.
El resullade es segln la ponderacian de! 30%, del avance
porcenlual comresponde al 44% (12 conlratos fiquidados/27 en
etapa de fiquidacion),

Curanie la encia 2017, se logrd la liquidacién de 12
contralos del olal de 27 que se enconiraban en dicha elapa
contractual. Seqln raporte del equipa de trabajo designado a la
gestidn y celeridad para dicho {rdmile se liquidaron lo
siguientes confralos No.o 510, 529, 579, 577 y 589 de 2013;
469 y 459 de 2014; 571, 574, 687, 578, y 611 de 2015,

3. En la evaluacibn del indicador fermuiado en el asuerdo de
gestion, Se logrd |a eficioncia del 30% en la actividad No. 3
concertada parz lograr el segunde compromiso gerencial.

Se obluvo EF clerre de 6 procesos adminisiralivos de
incumplmienlo que se encontraban vigentes en la Dirsccidn de
IMejoramiento de Barios, que se adefanlaban por los
|siguientes contratos némera; 589 de 2013, 459 de 2014, 539,
531, 899 y 584 de 2015, Las evigencias sa encuenlran:
archivadas en os expedh ¥y &R los regi
de los de las de ciere,
conjuntamente con la Direccidn Juridica y de Geslién
Corperativa y CID.

entfegaron a |a comunidad 23 obras recibldas a mm__&mun_uz E:

EXp
tcontratacuales que
repesan an el
archivo genera! de
Ja Caja de la
Vivienda Popular.




Evaluar los resuliados

Evaluar gastidn
mensual realizada par
2l equipo de {rabsje
per componente
TécnicoSSTMA ¥|
Social, incluyendo e!
apoya a la gestidn
oparativa ¥
administraliva

realizada  en  los
procesos estudios &
disefios y obras de
infraestruclura en

espacic  publice  a
escala larial
vigerdes.  Adicional

Tarminar los procesos,
administralivos de
incumplimiento

vigentes  en  los
servicios y productos,

*Le Auditoria Inlerna realizada por la
Olicina de Caontrol Intema durante el § de
abril al 26 de mayo de 2017, concluys el
informe  final: El procese misicnal de
Majoramienio de Bardos demuestra un
desiacado conocimienlo por parte de la
alla diraccidn y la apropiacidn del Sistemna
ntegrado de gesfén por parle del equipo
da colaboradores,

“Aunque el procese ha avanzado de
manera significaliva en el alcanzar la
calidad de su gesfién, aun se evidencian
situaciones susceplibles de mejora. No

Ei cumplimiento del lercer compromiso adgquindo es def 39%
seqin penderacion del acuerdo de gesiién equivatente al 40%

Infermas
timeslrales da
gastién y de

Ién do

fermulado del folal de los fres E
concariados.

1.La aclividad No. 1 Se re
equipo de geslion ad

P g

4 dz manera eficiente a iravés det
lraliva designado para la evaluacién

cuenlas
publicades en la
pégina web da iz

Ejecutar  las y o 3 o dad: Subsi desact o
vhn_ icas do la nm “m " gestién No Conformes nwﬂqo:drouzoa.,mgm la det procesa. de _um Bmz_“mm_cw obtenidos en la ‘...M,mm:am 2017, con reportes Enlidad,
Isecretaria de)| o siraliva ¥ ‘Cportunidades de Mejora: no se evidencia en _Q_n::.mm trimesirales <.nm rendiciin de cuentas publicados Caraclerizaciés
" operativa y  lomar 4 en la pégina wekb de la Entidad. ract "
Habilal al colones para meajorar fdentificacidn les productos no conformes, pag . y . del proceso
través da los : Nivel de y sole se Incluyen accicnes comeclivas 2 Enla rece n de Mejoramienta da Barrios, se continua can aclualizada segin
da|continuamente los o imient - Tomar acciones pard un andlisis prafundo a la transicion de la Noma 150 g
programas  d& orocesos de estudios umplimiente = el ‘mejoramiento camo resultado de los hallazgos. 80012045, identificando  accionas de  mejora  mu la 1IS08001:2015.
Titulacién  de % disefios y obras de Resultado de la conlinuo en |a gestion, Se cumplid con la medicidn y evaluacion y A . - . ) i
Predios, ¥ evaluacion de la 3 da los 2 eventes de rendicién de cuentas representalivas en la dafinicidn de exigencias y mélodos da
dministeat Nuevos plegos
L N nfraestructura en|” s administrativa ¥ : {rabajo con los proveederes exdemos de productos y servicios. P ¥
1 Mejoramiento : ib F 1801173 1, arativa  de ks " Hlevados a cabo en el primer semestre de - " " = ¥ | condiclones y
de Viviendas, espacio  piblico  af oo oo 327 | P os B 40% 20% 20% i vigencia 2047 20% 18% 39% I9% teniendo en cuenta et proceso de disafio y desariella, asi como anexas tenicos
Mejoramiento mumnm_m .v.mEm_ Mejoramiento  de pracesos esludios “Cn el Plan de Mejcramiento de la la definicidn de les requisifos de enlradas y sl debida conirof ajoradas
N vigentes.  Adicional, . disefios y obras de para lograr fa satisfaccién en la finalizacién da cbras, mejor Y
m.m Barmios ¥]aumentar & nivel de Bamios, re linfraestructura en Conlraloria, se cumplid con fa firna del . En fa proveccion de esiud > " _ " d aprobados por lz
| cenformidad de  los |FE7 la Oficina de espacio  publice  a Acla de Tenminacién del contrato nimero 18 preyecc © esludios pravios, se esian relacionando Direcchén da
os  humanos Controt intema . 459 da 2014 requisitos de la nomma para exigir a los proveedores exlemos, "
servicios y productos escala barsiat . la geslién por pracesos y un enfoque en Calidad. £s imporlanie Cestlan
confame €l conformes y e jviganies. Cerrar las ~Se cumplid con el seguimiento mensual a 1a labor realizada en el m<:m sis Umnmmno en fiasges P Corporaiivay CID.
Plan  Distrital ivel de satisfaccion hallazgos y 1 la actualizacion de las pélizas de los L dad ) ha foral .nm - &
de Desarclio ooyt fabi coniratas vigenles en la Direceion. - 1A respansabilidag so 5@ ha foralocido en 1a atencitn Informie del nivel
N de finalizacion  las abieras an los planes direcla a los beneficiarios, con resuftados qua generan gran
vigenta. obras, de mejoramiento por “En el Plan Cperative de Actividades: Se . 1\ I Gad ' q 9 de salisfaccion de
. i avalud la gesilién mensual a fravés de las impaclo en la camunidad. " " fa finalizacién de
procesos y de fa 3El informe det | de safisfaccid
i hemarientas del Sistema Integrade de - nivel de safisfaccidn por fas 23 obras
conlralofia. i e " " A las cbras en la
Gestit tomaron acciones gde meiora niregadas a la comunidad fue publicado en Ja paginz web de N
n Y se ! M la Entidad, con un Nivel dz salisfaccitn de i finalizacldn de las vigancia 2017,
&0 |a proyeceion de Pllegos y cond abras de} ,mm 33%. publicades en la
v Anexos Técnico, SSTMA Y Socfal, para 4 N pégina wab de la
5 la eo &n de sep iones {ocati Entidad.
.Enn: Y generar un en salones comunales.
[diagnéstico  de las *El  componenle  Social, programo
jresutados  de 32 cumplimlenlo de I3 medicion de la
isatisfaccion de salisfacclén de finalizacién de obras para
.M_"_.M_mmmwﬂom m_”.maﬁw ol mes da septiembre de 2017,
de  rendicién  de
icuentas y de las
tresultados dai
i y conlral
a la estabifidad vy
sosienibilidad de las
obras, con el {in de
relroalimenlar Ia etapa
de planeacion,
B A 00% 194%

Concertacidn para el desempeiio schresaliente (§% adicienzl. Describlr los compromisas gerenciales adicionales}
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No es consistente en su compartamiento, requiere de acampafiamients, Pusda mejorar.

Es consistenta an su comportamieanto y se deslaca entre sus pares y en los entomos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su compertamiento se evidencia de manera regular en los entormaes en los que se desenvuelve. Puede mejarar.

Su comportamiente no se manifiesta, requiers de retroalimentacian directa y acompaniamiento, Puede mejorar,

Es consistente en su compertamients, da gjempla ¢ infliye en olros, es un referents en su organizacidn y trasciende su antomo de gestion.
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Moimbre de! Gerente Pablic

MILLER ANTONIO CASTRLO CASTILLOD

DIRECGION DE MEJORAMIENTG DE BARRIOS
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