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De acuerdo con el articulo 15 de la Ley 909 de 2004 y con lo establecido en la Carta
Iberoamericana de la Funcién Publica, adoptada por Colombia en el 2003, se entiende por
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estrategia de talento humano como el Conjunto de prioridades o finalidades basicas que orientan
las politicas y practicas de gestién de recurso humano, para ponerlas al servicio de la estrategia
organizativa (Longo, 2002).

La planeacion estratégica de talento humano es el proceso mediante el cual las entidades, en
funcién de sus objetivos, proyectan y suplen sus necesidades de personal y definen los planes y
programas de gestion del talento humano, con el fin de integrar las politicas y practicas de
personal con las prioridades de la organizacion. Los Planes Estratégicos de Recursos Humanos
son instrumentos de gestion del talento humano que al tiempo que permiten organizar y
racionalizar la gestién de las areas de personal, fomentan el desarrollo permanente de los
servidores publicos durante su vida laboral en la entidad.

La Caja de la Vivienda Popular, con base en los lineamientos direccionadores y la planeaci- n
estrat®gica establecidos en la Entidad, formula el Plan Estratégico de Talento Humano,
contemplando los lineamientos del Modelo Interno de Planeacion y Gestion MIPG y teniendo
como proposito principal la gestion del talento humano considerando este como el recurso mas
importante con el que cuenta la entidad para el cumplimiento de sus objetivos, vision y mision
institucional, garantizando los derechos y las respuestas a las demandas de los ciudadanos.

Con fundamento en la normatividad vigente en los procesos de Gestion de Talento Humano en
las entidades publicas, el plan estratégico de talento humano es adoptado como un instrumento
gue permita soportar de manera dindmica y flexible los cambios organizacionales y
administrativos que se presentan en la entidad, es por ello, que el Plan Estratégico de Talento
Humano de la Caja de la Vivienda Popular, se concibié como un instrumento orientador y
facilitador de los diversos planes y programas que lo componen, con miras a contribuir al
fortalecimiento de los conocimientos y de las competencias laborales, la calidad de vida laboral
de sus servidores y servidoras p¥blicos, que se ven reflejados en la mejora continua del servicio
prestado.

El presente plan establece las herramientas necesarias para implementar el ciclo de vida de los
servidores publicos desde su ingreso, desarrollo y hasta su retiro, garantizando el principio de
mérito en la provisibn de los empleos, la capacitacion, el desarrollo de competencias, la
generaciéon de acciones de bienestar social y laboral, la prestacion del servicio, las gestiones
relacionadas con las situaciones administrativas, condiciones de salud y seguridad en el trabajo
gue preservan su bienestar y con minimos niveles de riesgos materializados, con altos indices
de productividad y cumplimiento de resultados mediante la evaluacién del desempefio y gestiéon
individual, la entrega de los incentivos, su preparacion y acompafiamiento al retiro.

De esta forma en cumplimiento a los objetivos del MIPG se fortalece el liderazgo vy el
talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la
generacion de resultados de la entidad.
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GENERALIDADES

La Gestion Estratégica del Talento Humano - GETH implica alinear las acciones que se
desarrollan desde el proceso de gestion de talento humano con la misién, vision y los
objetivos de la entidad.

La gestion estratégica de talento humano ejerce un rol primordial en el desempefio
institucional y ello implica vincular a los servidores publicos de la entidad en todos los
momentos de la planeacion, es decir, desde el diagnodstico hasta la evaluacion, de esta
forma se propicia el cumplimiento de las metas y los objetivos propuestos.

Para llevar a cabo las actividades descritas en el Plan Estratégico de Talento Humano, se cuenta
con una planta de personal compuesta por empleos de carrera administrativa, provisionales, libre
nombramiento y trabajadores oficiales o en situacién de especialidad por fuero; Adicionalmente
se espera contar con una planta temporal en la vigencia de 2021. Es por ello, que es importante
para la entidad establecer mecanismos que permitan cuidar la salud, seguridad y bienestar de
todos sus servidores publicos.

1. OBJETIVO GENERAL:

Formular, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar el Plan Estratégico de Gestion del
Talento Humano encaminado a orientar el ingreso, la permanencia y retiro de los
servidores publicos de la Caja de la Vivienda Popular, garantizando el principio de mérito
en la provision de los empleos, incorporando acciones de mejoramiento de sus
competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, que promuevan la
excelencia en el desempefio individual, la 6ptima prestacion del servicio y aplicando
estimulos, en aras de garantizar laidoneidad e integridad en el ejercicio de sus funciones,
las cuales estan encaminadas al cumplimiento de la mision institucional y los fines del
Estado.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2.1 Mantenery desarrollar un equipo de trabajo con las habilidades y aptitudes necesarias para
lograr los objetivos institucionales.

2.2 Presentar de manera centralizada la informacion relacionada con las actividades que se
desarrollan desde el proceso de gestibn de talento humano, en el marco de los
procedimientos asociados al ingreso, permanencia y retiro de los servidores publicos.

2.3 Formular, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar los planes de accién a partir de los
resultados obtenidos por la entidad en las diferentes mediciones, diagnésticos vy
autodiagnésticos realizados externa o internamente en relaciéon con la gestién estratégica
del talento humano.
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2.4 Identificar oportunidad de mejora e implementar acciones al respecto encaminadas
fortalecer la madurez de la GETH en la entidad.

2.5 La Entidad adoptar§ con una periodicidad minima de un afio, el Plan Institucional de
Bienestar, Capacitacion y Estimulos, el cual es preparado bajo los parametros que imparta
el Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, politicas y
lineamientos en materia de Gestion del Talento Humano y estimulos del presupuesto
asignado para la correspondiente vigencia.

3. ALCANCE:

El Plan Estratégico de Talento Humano de Funcion Publica inicia con la identificacion de
la informacién disponible, continda con la evaluacion y autoevaluacion del cumplimiento
de los planes ejecutados en la vigencia anterior y de la autoevaluacion de la gestion
estratégica del talento humano, continta con el diagnéstico de necesidades de cada uno
de los componentes, con la revision de los resultados de las mediciones realizadas por
entidades externas a la entidad para determinar el nivel de madurez de la gestion
estratégica del talento humano, autodiagnosticos, continda con la formulacion de los
planes de los diferentes componentes y planes de accion y su posterior ejecucion,
seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo y finaliza con la
evaluacion al culminar la vigencia, el PETH esta dirigido a los servidores publicos de
carrera administrativa, libre nombramiento y remocién, de periodo, provisionales,
trabajadores oficiales, con fuero, planta temporal y contratistas; dependiendo del plan,
de acuerdo con la normatividad vigente establecida.

4. MARCO NORMATIVO:

El Plan Estratégico de talento Humano de la Caja de la Vivienda Popular tiene como
referente el normograma actualizado que se encuentra publicado en el sistema de
calidad de la entidad. En el presente cuadro se relacionan algunas normas que se
consideran relevantes para la planeacion estratégica en el eje del talento humano:

NORMA TITULO ARTICULO TEMA

Constitucion
Nacional de 1991

Constitucion Politica de Colombia.

Art. 52, 54,57y
70

Talento Humano

Decreto Ley 1567 de
1998

MPor el cual se crean (sic) el sistema nacional de capacitacion y el sistema

de est2mul os

Nacional 1572 de 1998 |,

Nacional 1227 de 2005)

para | os empleados de
Reglamentado parcialmente por el Decreto

En su totalidad

Capacitacion




HABITAT

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Cadigo: 208-SADM-Mn-09

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO

Version: 4

Péagina 7 de 88

Caja de Vivienda Popular

Vigente desde: 26/01/2021

Ley 909 de 2004

Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, la Gerencia publica y se dictan otras Disposiciones.

En su totalidad

Empleo publico

Decreto 1567 de
1998.

Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.

En su totalidad

Capacitacion

Por medio del cual se establecen los lineamientos tedricos y filoséficos para

6Dsezcr§;ozomNaC|onal la elaboraciéon y ejecucion del Plan Anual de Capacitacion en los| En su totalidad Capacitacion
organismos estatales.
Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de
Decreto 785 de 2005 [funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades| En su totalidad Empleo publico
territoriales gue se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004
Decreto 1227 de|Reglamentario de la Ley 909/04, el cual regula el Proceso de vinculacion . ) L
. - S En su totalidad Vinculacién
2005 de empleos y se dictan otras disposiciones sobre personal
ZDOe(():;eto 4661 de Por el cual se modifica el Decreto 1227 de 2005. Art 70 Capacitacion
ZDOe(():Erseto 1746 de Por el cual se modifica el Decreto 1227 de 2005 En su totalidad Vinculacién
ZDOe(():;eto 4968  de Por el cual se madifica el articulo 8 del Decreto 1227 de 2005 En su totalidad Vinculacién
Decreto 4665 de|Por el cual se adopta la actualizaciéon del Plan Nacional de Formacién y . Planeacién Talento
o . e En su totalidad
2007 Capacitacion para los Servidores Publicos Humano
Decreto 1844 de|Por el cual se modifican los articulos 7° y 33 del Decreto nimero 1227 de . ) L
En su totalidad Vinculacion
2012 2005.
Decreto 2482 de|Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion de Art3 Planeacién Talento
2012 la planeacion y la gestion Humano
Por el cual se actualiza el Manual General de Requisitos para los empleos
publicos correspondientes a los Organismos pertenecientes al Sector . -
Decreto 367 de 2014 Central de la Administracion Distrital de Bogota, D.C. y se dictan otras En su totalidad Empleo publico
disposiciones.
Funciones y
2D§f£eto 2484 de Por el cual se reglamenta el Decreto-ley 785 de 2005. En su totalidad competencias
laborales
Decreto 1083 de|Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de .
> P En su totalidad Talento Humano
2015 Funcién Puablica.
Decreto 648 de 2017 Fjo_r el cual se modifica y adl_(flona, eI'Decreto 1083 de 2015, Reglamentario En su totalidad Talento Humano
Unico del Sector de la Funcion Puablica.
Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
Decreto 894 de 2017 facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo En su totalidad Empleo pablico

Final parala Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable
y Duradera.



https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14861
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14861
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14861
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Decreto 1499 de
2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

En su totalidad

Sistema de Gestion

Decreto 051 de 2018

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737
de 2009

En su totalidad

Talento Humano

E’Ianeacién del Talento Humano (Se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con

Competencias

Decreto 815 de 2018 : o En su totalidad
las competencias laborales generales para los empleos publicos de los Laborales
distintos niveles jerarquicos)

Decreto 1800 de Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al j’itulo 1 de la Parle 2 del Libro 2 del

2019 Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica,| En su totalidad Planta global

en lo relacionado con la actualizacion de las plantas globales de empleo

Resolucion 415 de
2003

Por la cual se actualiza el Plan de Formacion y Capacitaciéon de Servidores
Publicos

En su totalidad

Capacitacion

Resolucion 667 de
2018

Se adopta el catalogo de competencias funcionales para las areas o
procesos transversales de las entidades publicas

En su totalidad

Competencias
Laborales

Resolucion 186 de
2019

Por la cual se adopta el sistema tipo de evaluacién del desempefio laboral
establecido por la Comisién Nacional del Servicio Civil mediante Acuerdo 1
37 de 2010.

en su totalidad

Evaluaciones,
acuerdos de
personal

Resolucién 1238 del
23 de marzo de 2017

Por la cual se establecen los nuevos lineamientos para el Sistema de
Evaluacién de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes publicos de la Caja
de la Vivienda Popular.

En su totalidad

Evaluaciones,
acuerdos de
personal

Resoluciéon 300 de
2015

Por medio de cual se fijan los factores para acceder al factor sobresaliente
en la evaluacion del desempefio de los servidores publicos de Carrera

En su totalidad

Evaluaciones,
acuerdos de

Administrativa. personal
L . . - . Manual de
Resolucion 1124 de|Por medio de la cual se actualiza el Manual Especifico de Funciones y . .
. - En su totalidad funciones y
2015 Competencias Laborales de los empleos de la planta fija. .
competencias
- . . - . Manual de
Resolucion 1234 de|Por medio de la cual se actualiza el Manual Especifico de Funciones y . .
En su totalidad funciones y

2015

Competencias Laborales de los empleos de la planta fija.

competencias

Resoluciéon 3278 de
2016

Por medio de la cual se modifica parcialmente el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales de los empleos de la planta de
personal de la Caja de la Vivienda Popular.

En su totalidad

Manual de
funciones y
competencias
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Resolucion 203 de
2016

Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales de los empleos de la planta de personal de la Caja de la Vivienda
Popular de acuerdo a lo establecido en el Decreto 2484 de 2014.

En su totalidad

Manual de
funciones y
competencias

Resolucion 5283 de
2016

Por la cual se establece el manual especifico de funciones y competencial
laborales de los empleos de caréacter temporal de la Caja de la Vivienda
Popular.

En su totalidad

Manual de
funciones y
competencias

Resolucion 3416 del
3 de agosto de 2017

Por medio de la cual se modifica el manual especifico de funciones y
competencia laborales de la planta de empleos de la Caja de la Vivienda
Popular.

En su totalidad

Manual de
funciones y
competencias

Resolucion 1662 del
06 de abril de 2017

Por la cual se aprueba el Plan de Bienestar social de la Caja de la Vivienda
Popular.

En su totalidad

Bienestar

Resoluciéon 1512 del
21 de octubre de
2014

Por la cual se reglamenta el sistema de estimulos de la Caja de la Vivienda
Popular.

En su totalidad

Estimulos

Resoluciéon 1663 del
06 de abril de 2017

Por la cual se aprueba el Plan Institucional de Capacitacion de la Caja de
la Vivienda Popular.

En su totalidad

Capacitacion

Resolucién 1027 del
6 de marzo de 2017

Por la cual se establece el horario trabajo de los/las servidores/as
publicos/as de la Caja de la Vivienda Popular, en cumplimiento de lo
previsto en los Decretos 086 y 096 de 2016, expedidos por la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C.

En su totalidad

Jornada laboral

Resolucién 4006 del

Por medio de la cual se establece como parte de las politicas de bienestar
social, conceder un (1) dia habil de permiso remunerado, con ocasion de

581d7e septiembre de su fecha de cumpleafios, a los (as) funcionarios (as) de la Caja de la En su totalidad Bienestar
Vivienda Popular.
Resolucién 1642 del[Por medio de la cual se aprueba el Plan Institucional de Bienestar Social de . .
En su totalidad Bienestar

22 de marzo de 2018

la caja de la Vivienda Popular para la vigencia 2018.

Resolucién 2202 del
01 de junio de 2018

Por medio de la cual se aprueba el Plan Institucional de Capacitacién de la
caja de la Vivienda Popular para la vigencia 2018.

En su totalidad

Capacitacion

Resolucién 3040 del
31 de Julio de 2018

Por la cual se crea el equipo de Gestores de Integridad de la Caja de la
Vivienda Popular y se designas sus integrantes.

En su totalidad

Equipo de trabajo

Resolucién 3289 del
31 de agosto de
2018

Por la cual se adopta el Cdédigo de Integridad de la Caja de la Vivienda
Popular.

En su totalidad

Cadigo de
integridad

Resolucién 1182 del
21 de marzo de 2018

Por medio de la cual se adopta el Sistema de Evaluacion de la Gestion para
Empleados Provisionales de la Caja de la Vivienda Popular.

En su totalidad

Evaluaciones,
acuerdos de
personal

Resolucién 4714 del
26 de octubre de
2018

Por la cual se regula el ejercicio de funciones mediante la modalidad de
teletrabajo a unos servidores publicos.

En su totalidad

Teletrabajo

Resolucién 2323 del
19 de junio de 2018

Por la cual se dictan los lineamientos para la implementacion del teletrabajo
en la Caja de la Vivienda Popular.

En su totalidad

Teletrabajo

Resolucién 5177 del
20 de noviembre de
2018

Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos de planta de personal de la Caja de la Vivienda
Popular

En su totalidad

Manual de
funciones y
competencias
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Resolucion 186 de
2019

Por el cual se adopta el nuevo Sistema Tipo Evaluacién de Desempefio
Laboral de los empleados publicos de carrera administrativa y en periodo
de prueba de la Caja de la Vivienda Popular.

En su totalidad

10

Evaluaciones,
acuerdos de
personal

Resoluciéon 312 de

Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de

En su totalidad

Seguridad y Salud

2019 la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST en el Trabajo
Resolucion 1937 de Por la cual se modifica el Manuales Especifico de Funciones y Manual de
competencias laborales para los empleos de los niveles directivo y asesor| En su totalidad funciones y

2020

de la planta de personal de la Caja de la Vivienda Popular.

competencias

Resoluciéon No. 3872
de 2020

Por la cual se modifica el Manuales Especifico de Funciones y
competencias laborales de la Caja de la Vivienda Popular -Asesor de
Control Interno.

En su totalidad

Manual de
funciones y
competencias

Acuerdo 137 de|Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio En su totalidad Némina
2010 Laboral de los Servidores de Carrera Administrativa y en periodo de prueba.
Acuerdo 565 de|Porelcual se establece el sistema tipo de evaluaciéon de desempefio laboral . Evaluaciones,
; ) L h - En su totalidad acuerdos de
2016 - CNSC de los funcionarios de carrera administrativa y en periodo de prueba. personal
Por el cual se establecen los criterios técnicos y legales que fundamentan
Acuerdo 138 de|el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio Laboral de los empleados de
2010 carreray en periodo de prueba y se determinan los elementos minimos para

el desarrollo de Sistemas de Evaluacion del Desempefo Laboral propios

Acuerdo 6176 de

Por el cual se establece el sistema tipo de evaluacion de desempefio laboral

Vigente

Evaluaciones,
acuerdos de

2018 - CNSC de los funcionarios de carrera administrativa y en periodo de prueba. personal
Circular 012 de 2010 Orientaciones en Materia de Capacitacion y Formacién de Servidores| En su totalidad Planeacion Talento
- DASC P Humano
Publicos
Circular No. 001 del[DAFP - CNSC. "lineamientos para el otorgamiento de los ascensos, . .
- - N En su totalidad Incentivos
20 de marzo de 2014 |encargos, traslados y comisiones dentro de los planes de incentivos".
Circular 016 de 2017 MOQeIo y Ilngamlentos para la ejecucion de los planes de Bienestar en las En su totalidad Bienestar
Entidades Distritales
Acuerdo 004 de(Porlocual se modificala estructura organizacional de la Caja de la Vivienda .
En su totalidad Estructura
2008 Popular
ég;frdo 003 de Por le cual se maodifica el acuerdo 04 de 09 de mayo de 2008. En su totalidad Funciones
ég;frdo 004 de Por lo cual se modifica la planta de cargos de la Caja de la Vivienda Popular.| En su totalidad Empleo publico

Acuerdo 10 de 2014

Por el cual se ajusta la denominacién de un cargo y se madifica la planta
de personal de la Caja de la Vivienda Popular.

En su totalidad

Planta global
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Por el cual se modifica parcialmente la estructura organizacional de la CAJA

Acuerdo 04 de 2016 |DE LA VIVIENDA POPULAR vy se determinan las funciones por| En su totalidad Estructura
dependencia.

Acuerdo 12 del 16 de|Por el cual se modifica la estructura organizacional de la CAJA DE LA En su totalidad Estructura

diciembre del 2016

VIVIENDA POPULAR y se determinan las funciones por dependencias.

Guia metodoldgica
de enero de 2017 -
DAFP

Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos

En su totalidad

Acuerdos de
gestion

Guia metodoldgica
de diciembre de
2017 - DAFP

implementacién del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC)

En su totalidad

Capacitacion

Plan Nacional de
Formacion
Capacitacion 2020-
2030

Documento técnico, metodolégico, conceptual y de diagnostico para la
aplicacion de capacitaciones, inducciones, reinducciones y de
entrenamiento de los servidores publicos de las entidades del estado.

En su totalidad

Capacitacion

5. DEFINICIONES

Bienestar Laboral: Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor, el mejoramiento de su nivel de vida y
el de su familia; as? ¢dbmo elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion con el servicio que ofrece.

Clima laboral: Conjunto de percepciones que los servidores desarrollan en relacién con las
caracteristicas de su entidad, tales como las politicas, las relaciones interpersonales, practicas y
procedimientos formales e informales, que la distinguen de otras entidades e influyen en su
comportamiento.

Cultura Organizacional: Conjunto de valores, ritos, y simbolos que interactlian con las personas, las
estructuras organizacionales y el sistema de control de la entidad para producir normas de
comportamiento.

Calidad de vida laboral: Busca atender las necesidades de desarrollo personal, profesional y
organizacional; ademas de los problemas y condiciones fisicas y psicosociales de la vida laboral de
los empleados.

Gestion de desarrollo: Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores
en el puesto de trabajo, a través de la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion.

Planeacion estratégica: La Planeacion Estratégica de Gestidn del Talento Humano es un sistema
de gestién cuya finalidad basica o razén de ser es la planeacion de actividades que permitan a los
servidores cumplir y adaptarse a la estrategia institucional. Comprende el plan de induccién,
capacitacion, bienestar e incentivos y seguridad y salud en el trabajo.
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Plan Institucional de Capacitacion: Es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y
formacion, que por un periodo de tiempo y de acuerdo a unos objetivos establecidos facilita el
desarrollo de competencias y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los servidores a nivel

individual y de equipo.
CAPITULO |

6. DISPOSICION DE INFORMACION

En este capitulo se presenta la informacion relacionada con la caracterizacion del recurso

humano y de los empleos de la planta de personal de la caja de la Vivienda Popular.

6.1 CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

La planta de empleos de la Caja de la Vivienda Popular se encuentra constituida por 70 empleos,

asi:

6.1.1 Caracterizacion por vinculacion

EMPLEOS
Niveles Planta fija
Carrera administrativa 44
Libre Nombramiento y remocion 14
Periodo fijo 1
Trabajadores Oficiales 6
Provisionales 3
Cargaosuprimido con fuero 2
Total 70
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Provisionales 4%

Trabajadores oficiales 9%

Periédo fijo 1%

~ ‘

Libre nombramiento y

remocién 20%

Vinculacion

Cargo suprimido con fuero 3%

Carrera
administrativa
63%

6.1.2 Caracterizacion de los servidores por niveles

m Carrera administrativa
m Libre nombramiento y remocion
m Periodo fijo
Trabajadores oficiales
® Provisionales

m Cargo suprimido con fuero

EMPLEOS

Niveles Planta fija
Directivos 10
Asesor 3
Profesional 21
Técnico 7
Asistencial 29
Total 70

13
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Planta Fija
Directivos
14%
Asesor
Asistencial
42% m Directivos
m Asesor
IE'ProfesionaI RO et
| 30% Técnico
Técnico m Asistencial
10% u
6.1.3 Distribucion por dependencias:
DENOMINACION DEL CARGO VIO biz CODIGO GRADO OCU'\IIDIXEII_ONA
VINCULACION/EMPLEO L
DIRECCION GENERAL
DIRECTOR GENERAL LIBRE NOMB Y REMOCION 50 3 DIRECTIVO
SECRETARIA EJECUTIVA LIBRE NOMB Y REMOCION 425 12 ASISTENCIAL
CONDUCTOR LIBRE NOMB Y REMOCION 480 9 ASISTENCIAL
OFICINA ASESORA DE PLANEACION
JEFE OFICINA LIBRE NOMB Y REMOCION 115 2 ASESOR
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 3 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 3 PROFESIONAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO CARRERA ADM 407 4 ASISTENCIAL
OFICINA ASESORA TIC
JEFE DE OFICINA LIBRE NOMB Y REMOCION 6 1 DIRECTIVO
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15
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 3 PROFESIONAL
TECNICO OPERATIVO CARRERA ADM 314 3 TECNICO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO CARRERA ADM 407 4 ASISTENCIAL
CONTROL INTERNO
ASESOR PERIODO FIJO 105 1 ASESOR
AUXILIAR ADMINISTRATIVO CARRERA ADM 407 5 ASISTENCIAL
DIRECCION JURIDICA
DIRECTOR JURIDICO LIBRE NOMB Y REMOCION 9 2 DIRECTIVO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 4 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 3 PROFESIONAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO V TRABAJADOR OFICIAL ASISTENCIAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO CARRERA ADM 407 8 ASISTENCIAL
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES
JEFE OFICINA ASESORA LIBRE NOMB Y REMOCION 115 1 ASESOR
AUXILIAR ADMINISTRATIVO CARRERA ADM 407 4 ASISTENCIAL
DIRECCION GESTION CORPORATIVA Y CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
DIRECTOR ADMINISTRATIVO LIBRE NOMB Y REMOCION 9 2 DIRECTIVO

PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 2 PROFESIONAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO CARRERA ADM 407 11 ASISTENCIAL
SECRETARIO CARRERA ADM 440 10 ASISTENCIAL
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA | LIBRE NOMB Y REMOCION 68 1 DIRECTIVO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO CARRERA ADM 222 5 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 3 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 3 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 1 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO TRABAJADOR OFICIAL PROFESIONAL
TECNICO OPERATIVO CARRERA ADM 314 4 TECNICO
TECNICO OPERATIVO CARRERA ADM 314 2 TECNICO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO CARRERA ADM 407 10 ASISTENCIAL




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
HABITAT

Caja de Vivienda Popular

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL

TALENTO HUMANO

Cadigo: 208-SADM-Mn-09

Version: 4

Pagina 16 de 88

Vigente desde: 26/01/2021

16
SECRETARIO CARRERA ADM 440 7 ASISTENCIAL
SECRETARIA PROVISIONAL 440 6 ASISTENCIAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO PROVISIONAL 407 6 ASISTENCIAL
CONDUCTOR CARRERA ADM 480 4 ASISTENCIAL
QEE'E'QRLESE SERVICIOS CARRERA ADM 470 2 ASISTENCIAL
QEE'E'F'QTLESE SERVICIOS CARRERA ADM 470 4 ASISTENCIAL
SUBDIRECCION FINANCIERA
SUBDIRECTORA FINANCIERA LIBRE NOMB Y REMOCION 68 1 DIRECTIVO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO CARRERA ADM 222 5 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 3 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO PROVISIONAL 219 3 PROFESIONAL
TECNICO OPERATIVO CARRERA ADM 314 2 TECNICO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO Il TRABAJADOR OFICIAL ASISTENCIAL
SECRETARIA TRABAJADOR OFICIAL ASISTENCIAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ELAJESS SUPRIMIDO CON 550 3 ASISTENCIAL
DIRECCION DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS
DIRECTOR TECNICO LIBRE NOMB Y REMOCION 9 2 DIRECTIVO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO TRABAJADOR OFICIAL ASISTENCIAL
DIRECCION DE URBANIZACIONES Y TITULACION
DIRECTOR TECNICO LIBRE NOMB Y REMOCION 9 2 DIRECTIVO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 3 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 3 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 3 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 3 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO TRABAJADOR OFICIAL PROFESIONAL
TECNICO OPERATIVO CARRERA ADM 314 2 TECNICO
TECNICO OPERATIVO CARRERA ADM 314 1 TECNICO
SECRETARIA CARRERA ADM 440 10 ASISTENCIAL
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FUERO

17
SECRETARIA CARRERA ADM 440 ASISTENCIAL
DIRECCION DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
DIRECTOR TECNICO LIBRE NOMB Y REMOCION 9 DIRECTIVO
DIRECCION DE REASENTAMIENTOS
DIRECTOR TECNICO LIBRE NOMB 9 DIRECTIVO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADM 219 PROFESIONAL
TECNICO OPERATIVO CARRERA ADM 314 TECNICO
SECRETARIA CARRERA ADM 440 ASISTENCIAL
SECRETARIA CARRERA ADM 440 ASISTENCIAL
glé)l\(l”E_II:?ARLESE SERVICIOS CARRERA ADM 470 ASISTENCIAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO CARRERA ADM 407 ASISTENCIAL
AUXILIAR SERVICIOS GENERALES | CARRERA ADM 470 ASISTENCIAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO CARGO SUPRIMIDO CON 550 ASISTENCIAL

6.2 CARACTERIZACION DE LA POBLACION

En el mes de enero de 2021 la planta de personal cuenta con 66 servidores publicos vinculados,
entre ellos 40 mujeres y 26 hombres.

6.2.1 Caracterizacion de la planta por nucleo de formacion

En cuanto a la formacion académica de los empleados, 37 son profesionales que
corresponden al 56% de la poblacion laboral de la entidad, 6 son tecnélogos (9%) , 6
cuentan con formacién técnica (6%), 2 con formacién media vocacional (3%) y 15 son

bachilleres (23%).

Nucleos de formaciéon

Formacion Cantidad
Profesionales 37
Tecnologos 6
Técnicos 6
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Media Vocacional 2
Bachilleres 15
Total 66

Nucleos de Formacion

| Bachilleres 23% |
—

SESe——
Media Vocacional 3% |—~ RIS,
L Profesionales

R
| Técnicos 9% | 56%
NiSopodatmopalali’

N
| Tecnologos 9% 8
.:

6.2.2 Caracterizacion de la planta por lugar de origen

18

m Profesionales

m Tecnologos [

m Técnicos

1 Media Vocacional

m Bachilleres

En relacion con el lugar de origen los 66 funcionarios son colombianos, pertenecientes a

diferentes departamentos del territorio nacional asi:

Departamento Cantidad
Cesar 1
Huila 1
Meta 1
Antioquia 1
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19
Narifio 2
Atlantico 2
Valle del Cauca 2
Caldas 2
Boyaca 4
Santander 5
Cundinamarca 5
Bogota D.C. 39
Lugar de Origen
\ Antioquia 2% ‘
o, S X
Area del gréfico o
- Cesar 1% Valle del Cauca 3% L
Caldas 3% = Huila
i m Meta
i Boyaca 6% Antioquia
m Narifio
i, i Santander 8% e
60% m Valle del Cauca
m Caldas
m Boyaca

m Santander

Cundinamarca 8% | AtUEILEINEE]
BogotaD.C.

El 68% de los empleados de la entidad son originarios de Cundinamarca, siendo el
Bogota Distrito Capital, quien tiene el mayor nimero de empleados con un 60%, el 32%
restante corresponden a las diferentes regiones del pais.
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CAPITULO I

7. PROCEDIMIENTOS TRANSVERSALES

20

En este capitulo se presentan las generalidad de los procedimientos de vinculacién y
desvinculacién de servidores publicos, procedimiento de induccién, reinduccion y
capacitacion procedimiento de evaluacién de desempefio laboral, procedimiento para el
sistema de evaluacion de acuerdos de gestion, evaluacion de la gestion empleados
provisionales, evaluacion de la gestion empleados temporales, procedimiento de
seguridad y salud ocupacional, procedimiento beneficios a los empleados, procedimiento
para prima técnica procedimiento para reconocimiento y liquidacion de horas extras,
procedimiento de libranzas procedimiento para certificaciones laborales y pensionales y
archivo de historias laborales. Los cuales son transversales y se ejecutan de manera
parmente en el marco de la operatividad del proceso de gestion del talento humanao.

PROCECMIENTO DE
CAPACITACION

Este procediméento s¢ encuentra codificaco en el sisterna inbegrado de gesticn de cabdad con el ndmero 2l 208 SA0- Fr 13, tene
coma objetke establecer las acdones a desarrollar para b sedeccian, vinculacidn, y retiro de los funcionarios de la C¥P, de acuendo
«con bkas parfiles determinados en el manual especlfics de fundones § competentias laboraes, En su alcance ol procedimienta inicla
«on la Identiicad én de las vacantes y necesidades de personal de la planta fia y temporal, termina con los soportes archivados en la
historia Bbaral,

Este procedimienta s encuentra codificado en el sistema integrade de gestion de cabidad con ¢l ndmero al 208 SAD- Pr 26 su objetive es
propodcionar informacion precsa ¥ concreta al servidor recientemente vindulade sobre los principales aspectos de la Entidad, los deberes
derechas en el desempefo del cango y para un servidor vinculado reorientar las competencias a los cambios organizacionales courrides con
¢l fin de faclitar v asegurar ¢l desempeio de los serddores mediante la transmisidn del conodmiento institucicnal el alcance del
procedimiente inicia con la elaboracidn ded Flan institucional de Capacitacicn y termina con &l analisis de los resultados obtenidos en las
evaluaciones para generar acciones de mejora al Flan de Capacitacidn.

Este procedimiento se encuentra codficade en el sistema integrade de gestién de calidad con el ndmerc al 208 5AD- Pr 26 OBIETIVO
Gestionar el Flan Instiisional de Capacitackdn (PIC] para promover el desarrollo de las competencias laborales de los funcionarias
mediante seminarics y cursos de actualizacan sabee los temas identificades coma prioritanos para @ misiédn de la Caja de @ Vivienda
Popular con base a los resultados de los proyectas de aprendizaje ¥ encuestas a los serdidares el alance del procedimienta inicda con el
diagnastica de necesidades de capacitacién de los funcicnarias (as) v termina con el archiva de los registros generados en desamolia del
Plan Institucional de Capacitacin.
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Este procedimiento se encuentra codificado en el sistema integrade de gestion de calidad con el nimero al 208 SAD- Pr 26, establece las
actividades y tareas requeridas para fijar y evaluar compromisos laborales de los funcionarios de carrera administrativa en concordanda
con el Sistemia TIPO de evaluacién en su alcance el procedimiento inicia con la fijacian de compromisos laborales v comportamentales que
debe cumplir cada funcionario de la Caja de la Vivienda Popular para poder ser evaluado en su desempefio laboral y termina con los
resultados de la evaluacidn archivados en |a historia laboral de cada funcionario el procedimiento se aplica para los funcionarios de carrera
administrativa y aguellos funcionarios que se encuentren en periodo de prusba.

PROCEDIMIENTO DE
EVALUACION DE
DESEMPERO
LABORAL

Este procedimiento se encuentra codificado en el sistema integrado de gestion de calidad con el ndmero al 208 SAD- Pr 26, establece las

PROCEDIMIENTO actividades y tareas requeridas para concertar, formalizar, hacer seguimiento y evaluar los acuerdes de gestion que suscriben los Gerente

PARA EL SISTEMA Publicos de la Caja de la Vivienda Popular con base en la normatividad vigente, en su alcance el procedimiento inicia recibiendo el correa
DE EVALUACION DE electrdnico con el reporte de asistencia de los Gerentes Pdblicos a la induccion y termina con el Informe de Resultados de la evaluacion a
ACUERDOS DE

los Acuerdos de Gestidn de los Gerentes Plblicos en el pericdo determinado para su gestion.

GESTION

El sistema se implementsd a través de la adopcion de la Resolucion No. 1182 del 21 de marzo de 2017 “Por medio de la cual se adopta el
Sisterna de Evaluacion de la Gestién para Empleados Provisionales de la Czja de la Vivienda Popular”. La implementacién de esta
herramienta de gestion se inicie en los términos definidos en el protocolo de evaluacion de |a gestion para empleados provisionales del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital comunicado a través de la Circular 005 de 2017,

El sistema se implementd a través de la adopcion de |a Resolucién Mo. 035 del 16 de enero de 2017 “Por medio de la cual se adopta el
Sisterna de Evaluation de la Gestidn para Empleos Temporales™. La implementacion de esta herramienta de gestion se inicid en los
términos definidos en el protocolo de evaluacidn de la gestion para empleados provisionales del Departamento Administrativa del Servicio
Civil Distrital. Dentro de este sistema se establece 15 dias calendario para la formulacién del plan de trabajo el cual establece minima 2

maximo 5 entregables y debe proyectarse por un perioda de & meses o por el tiempo faltante previsto para la terminacion de la
temporalidad.

Este procedimiento se encuentra codificado en el sistema integrado de gestion de calidad con el nimero 208 SAD- Pr-22 tiene como
objetivo planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar todas aguellas actividades tendientes preservar, mantener y mejorar la salud
individual y colectiva de todos los trabajadores con el fin de evitar accidentes de trabajo y enfermedades profesionales en su alcance el
procedimiento inicia con la consolidacion de las necesidades de los funcionarios en temas de prevencion de enfermedades profesionales y
accidentes. Termina con |a elaboracion del informe anual de los resultados obtenidos por el desarrolle del Sistema de Gestian de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.
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PROCEDIMIENTO
PARA PRIMA
TECNICA

PARA
RECONOCIMIENTO

¥ LIQUIDACION DE
HORAS EXTRAS

PROCEDIMIENTO
DE LIBRANZAS

Este procedimiento se encuentra codificada en el sistema integrado de gestion de calidad con el nomero al 208 SAD- Pr-01 Establecer las
actividades necesarias para determinar el valor de los beneficios a los empleados, como contraprestacion directa por la prestacion de sus
servicios, asi como las contribuciones imputadas, efectivas, aportes sobre la nomina y prestaciones sociales. El procedimiento inicia con el
reporte de novedades y termina con la liquidacién de la ndmina y archivo de la documentacion generada.

Este procedimiento se encuentra codificado en el sistema integrado de gestion de calidad con el nomero al 208 SAD- Pr-24 establece las
actividades para el reconocimiento a los empleos que pertenezcan a los niveles directivo, asesor, y profesional de la prima técnica en las
cuantias establecidas por la normatividad vigente y con base en Iz asignacidn basica mensual que devengue cada funcionario. Este
procedimiento inicia su ejecucion con la solicitud para el reconocimiento gue efecta un funcionario ante la Direccion de Gestion
Corperativa y CID, termina con la Resolucion ejecutoriada archivada en la Hoja de Vida del funcicnario. Los responsables por la gestion del
procedimiento es el (la) Director(a) de Gestion Corporativa y CID. La coordinacidn operativa serd responsabilidad del (de la) Subdirecton(a)
Administrativo(a).

Este procedimiento se encuentra codificado en el sistema integrado de gestion de calidad con el ndmero al 208 SAD- Pr -25 tiene como
objetive presentar las actividades necesarias para regular la solicitud, autarizacion y reconacimiento pecuniario de las horas extras para los
funcionarios que se encuentran vinculados en los cargos que pertenscen al nivel asistencial y técnico de acuerdo con las escalas salariales
definidas anualmente por el Gobierno Macional mediante Decreto correspondiente, cuando requieren por razones del servicio realizar
trabajos por fuera de la jornada ordinaria de labor. En su alcance inicia desde |a consulta de la existencia de disponibilidad presupuestal
para el reconocimiento y pago de las horas extras. Termina con el archivo de la Resolucidn de reconocimiento de horas extras en la Historia
Laboral del funcionario. Este procedimiento se relaciona con el procedimiento de Nomina y aplica a funcionarios gue desempefian labores
en los cargos definidos en el objetivo de este procedimiento.

Este procedimiento se encuentra codificado en el sistema integrado de gestidn de calidad con el nimera al 208 SAD- Pr 23 Definir las
entidades operadoras de libranzas o descuento directo que ofrecerdn sus productos vy servicios, asi como tramitar las solicitudes de
libranzas de los funcionarios para su page mensual a bz operadora correspondiente a través de la ndmina de la Caja de la Vivienda Popular.
Inicia con |a salitud de la operadora de libranzas para ofrecer sus productos y servicios a funcionarios de la Caja de Vivienda Popular. El
procedimiento termina con el pago de los saldos pendientes por descontar a la operadora de Iz libranza.

Este procedimiento aplica tante para funcionarios actives como desvinculados de |a Caja de Vivienda Popular, las certificaciones se expiden
de confermidad con el procedimients 208 SADM-20 el cual tiene coma ohjetive Emitir certificaciones con la informacien laboral solicitada
directamente por funcionarios activos o desvinculados con destino a trdmites personales, Inicia con la solicitud directa del funcionario y
termina con la entrega de la certificacion solicitada.
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El objetivo es organizar, administrar y conservar las Historias Laborales de los funcionarios, en cumplimiento a la normatividad archivistica
vigente y a las politicas de la Entidad. Esto con el fin de prestar un servicio y consulta oportuna, frente a la informacion, que reposa en ellas,

ARCHIVO DE El procedimiento que se debe seguir, para la organizacion, administracion, actualizacion y custodia de las Historias Laborales de

HISTORIAS funcionarios y ex funcionarios, se basa desde la remision de documentacidn que la conforma, hasta la custodia de las mismas. Estas se

LABORALES. conforman con los soportes de ingreso de cada funcionario y ex funcionario, asi como las demds situaciones administrativas generadas
durante su vinculacion laboral.

8. DIAGNOSTICO -AUTODIAGNOSTICO MATRIZ GETH -PLANES DE ACCION

En este capitulo se presentan resultados de las mediciones adelantadas en: i)
Formulario unico reporte de avances de la gestion i FURAG y su plan de acciéon FURAG,
i) Autodiagnéstico matriz GETH y su plan de accion matriz GETH vy iii) Resultados
medicion - clima organizacional y su plan de accion.

8.1 RESULTADOS MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA
GESTION T FURAG

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, trae consigo el mecanismo de evaluacion FURAG,
por medio del cual se establece el indice de Desempefio Institucional - IDI, cuyo resultado de
implementacion y avance en la gestidn se realiza por sectores. La medicidén sectorial comprende
la entidad cabeza de sector y sus entidades adscritas o vinculadas. Se mide el sector porque el
indicador Distrital fue el que se llev- al Plan Distrital de Desarrollo y es el que debe promoverse
para mejorar la calificacién, teniendo en cuenta que la cabeza de sector es responsable no solo
por ella misma sino por todas las entidades sectoriales.

FURAG
85.7

Promedio Distrital

El Informe Gerencial del Sector Habitat de julio de 2020, publicado en la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., sefala lo siguiente:
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flLos sectores con mejor indice de desempefio son: planeacion (96,1), gestion publica (91,1) y
Salud (89,9). Por su parte Los sectores con mas bajo indice de desempefio institucional son:
Mujer (75,5) Cultura (CRD) (79,0), Habitat (81,6), Hacienda (84,1). Como se muestra, el sector
Habitat cuenta con un alto potencial de mejora en su desempefio.

Gréfica No, 5 Indice de Desempefio Institucional Por Sector

Planeacién  G. Plbica Gobiemo Educacién Moviidad D. Ecendmico SPgUndrd G. luridica Ambiente Int. Social Hacienda Hébitat | Cultura {CRD) Mujer

Fuente: FURAG - DAFP

IDI entidades del sector Habitat 2018- 2019

GraficaNo. 6
A 2 A 106 A 177 A3 Acs
86,4
IDI UAESP IDI ACUEDUCTO IDI Secretaria del IDI ERU IDI CVP
Habitat
FURAG 2018

Fuente: FURAG - DAFP

La gréfica presenta el comportamiento del IDI de las entidades del sector en los afios 2018 y
2019. De las entidades que componen el sector, se presenta un mayor avance en la
implementacion del MIPG entre el afio 2018 a 2019.

Frente a los resultados del sector se muestran los siguientes desafios:
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DESAFIOS
10 de 49 27,6%
Tramites Virtualizados De requerimientos civdadanos

corresponden a solicitud
de informacion

25

74,9 de 98
En el indice de desempefio

de la politica de evaluacidn
de resultados

El sector tiene un potencial de mejora importante en la Dimension de Evaluacion de Resultados,
por cuanto presenta el resultado mas bajo con 74,9 puntos y se ubica 23 puntos por debajo del

maximo distrital que se encuentra en 98 puntos.

El sector puede mejorar de manera importante en la racionalizacion y digitalizaciéon de sus
tramites, en la actualidad, tiene inscritos en el SUIT 49 tramites de los cuales solamente 10 son
tramites virtuales, por otro lado, tiene inscritas seis acciones de racionalizacion que adn no estan

cumplidas.

Hay oportunidades de mejora en la apertura de datos y optimizacion de servicios al ciudadano,
el 27,6% de los requerimientos presentados por la ciudadania corresponde a solicitudes de

acceso a informaci - - n, mi entras el 46, 1% es el

n
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fFORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

De acuerdo con los resultados presentados anteriormente y al tablero de gerencia Distrital, las
principales fortalezas y oportunidades que tiene el sector son:

86.4 B2.6 81.6 83.0 77.6 78.6
Incrementd 24 Habitat Incrementd Sector EAADR CVWP ERU
puntos 17 Habitat
ﬁ 82.9 76.4
83.3 - 79.5 Gestian 74.9
(=]
g Informacian Gestidn con Talento desl. Eﬁlzanm | gg'gad
comunicacion valores para Humano Curr'.nll'-:-:nlu e mhean
! 4 resultados irrlglw._ll:i‘_‘n resultados
o
o | 78.8
) T4.9 Gastitn 7E6.4 74.9
= 86.2 Gobierno Digital EvalLacion | Estrategica|| S0 || seguimients
§ res Il;dns da Talento || onocimiense || ¥ Evalussin
sH Humano
57.1%
Representa oportunidad de mejora toda vez que
TB% esta por debajo del promedio de cumplimiento del
Supera el distrito (70,3%)
promedio
del distrito a0.1
(777} En general los componentes del MECI estuvieran por
debajo del promedio del distrito; Monitoreo y supervision
y Ambiente de control estuvieron por debajo de 80 puntos
oy | 46.1
8 | Gestion oportuna de respuesta a la ciudadania superior
E-E al 23, 7% del Distrito; sin embargo, presenta una
| oportunidad de mejora.
82.1% = Po i
Componente
Visibilidad ] g 31%
EE Servidores en rango Mitigacidn de los riesgos de
23 de edad entre 50 y pérdida de capital intelectual
S 4| 62 afios
L&)
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RECOMENDACIONES

TEMA,

que correspondan.

» Para los reportes de FURAG, es necesario hacer capacilaciones pravias gua
permitan entender al alcance de las preguntas.

» Adicionalmente, antes de responder es necasario verificar que Se cuenta con
las evidencias y que las mismas estan dispuestas para consulta en los sitios

* Realizar las acciones necesarias para el fortalecimiento de los indices de
documentacién del seguimiento y la evaluacidn y de majoramiento continuo.
Asi como, del indice de enfoque en la satisfaccién ciudadana

de decisiones.

= Mitigar los riesgos de |a pérdida de capital intelectual en el sector por la
desvinculacion de los servidores provisionales, de cargos temporales y
préximos a pensionarse. Asl mismo, adelantar acciones para mejorar los
indices de generacidn e una cultura propicia para la gestian del conocimiento,
generacidn y produccidn del conocimiento y analitica Institucional para la toma

» Realizar las acciones necesarias para el foralecimianto de los indices de
documentacién del seguimiento y la evaluacion y de mejoramiento continue.
Asi como, del indice de enfogque en la satisfaccidn ciudadana.

declaracidn oporiuna e bienas y rentas.

+ Implementar acciones para fortalecer la politica de integridad la cual presenta
indicas bajos, en especial el indice da coherencia entre |a gestidn de riesgos
con el control y sancidn, y el de gestidn adecuada de conflictos de interés y

» Generar estrategias para fortalecer la politica de talento humano en aspecial
en lo relacionado con los indices de eficiencia y eficacia de la seleccidn
merocrética, y la desvinculacian asistida y retencidn dal conacimiento.

apoyo

» Desarrollar una estrategia para la mejora de la politica de fortalecimiento
organizacional y simplificacion de procesos, en especial lo relacionado con los
indicas de eficacia organizacional y gestidn dptima de los bienes y servicios de

28
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La estructura de medicion para la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
compone de los indices que se describen a continuacion:

indice de politica de gestion estratégica de talento humano
1000

90.0

80.0

Secretara Distrita Unidad Caja de Vivienda

Lo
(=]
(=)}

Empresa de

del Habitat Administrativa Popular {CVP) Renovacion y
Especial de Servicios Desarrollo Urbano

Publicos {UAESP)

|
[=2]

Empresa de
Acueducto y
Alcantarillado de
Bogota (EAAB)

indice de calidad de la planeacion estratégica del talento humano

29

se

Mide la capacidad de la entidad publica de identificar y caracterizar sus empleos con fin
de ubicar los servidores en las areas, proyectos o procesos de acuerdo con su perfil,
generando mayor productividad y la satisfaccion de estos, basado en el conocimiento
normativo y del entorno, y en una adecuada planeacion estratégica.
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100.0

90.0

20.0

70.0
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30.0
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30.0
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0.0

Secretaria Unidad Caja de Vivienda Empresa de Empresa de
Distrital del Administrativa Popular (CVP) Renovacion y Acueducto y
Habitat Especial de Desarrollo Alcantarillado de
Servicios Urbano Bogota (EAAB)

Publicos (UAESP)

indice de eficiencia y eficacia de la seleccion meritocracia del talento humano

Mide la capacidad de la entidad publica de proveer las vacantes por concurso para los
empleos de carrera; los empleos de libre nombramiento y remocion, provisionales y
temporales, a través de procesos de seleccion meritocracia. lgualmente, de llevar a cabo
procesos de induccion para contar con servidores competentes y con conocimiento de la

entidad.

80.0

70.0

60.0

50.0 :

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0
Secretaria Unidad Caja de Vivienda Empresa de Empresa de
Distrital del Administrativa Popular {CVP) Renovacion y Acueducto y

Servicios Publicos Urbano Bogota (EAAB)

Habitat Especial de Desarrollo Alcantarillado de
(UAESP)
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Caja de Vivienda Popular

31
indice de desarrollo y bienestar del talento humano en la entidad

Mide la capacidad de la entidad publica de implementar planes y programas de
capacitacion, bienestar e incentivos, bilinglismo, seguridad y salud en el trabajo,
ambiente laboral, reinduccion, horarios flexibles, teletrabajo, Estado Joven, entre otros.
Y de realizar la evaluacion del desempefo de los servidores de la entidad puesto que
son un factor determinante para identificar posibilidades de Desarrollo en los servidores
y el aporte a procurar la idoneidad del talento humano en la administracion puablica.

90.0
B8.5
2R
B5.0 -
B0.0 \
75.0 75.4 75.4
74.1
70.0
65.0
Secretaria Distrital Unidad Caja de Vivienda Empresa de Empresa de
del Habitat Administrativa Popular {CVP) Renovacion y Acueducto y
Especial de Servicios Desarrcllo Urbano  Alcantarillado de
Publicos (UAESP) Bopota (EAAB)

indice de desvinculacion asistida y retencion del conocimiento generado por el
talento humano

Mide la capacidad de la entidad publica de preparar para el retiro del servicio o
readaptacion laboral al talento humano proximo a desvincularse, realizar un informe de
las razones del retiro y realizar un adecuado proceso de desvinculacién asistida y entrega
del cargo, para generar mecanismos adecuados de gestion y transmision del
conocimiento.
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Servicios Publicos Bogota (EAAB)

(UAESP)

8.1.1 PLAN DE ACCION RESULTADOS FURAG
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De acuerdo a la evaluacion del FURAG vy siguiendo las recomendaciones del lider del
sector, se formula el siguiente plan de accion:

Plazo de Fecha de
INDICE Alternativas de Mejora |mplgme Evaluacién
ntacion
CALIDAD DE Establecer en la planta de personal de la entidad (o documento 01/02/2021-
PLANEACION que contempla los empleos de la entidad) los empleos suficientes 30/12/2021 30/12/2021
ESTRATEGICA | para cumplir con los planes y proyectos.
-67.1 Definir en la planta de personal de la entidad (o documento que
: ) 01/02/2021-
contempla los empleos de la entidad) los perfiles de los empleos 30/12/2021 30/12/2021
teniendo en cuenta la mision, los planes, programas y proyectos.
Considerar las competencias comportamentales requeridas para
~ ; . 1 01/02/2021-
desempeniar las funciones y el perfil del empleo definidos en el 30/12/2021 30/12/2021
manual de funciones.
Incorporar la actualizacion de la informacion en el SIGEP como 01/02/2021- 30/12/2021
actividad dentro la planeacién del talento humano en la entidad. 30/12/2021
Dar cumplimiento a lo establecido en la ley 1780 de 2016, de no
exigir como requisito la experiencia laboral, por lo menos al 10% 01/02/2021-
. ; 30/12/2021
de los empleos del nivel profesional de la planta creados desde 30/12/2021
mayo de dicho afio.
Propiciar y verificar el diligenciamiento y actualizacién de la
. 7 . ! 01/02/2021-
informacion que se debe registrar en el SIGEP en los modulos de | 55/15/2021 30/12/2021
organizaciones y empleo.
Modificar el manual de funciones de la entidad con base en los 01/02/2021- 30/12/2021







