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INTRODUCCION

Con la adopcion del Plan de Desarrollo para Bogota Distrito Capital “Bogota«;Camma Segura
2024-2027, la Caja de Vivienda Popular armoniza su plataforma estrategxca y establecer las
acciones que desarrollara para alcanzar los objetivos y compromisos: establecndos para el

cuatrienio, en el marco de los propositos, logros, programas y metas estrateglcas definidas
en este nuevo Plan de Desarrollo. i,

El Plan Estratégico Institucional 2024 — 2028 establece el c;bhtektdi,é:str,atég\i:c‘:o de la entidad,
para orientar la gestion e implementacion de los programas tanto de caracter misional como
transversales y de apoyo, durante la presente Admlmstracxon Dlstntal

En este orden de ideas, se actualiza los elementos de la plataforma estratégica institucional:
vision, los ejes estratégicos y el proposito superior, allneados a las prioridades, programas y
metas establecidas en el Plan de Desarrollo Ilstntal 2020 2024.

Asi mismo, este Plan busca orientar la gestlon.h:ama Ia satisfaccion de las necesidades y

demandas de los grupos de valor y de lnteres y demas partes interesadas que se relacionan
o interactuan con la ent!dad e
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1. Naturaleza y objeto de la Caja de la Vivienda Popular (Acuerdo 03 de 2008)

La Caja de la Vivienda Popular es un Establecimiento Publico del Distrito Capital, adscnto a
la Secretaria Distrital del Habitat, dotado de personeria juridica, patrimonio. propio e
independiente y autonomia administrativa (Art. 1°.- Naturaleza Juridica — Acuerdo 003 del 9
de mayo de 2008). o

La Caja de la Vivienda Popular es la entidad del Distrito Capital que, orientada bbr un alto
compromiso social, contribuye al desarrollo de la politica del Habitat, a través del
mejoramiento de barrios, reasentamiento de hogares, titulacion. de. pred|os y mejoramiento
de vivienda, mediante la participacion ciudadana y un’ talento humano efectivo, con el
proposito de elevar la calidad de vida de las comunidades mas vulnerables y la construccion

de una mejor ciudad integrada a la region(Art. 2°.- Objetc Ac»u&e‘rvdo 003 del 9 de mayo de
2008). ) :

2. Alineacion estratégica de la Entldad

La Caja de la Vivienda Popular ha. pl ;nteado su Plan Estratégico alineado con los
lineamientos y compromisos sectoriales e institucionales en materia de su misionalidad hasta
el afio 2028. En la presente formulacion del.Plan Estratégico se tuvieron en cuenta el Plan
de Desarrollo Distrital “Bogota Camma Segura” 2024-2027.

21 Plan de Desarrollo Dlstrltal 2024 2027

En el Plan de Desarrollo Dlstrxtal ‘Bogota camina segura 2024 - 2027” representa la brujula
0 guia a segu;r devolver la confianza a Bogota hacia la transformacién de la ciudad de
manera posmva con el obfetlvo Ultimo de brindar bien-estar a todos sus habitantes.
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Objetivos  estratégicos | Programas
PDD
Objetivo 1. Bogota avanza | Espacio publico seguro e inclusivo
en seguridad

Objetivo 2. Bogota confia | Bogota una ciudad con menos Pobreza
en su bien-estar Uy,
Objetivo 4. Bogota ordena | Gestion del riesgo de desastres para un"tie}irﬁt;tafrig%sﬁegmo
su territorio y avanza en su s
accion climatica, justicia | Acceso equitativo de vivienda urbana y rural .
ambiental e integracion TER T
regional
Objetivo 5. Bogota confia | Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
en su gobierno i b Ty

3. Principios institucionales

Los principios institucionales constiiuyéh el‘conjunto de valores, creencias y normas que
orientan y regulan la vida de la entidad y el comportamiento de todas las personas vinculadas
a la Caja de la Vivienda Popular; con el fin de cumplir nuestra mision y lograr los objetivos y
metas propuestos para el cuatnemo ‘

Con base en los prmcnplos de la- admlmstramon publica, establecidos en la Constituciéon
Politica de 1991

CP, ARTICULO 209, La funcron adm/n/strat/va esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento enilos prmc:plos de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad
y publ:c:dad med/ante la descentralizacién, la delegacién y la desconcentracion de funciones...

Enla Ley 1712 de 2014 de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica,
},;Ia Caja’ de Ia VlVlenda Popular establece como principios institucionales, los siguientes:

Morahdad e |gualdad Actuar con rectitud, lealtad y honestidad; las actuaciones de los
servndores publicos y contratistas de la entidad se regiran por la ley y la ética propias de la
funcion publica, garantizando el ejercicio de los derechos ciudadanos, con igual trato para
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todas las personas y sin discriminacién alguna por sus condiciones particulares.

Eficacia: Determinar con claridad la misién, vision, objetivos y metas institucionales;

actualizar y simplificar los procesos, procedlmlentosytramltes tanto internos como externos:
posicionar a la ciudadania como centro de la actuacion institucional, con un en‘foque de
excelencia en la prestacidn de los servicios misionales. &

Economia y eficiencia: Optimizar el uso del tiempo y de los recursos fln ieros, humanos
y técnicos, procurando el mas alto nivel de calidad en todos los procesos institucionales;
definir una organizacién administrativa racional, para cumplir de manera adecuada con las
funciones y objetivos institucionales y la prestacion de los servicios misionales; y fortalecer
los sistemas de informacion, evaluacion, cumpllmlento, de metas y control de resultados.

Celeridad: Agilizacién de los tramites y de la gestlon admlnlstratlva lmphca la indispensable
agilidad en el cumplimiento de las tareas a cargo de. en’udades y servidores publicos, asi
como la definicion de acciones que mcentlven el uso de Ias tecnologias de la informacién y
las comunicaciones. ¥ ;

Participaciéon e imparcialidad: Atender Ias mtcxatlvas de los ciudadanos, organizaciones y
comunidades, sobre formulacién, ejecucién, ‘control y evaluacion de los planes, programas y
proyectos de la entidad respetando los derechos de todas las personas, sin prejuicios ni
consideraciones subjetivas. :

Publicidad vy transparenci'a‘?:;Los actos administrativos y la informacion que produce,
gestiona o custodia la entidad son publicos; por lo tanto, es obligacion facilitar el ejercicio del
derecho de acceso a- Ia informacioén publica y proporcionar a los ciudadanos la informacion
para su conocimiento y fiscalizacion, de conformidad con la ley. Asi mismo, la contratacion
estatal debe ser:de conocimiento publico, por lo tanto, deben estar publicadas todas las
etapas en el Slstema Electromco para la Contratacion Publica -SECOP |I.

Cahdad de Ia "'mformaclon Toda la informacion de interés publico que sea producida,
gestlonada y d; undida por la entidad debera ser oportuna, objetiva, veraz, completa,
reutilizable, pro cesable y estar disponible en formatos accesibles para los solicitantes e

&?lnteresados en ella, teniendo en cuenta los procedimientos de gestion documental de la
respectlva entidad.
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Divulgacion proactiva de la informacién: El derecho de acceso a la informacion no radica
unicamente en la obligacion de dar respuesta a las peticiones de la ciudadania, sino:también
en el deber de la entidad de promover y generar una cultura de transparencia, lo que conlleva
la obligacién de publicar y divulgar documentos y archivos que plasman la actlvxdad estatal
y de interés publico, de forma rutinaria y proactiva, actualizada, accesible. 'y comp ensnble

atendiendo a limites razonables del talento humano y recursos fisicos y fmanCIero

4. Valores institucionales

Los valores institucionales representan la conviccion de todos los: colaboradores de la CVP
para el desarrollo del logro de nuestro propésito superior, los cuales se encuentran

adoptados en el Cadigo de Integridad mediante Ia Reselucuon 3289 del 31 de agosto de
2018. r

Cada uno de los valores incluidos en este Codlgo determlna una linea de accion cotidiana

para los servidores y contratistas de la entldad quedando comprendldos en cinco (5) valores,
asi: T

Honestidad: Actlo siempre con ffyff"dndamievﬁf?oi en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempreitfavoreciendo'eI interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes
y defectos, sin |mportar su Iabor su procedencra titulos o cualquier otra condicion.

Compromiso: Soy co iente de Ia importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para ‘comprender y resolver las necesidades de las personas con
las que me relaCIono en m|s Iabores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con’ !os deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
dela mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar
el uso de los recursos del Estado.

'-?,l;usticia:{;tRfe’cdnozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes

y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.
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5. Plan Estratégico Institucional “Construir confianza para vivir mejor” 202_4 - 2028

En este capitulo se presentaran los resultados de las mesas de trabajo, constrt
manera participativa para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional de la. C
Vivienda Popular denominado “Construir confianza para vivir mejor”, 2024,.;, :

Los componentes de este plan son: el propésito superior, los Ilneamlentos estrateglcos la
vision, los objetivos estratégicos, y los ejes estratégicos. Componentes que.plas: an la hoja
de ruta que orientaran la marcha de la entidad con la fmahdad de aflanzar su gestlon durante
los proximos cuatro afios (2024 - 2028). i :

El plan estratégico plantea el proposito superior como eJe central de las decisiones y
constituye el s para qué de la estrategia?, cruza los proposutos mdmduales al logro de este
propésito. La misién es ¢el qué hace y para quren lo hace?, la' vision el déonde?, lo que
quiere llegar a hacer hacia futuro, y los ejes estrateglccs es ¢el cémo?, como lo vamos a
lograr.

A continuacion, se presentan cada uno de Ios componentes del Plan estratégico Institucional
de la Caja de la Vivienda Popular P T

5.1 Taxonomia estratégica .

La representacion de la blaneacién "é‘éifr:atégica se hace referencia a la taxonomia
estratégica, la cual ofrece de manera Util la distribucion de las caracteristicas clave en funcién
de la estrategia de la: Caja de la Vivienda Popular, la cual recoge su proposito superior, su
mision, su vision; - los ejes estrateglcos los objetivos estratégicos con sus respectivas metas.
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el oges St . Desartollar como dperador
- g e - ¢ Y]

mitigable; wrear solucianes que ‘Um"emg?g:%fﬂ?;@
inimicen 1 reccupationy ; CIAR G A
‘generac una restauracion.
miblentilen os lemiios

5.2Propdosito superior

Se define como un propésitdiambmiq‘so;e, spirador que genera valor, sentido y significado
a las acciones de la CVP. Co el, los actores y partes interesadas se sientes conectados y
en los colaboradores produce confianza, compromiso y orgullo por su trabajo, su equipo y la
organizacién. R

En este sentido, la Caja de la Vivienda Popular identificé su propésito superior como el
siguiente: o

“Construir confianza para vivir mejor”

ion son los fines especificos, relevantes y medibles de la Caja de la Vivienda Popular
con un horizonte estratégico al 2028. Se validé a través de gjercicios de empatia para
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determinar que se espera ver de la CVP del futuro, definiendo como visién:

“En el 2028 seremos una entidad fortalecida y reconocida por nuestra capaCIdad de ges‘tton
articulacion y ejecucion efectiva de soluciones integrales de vivienda y entornos seguros.”
Generando cercania y confianza con la ciudadania y mejorando la cahdad de vuda de las
personas”. : 7 5

5.4 Misidn

La mision define la razén de ser de la Caja de la Vivienda Popular en termmos de: qué somos,
qué hacemos, para qué, dénde y para quién lo hacemos

Es asi, que se define la mision de la siguiente mafneta:

“Somos un establecimiento publico y operador urbano que contnbuye a la ejecucion de la
politica del Habitat, a través del mejoramlento de barrios, el reasentamiento de hogares, la
titulacion de predios y la generacion y el mejoramlento de la vivienda; desarrollando
intervenciones efectivas, part|C|pat|vas y s stembles y elevando la calidad de vida con las
comunidades en Bogota.”. T

5.5Ejes y objetivos estraté’gicos

Los ejes estratégicos: representan Ios amb|tos de accion que deben ser desarrollados y para
abordar los retos ms’ntucnonales en innovacién. Son las rutas por las cuales transitaremos
para llegar al destmo que’ nos:hemos propuesto alcanzar y se constituyen en aspiraciones
que quiere Iograr Ia CVP entre los afios 2024 al 2028.

Los objetlvos estrateglcos se constituyen en aspiraciones y ponen en manifiesto lo que
qUIere lograria CVP en el periodo determinado entre los afios 2024 al 2028.

A contlnuacmn se detallan los objetivos estratégicos de la presente planeacién, los cuales
estan enmarcados en los siete (7) ejes estratégicos:
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Eje estratégico

Objetivo estratégico

Eje estratégico 1.
Intervencion
integral

Fortalecer la curaduria publica social, y desplegar estratef“ ias de
atencion integral a hogares y areas priorizadas en las '
articulen las iniciativas de las dependencias de la Entldad

Eje estratégico 2.
Mejoramiento de
barrios

Promover espacios y entornos seguros a través de la vmcuIaCIon
social efectiva de las comunidades y las mtervencuones del espacuo
publico. i

Eje estratégico 3.
Mejoramiento de
vivienda

Fortalecer y ampliar la atencion y el mejoramlento ‘progresivo de
viviendas de estrato 1y 2 en bamos de ongen nformal

Eje estratégico 4.
Reasentamiento

Reasentar hogares ublcados en zonas de. alto riesgo no mitigable;
crear soluciones que minimicen  la reocupacion y generar una
restauracion ambiental en los territorios intervenidos.

Eje estratégico 5.
Gestion de suelo
y vivienda nueva

Desarrollar como operador urbano _proyectos para la gestion de
predios, revntahzamon y generamon de vivienda nueva en estratos 1
y 2. N

Eje estratégico 6.
Urbanizaciones y
Titulacién

Asistiry acompafar jt rldlca y técnicamente a hogares sociales en el
proceso de sanear'y titular predios en estratos 1y 2 localizados en
barrios de origen informal.

Eje estratégico 7.
Transformacién
organizacional

Fortalecer la capamdad y efectividad administrativa y la innovacion
organlzamonal para la modernizacién de la Caja y el incremento de

Ia conﬂanza Cludadana en la Entidad.

5 GMetas CUatrlenlo
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Eje estratégico Objetivo MPDD Meta del Proyecto de Metas cuatrienal
estratégico Inversion .
2024 | 2025 | 2026 2027
1. Intervencion | Fortalecer la | Expedir  2.000 | Disefiar 1 estrategia de 0 1 0 . 0%
integral curaduria Actos de | desconcentracion A REN HE0 :
publica social, y | Reconocimiento | territorial para
desplegar y/o Licencias de | fortalecimiento de Ila ;
estrategias construccién de | Curaduria Publica Social
de atencion | viviendas de
integral a | estratos 1y 2 por | Implementar 1 estrategia 1
hogares y areas | parte de Ila | de desconcentracion
priorizadas en | Curaduria territorial para
las que | Publica Social fortalecimiento  de Ia ‘
se articulen las Curaduria Publica Social .. |-
iniciativas de las ["Ng aplica Medicion del impacto «de 2
dependencias la articulacién y punto ‘de
de la encuentro de.. a,
Entidad. intervencion integral -, -
Medicion de:la ruta;.de | 1 1 1 3
articulagion, ~ ;
intervenciones
articulaciom.
interinstitucional
2. Mejoramiento | Promover Construir 3 Ha de |-Construir 30.000°m2 de 880 8613 | 12003 | 8504 | 30.000
de barrios espacios y | espacio publico | iespacio. ‘publico en los
entornos en los territorios | “poligonospriorizados de
seguros a través | priorizados para:]:Jos barrios légalizados de
de la vinculacion | Mejoramiento drigen informal, con el fin
social efectiva | Integral *:. de | de. promover espacios
de las | Barrios coni’el fin | seguros.
comunidades vy | de promover_ | ..ii
las “éspacios seguros |-
intervenciones s Bt
del espacio
publico: i:, i : )
3. Mejoramiento | Fortalecer, "-.y.| Expedir  2.000 | Expedir 2.000 Actos de | 100 800 1000 100 2.000
de Vivienda ampliar : la | Actos de | Reconocimiento ylo
.atencién y:'el’| Reconocimiento Licencias de construccion
ejoramiento . | y/o Licencias de | de viviendas de estratos 1
pro‘gfesi\ioy de.| construccién de |y 2 por parte de la
.. | viviendas “.:de’| viviendas de | Curaduria Publica Social
il estrato 1y 2'en | estratos 1y 2 por
.| barrios de | parte de a
"J: origen informal | Curaduria
i Publica Social
Mejorar  22.000 | Mejorar 22.000 M2 de | 1100 | 8800 | 11000 | 1100 | 22.000
M2 de fachadas | fachadas de vivienda en
de vivienda en | estratos 1y 2.
estratos 1y 2.
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Eje estratégico Objetivo

estratégico

MPDD

Meta del Proyecto de
Inversion

Metas cuatrienal

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | TOTAL

Mejorar
Integralmente o
reforzar  4.000
viviendas

Contratar el mejoramiento
y/o reforzamiento de 4000
viviendas de estrato 1y 2.

110 | 880 | 1100 | 1910::| 4.000.

Entregar 4.000
mejoramientos integrales
de vivienda.

110 | 880 | 4000

4

. Reasentar
Reasentamientos

hogares
ubicados en
zonas de alto
riesgo no
mitigable; crear
soluciones que
minimicen la
reocupacion vy
generar una
restauracion

ambiental en los
territorios
intervenidos.

Reasentar 2.000
Hogares
ubicados
zonas de alto
riesgo no
mitigable y/o las
ordenadas

mediante  actos
administrativos o
sentencias

judiciales

en

Reasentar de manera
definitiva 1.450 hogares
localizados en zonas de

los ordenados mediante
sentencia judicial o acto
administrativo.

alto riesgo no mitigable o {:::

409

152 1az 1.450

Reconocimiento - VUR - a

mitigdble:'o que han. sido
ordenados::,  medignte
sentencia judicial o acto

administrativo, “para su
| ‘reubicacion definitiva.

Asignar el Valor Unico de {:152

784 hogareslocalizados.
en zonas de alto riesgo no-| 1.

157 | 169 | 306 784

decuar;, demarcar vy

Aalizar '20:000 mts2
ertenecientes al area de
los_predios desocupados
en desarrollo del proceso
de . reasentamientos por
i{:alto riesgo no mitigable,
acorde a la delegacion
establecida en el Articulo
387 del Decreto 555 de
2021 del POT.

2000 | 6000 | 6000 | 6000 | 20.000

Ejecutar el 100% de las
actividades del programa
de reasentamiento
mediante las acciones
establecidas en el
Decreto 330 de 2020y en
la Resolucion 2073 del 26
de mayo de 2021.

100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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Eje estratégico Objetivo

estratégico

MPDD

’ig",;l'GS’

Meta del Proyecto de
Inversion

Metas cuatrienal

2024

2025

2026 | 2027 | TOTAL

Relocalizar de manera
transitoria a 550 hogares
que estdn ingresando al
programa de
reasentamiento, por estar
localizados en zonas de
alto riesgo no mitigable o
que han sido ordenados
mediante sentencia
judicial o acto.

50

150

180

200 | 550

Transitoria.

Atender el 100% de la |

demanda
hogares

efectiva «de
localizados ‘en

zonas de alto riesgo hd:
mitigable o losordenados|:

mediante
judicial .
adminisfrativo, i
cumplanizlos requisitos
para’ permanecer en‘:la
modalidad i de
Relocalizacion ":i:

sentencia

acto, |

100% |

100%

100% | 100% | 100%

["Asignar 60 VUR
=1 Unico LT
‘t:Reconocimiento) para la

(Valor
de

adquisicion  de predios
localizados en zonas de
alto riesgo no mitigable o
que han sido
ordenados mediante
sentencia judicial o acto
administrativo.

16

16 20 60

Desarrollar.
como, operador
liurbane:. i

proyectos:. para
la G R

5. Gestion del
suelo y vivienda
nueva :

2 ﬁé

p! ,
_revitalizacion y
"1 .gerieracion
«de  vivienda
nueva en
| ‘estratos 1y 2.

- Promover

niciacion
1.200
de

nueva
estratos 1y 2.

la
de

unidades
vivienda

en

Numero de estudios o
disefios para la iniciacion
de unidades de vivienda
en estratos realizados

464

402 334 1.200
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Eje estratégico Objetivo MPDD Meta del Proyecto de Metas cuatrienal
estratégico Inversion T
2024 | 2025 | 2026 | 2027 TOTAL
6. Asistir y | Sanear y titular | Realizar gestiones parala | 0 1 o |1 -
Urbanizaciones y | acompanar 3.150 predios de | entrega de dos (2) zonas SRR ¢

titulacion juridica y | estratos 1 y 2| de cesion
técnicamente a | localizados  en | Realizar la entrega de dos
hogares barrios de origen | (2) zonas de cesion
sociales en el | informal
proceso de Asistir 'y acompariar a 3.150
sanear y titular 3.150 hogares social,
predios en juridica y técnicamente
estratos 1 y 2 que pertenezcan a los
localizados en estratos 1 y 2, y quey..
barrios de cumplan con los" |
origen informal. . requisitos para sanear }
titular. i
7. Fortalecer la | Fortalecer el | Fortalecer el 100% :de la.| 25% 25% 25% 25% 100%
Transformacién capacidad y | 100% de la | capacidad dg gestion'de |':
organizacional efectividad capacidad de | la CVP. REEN

administrativa y | gestion de las
la  innovacion | entidades del
organizacional, Sector  Habitat
para la | que promueva la
modernizacion innovacion

de la Caja y el | gubernamental ld:|
incremento dela | eficiencia g

confianza administrativa: 1y, | 1

ciudadana en la | operativa:” como ;. " i

Entidad. generadores de |
confianza: -

‘ciudadana®’: .
(Secretarfa :de.| -
‘Habitat CVvP
Rénobo UAESP)

Fortalecer el | Afianzar el 100% de la | 25% 25% 25% 25% 100%
.100% de la | prestacion de los servicios
“capacidad  de | administrativos que
gestion de las | permitan la operatividad
entidades del | del funcionamiento en las
Sector  Habitat | areas o dependencias de
que promueva la | la entidad.

innovacién
gubernamental la
eficiencia
administrativa y
operativa como
generadores de

confianza
ciudadana
(Secretaria  de
Habitat CVvP

Renobo UAESP)
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capacidad de

misional de la CVP vy

Eje estratégico Objetivo MPDD Meta del Proyecto de Metas cuatrienal
estratégico Inversion S
2024 | 2025 | 2026 2027 ;| TOTAL
Fortalecer el Implementar el  100% | 25% 25% 25% 25%1’5}
100% de la sistema de informacion SRt 1IN :

gestion de las garantizar la
entidades del disponibilidad de la
Sector Habitat infraestructura

que promueva la | tecnoldgica.

innovacién

gubernamental la

eficiencia

administrativa y
operativa como
generadores de
confianza
ciudadana
(Secretaria de
Habitat CVP
Renobo UAESP)

i3

3

3.1 Monitoreo al plan estratégico ki‘nsti‘ttié’ibna:’

El monitoreo del plan estratégico ’instituciéhal’*se realizara de acuerdo con las periodicidad
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, en el cual se revisara y realizara
seguimiento a los programas, proyectos, metas e indicadores estratégicos.
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CONTROL DE CAMBIOS

Versién Fecha Cambios
aprobacién

Creacién del documento

01 02/03/2015 b -

02 14/02/2017 let#ahzamon del tipo de documento camblando manual por

03 29/01/2021 Actualizacion por articulacion del Plan de Desarrollo Distrital
Se modifica de acuerdo con el Plan de Desarrollo Distrital a la

04 12/12/2024 taxonomia estratégica.de la Caja de la Vivienda Popular, se
actualiza la Mision, . vision, ejes estrateglcos Se elimina el

AUTORIZACIONES

mapa de procesos de Ia entldad o

ELABORADO

REVISADO - APROBADO

Luisa Fernanda Santiago
Delvasto

Contratista Oficina Asesora de
Planeacién

Fecha: 09/12/2024

Nataly Marquez Benavxdes Nataly Marquez Benavides

Jefe dela Oﬂcma Asesora de Jefe de la Oficina Asesora de

V'Planeacién Planeacion
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