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INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion establece que los sistemas deben estar
integrados permitiendo unificar criterios, que faciliten el seguimiento a su gestién en beneficio
del ciudadano, siendo la dimension mas importante el Talento Humano, corazén del modelo
gque hace necesario implementar Politicas de Gestién Estratégica del Talento Humano (GETH)
encaminadas a lograr eficiencia de la administracion publica, donde los servidores publicos
son los que lideran, planifican, ejecutan y evallan las politicas publicas buscando satisfacer la
ciudadania. El Plan Estratégico de Talento Humano permite implementar actividades que
agreguen valor en el desarrollo y ejecucion del ciclo de vida de los servidores publicos desde
Su ingreso, permanencia y retiro, garantizando el principio de mérito en la provision de los
empleos, la capacitacion para el desarrollo y fortalecimiento de competencias, el bienestar
social laboral, la entrega de los incentivos a partir de los resultado de evaluacion del
desempenio y de la gestion del nivel sobresaliente, en el marco de un adecuado clima laboral
con condiciones de salud y seguridad en el trabajo, garantizando las gestiones relacionadas
con las situaciones administrativas, promoviendo la prestacion del servicio y el cumplimento
de la misién institucional, promoviendo el cumplimiento de funciones con altos indices de
productividad y resultados, encaminados a cumplir con el objetivo de fortalecer el liderazgo y
el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motor de la generacion
de resultados de la administracion publica.

La Caja de la Vivienda Popular, formula el Plan Estratégico de Talento Humano, contemplando
los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestibn MIPG y teniendo como
propdsito principal la gestion del talento humano considerando este como el recurso mas
importante con el que cuenta la entidad para el cumplimiento de sus objetivos, visién y mision
institucional, garantizando los derechos y las respuestas a las demandas de los ciudadanos.

Con fundamento en la normatividad vigente, el Plan Estratégico de Talento Humano es
adoptado como un instrumento que permita soportar de manera dinamica y flexible los cambios
organizacionales y administrativos que se presentan en la entidad.

1. OBJETIVO

Fortalecer el Talento Humano en la Caja de la Vivienda Popular mediante la implementacion
de planes y programas, con el fin de contribuir con el desarrollo integral del Talento Humano
en el ciclo de vida laboral fomentando la calidad en la prestacion del servicio.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS
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o Fortalecer y desarrollar un equipo de trabajo con las habilidades y aptitudes necesarias
para lograr los objetivos institucionales.

o Implementar estrategias de prevision de empleos, contando con un plan de accién
oportuno que evidencie las necesidades de planta acorde a las novedades
presentadas, previniendo que se presentes imprevistos que alteren el funcionamiento
de las dependencias.

e Propiciar condiciones laborales tendientes al mejoramiento de la calidad de vida y
desempenio laboral del Talento Humano, generando estrategias de reconocimiento y
motivacion que fomentes el desarrollo integral y satisfagan sus necesidades.

¢ Identificar oportunidades de mejora e implementar acciones encaminadas a fortalecer
la madurez de la GETH en la entidad.

2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la caja de la Vivienda Popular inicia con la
identificacion de necesidades de cada uno de los componentes y termina con el seguimiento
y control de las actividades desarrolladas. Dicho Plan aplica a toda la poblacion que labora en
la Caja de la Vivienda Popular: servidores publicos de carrera, libre nombramiento, y remocién,
provisionales y contratistas, segun aplique segun la normatividad vigente.

3. RESPONSABLES

Responsable Responsabilidades

De conformidad con el acuerdo 04 de 2008 Acuerdo 004 De 2008 Por el cual se modifica la estructura
organizacional de la Caja De La Vivienda Popular y se determinan las funciones por dependencias.

Son funciones de la Direccién General entre otras: “Dirigir las politicas relacionadas con el talento
humano de los funcionarios de la Caja de la Vivienda Popular de acuerdo con las disposiciones
vigentes”

Despacho del Director

Es el responsable de liderar y orientar la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion -MIPG y de gestionar los medios y recursos necesarios para tal fin.

La Subdireccién Administrativa tiene la responsabilidad de elaborar el diagnostico de necesidades
generadas por los servidores publicos, de formular, divulgar, promover, ejecutar realizar el
seguimiento y evaluacién del plan de capacitacion para la vigencia, debe generar los estudios previos
y desarrollar las actividades precontractuales, contractuales y post- contractuales necesarias para la
adjudicacion de proveedores acordes de las necesidades de la entidad, garantizando y verificando
gue las actividades que hacen parte de los diferentes planes mediante los cuales se da cumplimiento
al PETH cuenten con estandares de calidad.

Subdireccion
Administrativa
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Debe promover y garantizar la estrategias internas y externas necesarias para garantizar la ejecucién
de las actividades programadas.

Realiza el diagnostico de las necesidades de cada una de las dependencias y genera espacios de
comunicacion, para la medicion de necesidades, trabajando continuamente en las mesas creadas
para tal fin contando con informacion idénea.

Debe patrticipar en la elaboracién de los planes anuales de formacién, capacitacion y estimulos y en

o el seguimiento al cumplimiento de estos.
Comisién de personal

Proponer la formulacién de programas para el diagnéstico y medicién del clima organizacional.

Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de
la Caja de la vivienda

Popular El Comité Institucional de Gestion y Desempefio es la instancia encargada de orientar la

implementacion del Sistema Integrado de Gestion - SIG de la Caja de la Vivienda Popular bajo el
estandar MIPG.

Los servidores publicos deben participar en la evaluacion e identificar y formular las necesidades
para cada uno de los planes, deben participar activamente en las actividades programadas y a las
cuales se les convoque y cumplir con la totalidad de requisitos establecidos para cada actividad.

Servidores publicos Las habilidades, las competencias y demas aspectos que surjan como resultado de las actividades
de los planes en o cuales participen, deben ser aplicados en el cumplimiento de sus funciones, para
la obtencion de los mejores resultados.

4. DEFINICIONES Y SIGLAS

Bienestar Laboral: Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacién con el servicio que ofrece.

Clima laboral: Conjunto de percepciones que los servidores(as)desarrollan en relaciéon con
las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas, las relaciones interpersonales,
practicas y procedimientos formales e informales, que la distinguen de otras entidades e
influyen en su comportamiento.

Cultura Organizacional: Conjunto de valores, ritos, y simbolos que interactian con las
personas, las estructuras organizacionales y el sistema de control de la entidad para producir
normas de comportamiento.

Calidad de vida laboral: Busca atender las necesidades de desarrollo personal, profesional
y organizacional; ademas de los problemas y condiciones fisicas y psicosociales de la vida
laboral de los empleados.
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Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra

publicada en la carpeta de calidad de la CVP
5de 22

208-PLA-Ft-107 — Version 01 - 19/01/2022



g ? ) Cédigo: 208-TH-PI-09
*EE* PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO

s

ALCALDIA MAYOR HUMANO Version: 03
DE BOGOTA D.C.
R Vigente desde: 30/01/2024

Bachillerato hace referencia a un programa de estudio de educacion media que
también es conocido como preparatoria, ya que prepara al estudiante para los estudios
superiores (universitarios). Dicho programa suele variar en los paises dependiendo de
su sistema educativo.

Educacion profesional: Es aquella que ofrece programas de formacion en ocupaciones,
profesiones o disciplinas, programas de especializaciébn, maestrias, doctorados y post-
doctorados.

Educacion Tecnolbgica: Es aquella que ofrece programas de formacién en ocupaciones,
programas de formacion académica en profesiones o disciplinas y programas de
especializacion. (Ley 30 de 1993).

Educacion técnica: Es aquella que ofrece programas de formacion en ocupaciones de
caracter operativo e instrumental y de especializacion en su respectivo campo de
accion, sin perjuicio de los aspectos humanisticos propios de este nivel.

FURAG: (Formulario unico de Reportes y Avances de Gestion) El FURAG es un
registro administrativo creado con el propésito de recolectar datos sobre el avance en
la implementacion de las politicas de gestion y desempefio institucional que hacen
parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Gestion de Desarrollo: Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los
servidores(as)en el puesto de trabajo, a través de la implementacion del Plan Institucional de
Capacitacion.

Planeacion Estratégica: La Planeacion Estratégica de Gestion del Talento Humano es un
sistema de gestién cuya finalidad basica o razén de ser es la planeacion de actividades que
permitan a los servidores(as)cumplir y adaptarse a la estrategia institucional. Comprende el
plan de induccién, capacitacion, bienestar e incentivos y seguridad y salud en el trabajo.

DESARROLLO DEL CONTENIDO

Previo a la formulacion de la planeacion de la Gestion Estratégica del Talento Humano es
necesario contar y disponer de la informacién actualizada obteniendo asi insumos confiables
para desarrollar una gestion encaminada a generar impacto en la productividad y bienestar del
Talento Humano. Informacién relacionada con la caracterizacion entre otros aspectos de
relevancia en el estableciente de las actividades.

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
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5.1 CARACTERIZACION
5.1.1 Distribucidn por género

La entidad cuenta con 69 servidores publicos de los cuales, para el mes de enero de 2024, 40 de
ellos son mujeres quienes representan el 58 % y 29 hombres quienes representan el 42%.

5.1.2 Forma de vinculacién

De los 69 servidores publicos vinculados 41 son de carrera administrativa que representan el 59%,
15 son de libre nombramiento y remocion que representan el 22%, 6 son provisionales que
representan el 9%, 4 son trabajadores oficiales que representan el 6%, 2 empleos suprimidos con
fuero sindical que representan el 3% y uno de periodo fijo que representa el 1% como se presenta
en siguiente gréfica:

CARGO SUPRIMIDO
CON FUERO
PROVISIONAL 3% LIBRE NOMB Y
TRABAJADOR 9% REMOCION
OFICIAL 22%
6%

PERIODO FlJQ,

CARRERA ADM
59%
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5.1.3 Nivel Jerérquico

De los 69 servidores publicos vinculados segun el nivel jerarquico 7 son nivel directivo, representa
el 10% nivel asesor 1 representan el 1%, nivel Jefes de Oficina son 4 y representan el 6%,
Subdirectores son 2 representando el 3%, en el nivel profesional son 21 representando el 30%, en
el nivel técnico 7 representa el 10%, nivel auxiliar o asistencial son 28 representan el 40% se
presenta en la siguiente grafica:

DIRECTIVOS ASESORES
10% 1%
\

JEFES DE OFICINA

0,
AUXILIARES Y o%
ASISTENCIALES
40% UBDIRECTORES

3%

PROFESIONALES
30%

TECNICO
10%

5.2 PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Como parte de los instrumentos de gestibn se encuentran los procedimientos, hacen parte del
Sistema Integrado de Gestion de Calidad, son documentos en los cuales se registra el conjunto de
instrucciones que documentan las actividades que se desarrollan, en el marco de la operatividad
del proceso de gestion del talento humano, son transversales y se ejecutan de manera parmente
asi mismo permiten gestionar y preservar el conocimiento de los servidores publicos que participan
de su ejecucion.

El proceso de Gestién de Talento Humano cuenta con los siguientes procedimientos:

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
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Este procedimiento s encuentra codificado en ef sistema Integrado de gestidn de caldad con el nimero af 208 SAD: Pr 13, tiene
coma objetho establecer las accones a desarralar para @ seleccidn, vinculacon, y retiro de los funclonarios de la CVP, de acuerdo
con ks perfiles determinados en ol manual especifico de funciones y competenclas labarales, En su alcance ef procedimiento Inkla
con | Identficacion de s vacantes y necesidades de personal de la planta fia y temporal, termina con los sopartes archivados en la
historta kboral,

Este procedimiento se encuentra codificado en el sistema Integrado de gestion de caldad con el nimero al 208 SAD: Pr 26 su objetivo es
proporcionar informacidn precisa y concreta al servidor recientemente vinculado sobre los principales aspectos de ka Entidad, los deberes y
derechos en el desempelo del cargo y para un servidor vinculado reorientar las competencias a los cambios organizacionales ocurrides con
¢l fin de facltar y asegurar el desempefio de los servidores mediante la transmisidn del conocimiento Institucional el alcance del
procedimiento Inicka con |a elaboracidn del Plan Institucional de Capacitacion y termina con el andlisis de los resultados obtenidos en las
evaluaclones para generar acciones de mejora al Plan de Capacitacion.

Este procedimiento se encuentra codfficado en el sistema Integrado de gestion de calidad con ef ndmero al 208 SAD- Pr 26 OBJETIVO
Gestionar el Plan Institucional de Capacitacidn (PIC| para promover ¢l desarrolio de las competencias laborales de los funclonarios

PROCEDIMIENTO DE mediante seminarios y cursos de actualzacion sobee Jos temas identificades coma prioritarios para & misidn de la Caja de & Vivienda

CAPACITACION Popular con base a los resultados de los prayectos de aprendizaje y encuestas a los servidores el alcance del procedimiento inicia con el
diagndstico de necesidades de capacitacion de los funcionarios (as) y termina con ef archivo de los registros generades en desamrolio del
Plan institucional de Capacitacion.

AN
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N

Este procedimiento se encuentra codificado en el sistema integrado de gestion de calidad con el numero al 208 SAD- Pr 26, establece las
actividades y tareas requeridas para fijar y evaluar compromisos [aborales de los funcionarios de carrera administrativa en concordancia
con el Sistema TIPO de evaluacion en su alcance el procedimiento inicia con la fijacion de compromisos laborales y comportamentales que
debe cumplir cada funcionario de a Caja de la Vivienda Popular para poder ser evaluado en su desempefio laboral y termina con los
resultados de la evaluacion archivados en la historia laboral de cada funcionario el procedimiento se aplica para los funcionarios de carrera
administrativa y aquellos funcionarios que se encuentren en periodo de prueba.

Este procedimiento se encuentra codificado en el sistema integrado de gestion de calidad con el nimero al 208 SAD- Pr 26, establece las
actividades y tareas requeridas para concertar, formalizar, hacer seguimiento y evaluar los acuerdos de gestion que suscriben los Gerente
Publicos de la Caja de |a Vivienda Popular con base en la normatividad vigente, en su alcance el procedimiento inicia recibiendo el correo
electronico con el reporte de asistencia de los Gerentes Publicos a la induccion y termina con el Informe de Resultados de la evaluacion a
los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos en el periodo determinado para su gestion.

N

Este procedimiento se encuentra codificado en el sistema integrado de gestion de calidad con el numero al 208 SAD- Pr-01 Establecer las
actividades necesarias para determinar el valor de los beneficios a los empleados, como contraprestacion directa por la prestacion de sus
servicios, asi como las contribuciones imputadas, efectivas, aportes sobre la némina y prestaciones sociales. £l procedimiento inicia con el
reporte de novedades y termina con la liquidacion de la nomina y archivo de la documentacion generada.

N\
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Este procedimiento se encuentra codificado en el sistema integrado de gestion de calidad con el numero al 208 SAD- Pr-24 establece las

PROCEDIMIENTO actividades para el reconocimiento a los empleos que pertenezcan a los niveles directivo, asesor, y profesional de la prima técnica en las
PARA PRIMA cuantias establecidas por la normatividad vigente y con base en la asignacion basica mensual que devengue cada funcionario. Este
TECNICA procedimiento inicia su ejecucion con la solicitud para el reconocimiento que efectia un funcionario ante la Direccion de Gestion

Corporativa y CID, termina con |la Resolucion ejecutoriada archivada en |a Hoja de Vida del funcionario. Los responsables por la gestion del
procedimiento es el (la) Director(a) de Gestion Corporativa y CID. La coordinacion operativa sera responsabilidad del (de la) Subdirector{a)

Administrativo(a).

N
Establecer las actividades que se requieren desarroliar por parte del proceso de gestion de talento humano en
coordinacién y con el compromiso de la aita direccion de la Caja de la Vivienda Popular para la formulacidn,
aprobacion divulgacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan de bienestar laboral e incentivos
PROCEDIMIENTO institucionales, el cual se ejecuta en el marco de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano que
ﬂ?&:}:i plantea el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG cuyo objetivo es el de promover un talento humano
INCENTIVOS gue logre su desarrolio personal y laboral en términos de integralidad, idoneidad, compromiso e incidencia
efectiva en el logro de la mision institucional.
INSTITUCIONALES
,
S
Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar
SEGURIDAD Y todas aquellas actividades tendientes
SALUD preservar, mantener y mejorar la salud individual
OCUPACIONAL v colectiva de todos los trabajadores con el fin de
evitar accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales
Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
publicada en la carpeta de calidad de la CVP 11 de 22
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Establecer las actividades gue se requieren desarrollar \
por parte del proceso de gestidn de talento humano el
cual es liderado por la Subdireccion Administrativa en
coordinacion y con el compromiso de la alta direccion de
la Caja de la Vivienda Popular para la divulgacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de la politica interna
de teletrabajo, adoptada mediante resolucion 761 del 30
de agosto de 2023.

TELETRABAIO

Establece los lineamientos y actividades que se requieren desarrollar para el tramite,
reconocimiento, liquidacion, pago y/o descuento en némina de las licencias por
enfermedad de origen comun y laboral, licencias de maternidad o paternidad
provenientes de las entidades promotoras de salud (EPS), Administradora de Riesgos
Laborales (ARL) y el tramite ante a las Administradoras de Fondo de Pensiones (AFP)
y las demas licencias remuneradas y no remuneradas presentadas y solicitadas por
los(s) servidores(as) publicos(as) de la Caja de la Vivienda Popular

PROCEDIMIENTO TRAMITE Y
RECONOCIMIENTO DE
LICENCIAS REMUNERADAS Y
NO REMUNERADAS

5.3 PLANES ASOCIADOS A LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Los planes institucionales son los instrumentos de gestiobn que permiten realizar una
implementacion efectiva de del plan estratégico de talento humano y para ello partiendo d ella
informacioén disponible y diagnostico de necesidades se realizé la formulacion del plan anual de
empleos vacantes, plan de prevision del recurso humano plan de capacitacion, plan de Incentivos
Institucionales (bienestar, incentivos y clima laboral), Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud
en el trabajo.

5.3.1 Plan Anual de Vacantes

Identificar las necesidades del Talento Humano requerido por la Caja de la Vivienda Popular, con
relacion a los empleos de carrera administrativa de la planta de personal vigente, facilitando la
planeacion de los concursos con la Comision Nacional del Servicio Civil CNSC, en aras de proveer
de manera efectiva las vacantes definitivas que se generen en la Entidad y definir la provision
temporal de los empleos cuando a ello diere lugar (vacantes temporales y encargos).

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra

publicada en la carpeta de calidad de la CVP
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5.3.2 Plan de Previsién de Recursos Humanos

En este plan se contrastan los requerimientos de personal con la disponibilidad interna que se
tenga del mismo, a fin de adoptar las medidas necesarias para atender dichos requerimientos
y, con el propdsito de establecer las necesidades reales de planta y de actualizar las plantas
de empleos, se insta a las entidades y organismos distritales para que realicen el ejercicio
establecido en el Decreto Nacional 1800 de 2019 con la periodicidad alli prevista.

5.3.3 Plan Institucional de Capacitacion

El plan institucional de capacitacion para la vigencia 2023, teniendo en cuenta las necesidades
identificadas por los servidores publicos y las dependencias, garantizando su divulgacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion para mantener actualizado el conocimiento de los servidores
publicos, fortaleciendo habilidades y competencias acorde a la mision institucional, cumpliendo con
las expectativas de mejora continua, promoviendo un talento humano que logre su desarrollo
personal y laboral en términos de integralidad, idoneidad, compromiso e incidencia efectiva en
aras de dar cumplimiento a la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano que plantea el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

5.3.4 Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales

Respecto al plan de Bienestar e incentivos institucionales se busca incrementar el bienestar y el
desempefio laboral de los servidores publicos de la Caja de la Vivienda Popular mediante la
formulacion e implementacion de un plan de bienestar participativo e incluyente, en el cual se
incorporan las propuestas presentadas por parte de los servidores plblicos mediante el diagnéstico
de necesidades 2023, planteando actividades recreativas, artisticas, culturales, de promocién y
prevencion de la salud, deportivas, de capacitacion informal en artes y artesanias u otras
modalidades, de integracion con sus compafieros y sus familias en aras de garantizar el bienestar,
adicionalmente con el propésito de mejorar el clima laboral el cual impacta a servidores publicos y
contratistas a partir de estrategias que permitan:

1. Mejorar el clima laboral motivando el sentido de pertenencia institucional y la participacion
en las actividades contempladas en el plan.

2. Propiciar a través de las actividades relacionadas con el salario emocional condiciones
laborales que favorezcan la salud mental y fisica que inciden de manera positiva en la
calidad de vida de los servidores publicos.

3. Entregar incentivos a los servidores publicos que demuestran excelencia en los resultados
de su evaluacién de desemperio y gestion.

4. Entregar incentivos a los servidores publicos que se destacan por su participacion en las
actividades de integridad y brigada de emergencias y contribuyen a la movilidad sostenible.

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
publicada en la carpeta de calidad de la CVP
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5.3.5 Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

En este plan se definen estrategias para el desarrollo de las actividades de implementacién del
SG-SST, que permitan fortalecer la cultura el cuidado de la salud y la prevencién de la enfermedad,
teniendo en cuenta los peligros presentes en la entidad, e integrandose de manera efectiva a las
acciones y estrategias del PETH.

5.4 ANALISIS CONTEXTO EXTERNO E INTERNO DEL PROCESO DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO.

4. FACTORES NEGATIVOS QUE AFECTAN EL PROCESO

) . . - ) Mo se cuenta con personal de planta que lidere y permita
Asignacidn de recursos para la ejecucién de los diferentes la continuidad de las actividades estipuladas dentro dal
Planes del Proceso de Talento Humanano (Bienestar, SG SST
capacitacion, SST entre otros).
Contar con una planta global en el ejercicio y cumplimiento Planta de personal inuficientes para el cumplimiento de
de la misionalidad de la entidad los objetivos del proceso.
7] - — - - ]
$ 7] ] Sistema de Informacién para el manejo de la nomina % Falta continuidad de los procesos por frecuente rotacion
x g o 5 |de contratistas.
IG E & |Alianzas estrategicas para el desarrollo y ejecucidn de los g Insuficiencia  de  sistemas  de  informacién  y
< = o Planes 0O  |documentacidn integrados
w = - -
®  |Compromiso v disposicién de los semvidores publicos y| =  |Documentos soportes del proceso de Gestidn del talento
contratistas Humano desactualizados.
Compromiso de los servidores publicos y contratistas con Falta articulacién y comunicacidn acertiva en el eguipo de
el 5G 55T trabajo
Mo winculacidn de contratistas en procesos de
capacitacidn, induccion y reinduccidn.
Mo priorizacion de la Entidad en los programas de
Asignacion de recursos y presupuesto gobiemno imposibilita la ampliacion de la Planta de
Personal
L . . . . Falta de cumplimiento de las politicas rocedimientos
Apropiacion del Codige de Integridad en funcienarios y ; P P v
- relacionados con el Talento Humano por parte de
contratistas ) L - .
senidors plblicos y contratistas de la entidad.
w |Generacion de vacantes para la ampliacidn de la Planta de Documentos presentados por los candidatos en los
% Personal w |procesos de vinculacidn fraudulentos
28 | 2 g
X = ‘e |Alianzas  estrategicas con  diferentes  entidades, E Desarticulacian del plan de SG -SST de |a entidad con los
E E 1:_'5_, instituciones y organizacidn para la ejecucion de los| ®  |programas establecidos por el Distrito.
[ = o |diferentes planes Estrategicos del Talebnto Humano E
o
E ﬁ © |Programas gue establece el Distrito Capital y que se| ©
™ (pueden aprovechar en beneficio propio todas las entidades = |Cambios Normativas
] y organismos distritral relacionado con diferentes temas.
Generacidn de ambientes de trabajo seguros y diversos Imposibilidad de asignacién de recursos para la
promovidos por las politicas plblicas, direccionado a vinculacidn de contratistas en los procesos de bienestar y
conseguir un clima laboral efectivo capacitacidn
El Sistema de Informacidn para el manejo de la nomina
PERMO permite el desarrolle de nuevas aplicaciones

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
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ANALISIS DE ESTRATEGIAS

5. FO (Fortalezas y oportunidades)

Dearrollo e implementacidon de otros modulos en el sistema de informacidn

Revision y actualizacidn de procesos y procedimientos

1 acordes con las directrices normativas internas y externas
PERMO S
gue inciden en el desarrollo del proceso.
Integrar el plan de capacitacidn de la entidad con la oferta de servicios de las R . . I
X I . . Realizacion de estudios tecnicos para la ampliacion de la
72 |entidas estatales y distritales y con las que se generen alianzas estrategicas en
planta de personal
este tema.
Fortalecimiento de las actividades establecidas dentro de los
3 Ampliar las alianzas estrategicas para la ejecucion de los diferentes Planes que diferentes Planes Estrategicos de Talento Humano, dirigidas
integran la Gestidn del Talento Humano a garantizar una comunicacidn acertiva y un clima laboral
efectivo.
4
7. DA (Debilidades y amenazas)
1 Fortalecimiento de Alianzas Estrategicas para integrar a contratistas en los Seguimiento continuo al cumplimiento del procedimiento de
procesos de capacitacidn, induccidn y reinduccién vinculacion, permanencia y retiro
R - ) o Fortalecimiento y ariculacién de los diferentes Planes
Realizacion campanas permanentes para continuar con la apropiacion y . .
2 S ; ) ) ) Estrategicos de Talento Humano vinculando personal de
fortalecimiento de los valores establecidos en el codigo de integridad .
planta y contratistas
9 Uso y aprovechamianto de los sistemas de informacidn dispuestos por las Fortalecimiento del proceso de verificacidn de requisitos de
entidades publicas los candidatos avincular a la Caja de la Vivienda Popular.
4 Transferencia de conocimientos de los servidores plblicos y
contratistas que se retiran de |a Entidad.
5

5.6 Planes de accién cierre de brechas FURAG y Politica de Gestion Estratégica de
Talento Humano PGETH en entidades y organismos del distrito.

En la formulacién del Plan Estratégico De Talento Humano de la Caja de la Vivienda se toman
como lineamientos generales, las recomendaciones de mejora que surgen de la medicion del
desempefio institucional que realiza el Departamento Administrativo de La Funcién Publica y la
implementacion de la liderada por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

Se toman como insumo los resultados del autodiagnoéstico MIPG vy los resultados FURAG.

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
publicada en la carpeta de calidad de la CVP
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A partir de los resultados de la medicion del desempefio institucional se generan las
siguientes recomendaciones las cuales se incorporan como acciones para las politicas
gue hacen parte integral del PETH:

Plan de accion Politicas de Gestion Estratégica de Talento Humano FURAG

Actividades establecidas dentro de la Matriz de cierre de Brechas FURAG, remitirse al
documento para su desarrollo y seguimiento.

items Politica Recomendaciones/acciones
Disefiar un Instrumento o base de datos con la informacién requerida
POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DE Revi_sar y Actualizar eI'Normograma del Pro_ceso dle,TaIento Humano validando las normas de SST
1 Incluir en Generalidad: Procedimiento de Vinculacion
TALENTO HUMANO 9 - . R

Proyectar el programa de Promocion y Prevencién en Salud para la vigencia siguiente
Establecer formato de entrevista de retiro
Disefiar una encuesta que permita obtener retroalimentacion de las actividades ejecutas en la
implementacion del Cédigo de Integridad
Analizar gastos ejecutados en el presente afio, para establecer proyeccién de gastos especificos
para la siguiente vigencia

2 POLITICA DE INTEGRIDAD Disefiar una encuesta que permita obtener retroalimentacion de las actividades ejecutas en la
implementacion del Cédigo de Integridad
Establecer canales de retroalimentacion
Disefiar una encuesta que permita obtener retroalimentacion de las actividades ejecutas en la
implementacion del Cédigo de Integridad
Identificar, capturar, clasificar y organizar el conocimiento explicito de la entidad en medios fisicos
y/o digitales. Contar con un inventario del conocimiento explicito de la entidad actualizado, de facil
acceso y articulado con la politica de gestién documental
Identificar los riesgos relacionados con la fuga de capital intelectual de la entidad y llevar a cabo
acciones para evitar la pérdida de conocimiento.
Identificar las necesidades de conocimiento asociadas a la formacion y capacitacion requeridas
anualmente por el personal de la entidad, posteriormente, evalla e implementa acciones de mejora
Contar con una persona o grupo de personas que fortalezcan la ejecucion de las acciones del Plan
establecido
Contar con una persona o grupo de personas que fortalezcan la ejecucion de las acciones del Plan
establecido
Emplear, divulgar, documentar y evaluar métodos de creacién e ideacién para generar soluciones
efectivas a problemas cotidianos de la entidad
Desarrollar pruebas de experimentacién, documentar y analizar los resultados
Implementar una estrategia de cultura organizacional orientada a la innovacioén en la entidad y
analizar sus resultados.

3 POLITICA DE GESTION DEL ) Identificar, analizar, evaluar y poner en marcha métodos para aplicar procesos de innovacién en la

CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION entidad.

Incluir en el Plan Estratégico del Talento Humano el fortalecimiento de capacidades en innovacion
y llevar a cabo el seguimiento y evaluacion de los resultados
Participar en eventos de innovacion.
Identificar las necesidades de investigacion en la entidad, implementar acciones y evaluarlas.
Participar en eventos académicos nacionales o internacionales gestionados por la entidad como
asistente o panelista
Identificar, clasificar y actualizar el conocimiento tacito, Contar con repositorios de buenas
practicas, Contar con repositorios de lecciones aprendidas, Priorizar las necesidades de tecnologia
para la gestién del conocimiento y la innovacion en la entidad
Generar un documento (procedimiento, Instructivo, Guia etc.,) que permita establecer un método
de andlisis de datos facilitando la toma de decisiones.
Contar con estrategias y planes de comunicacion para compartir y difundir el conocimiento que
produce la entidad tanto al interior como al exterior de esta, a través de herramientas fisicas y
digitales.
Participar en espacios nacionales e internacionales de gestién del conocimiento, documentarlos y
compartir la experiencia al interior de la entidad.

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
publicada en la carpeta de calidad de la CVP
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5.7 En el desarrollo del PETH las recomendaciones se traducen en acciones que se atenderan a
partir de la ejecucion, seguimiento y evaluacion de los Planes de Capacitacion, Plan de Incentivos
Institucionales (bienestar, incentivos y clima laboral), Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud
en el Trabajo, Plan Anual de Vacantes y de Prevision del Recurso Humano e Integridad.

6. PLAN DE ACCION O CRONOGRAMA DE TRABAJO

Acciones o Actividades Metas Responsables :;eigi':)a &2 Fecha Final Entregables o Productos
Ejecutar, realizar seguimiento y Equipo del proceso de _Tale_nto Esta_blecidos dentro de la Matriz
evaluar las acciones  Politica de 85% humano e @ Subdiecdon | 01.02-2024 31-01-2024 g cleme de brechas FURAC Y
integridad FURAG ministrativa, 'y talento el autodiagnostico desarrollado

humano de la entidad de la Politica. .
propuestas en el Plan Anual de 85% . ) 01-02-2024 31-01-2024 Establecidos dentro del Plan
Administrativa, y talento
vacantes -
humano de la entidad
Ejecutar, las  actividades Equipo del proceso de Talento
propuestas en el Plan Anual de o Humano de la Subdireccién oy 01 .
Provision de Vacantes 85% Administrativa, y talento 01-02-2024 31-01-2024 Establecidos dentro del Plan
humano de la entidad
propuesta_s en el Plan Institucional 85% Administrativa, y talento 01-02-2024 31-01-2024 Establecidos dentro del Plan
de Capacitacion .
humano de la entidad
- . 0. 01 .
gr&pcien?it\alxgsen el Plan de Bienestar 85% Administrativa, Yy talento 01-02-2024 31-01-2024 Establecidos dentro del Plan
humano de la entidad
Ejecutar, las  actividades Eﬁﬂ;ﬁgﬂeﬁg’%ﬁ%ﬂ;ﬁgﬁmo
propuestas en el Plan de 85% o ! 01-02-2024 31-01-2024 Establecidos dentro del Plan
Seguridad y Salud en el Trabajo Administrativa, y talento
humano de la entidad
Realizar seguimiento al
cumplimiento de los diferentes Equipo del proceso de Talento : .
planes 'y herramientas que 85% Humano de la Subdireccién 01-02-2024 31-01-2024 mz}g;d':g;r;de Trabajo e
integran el Plan estratégico de Administrativa,
Talento Humano

7. RECURSOS RELACIONADOS

7.1 Recursos econdmicos

Para la ejecucion del plan estratégico de Talento Humano se establece un presupuesto enfocado
al cumplimiento de los objetivos dispuesto en el Plan anual de adquisiciones.

7.1.1 Recursos Humanos

De la Planta de personal se cuenta con el siguiente equipo:

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
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CANTIDAD CARGO

1 Subdirectora Administrativa

Profesionales universitarios

Técnicos operativos
Auxiliares administrativos

NI DN

7.1.2 Recurso humano conformado por contratistas

NIVEL DE PRESTACION DE SERVICIOS
Servicios Profesionales Especializados

Apoyo a la gestion

8. SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

El seguimiento se realizara trimestralmente y se reportard en la Matriz de Plan de Trabajo e
Indicadores herramienta establecida para tal fin en la Caja de la Vivienda Popular. Los indicadores
estan establecidos en cada Plan que integra la Gestidn Estratégica del Talento Humano. Se espera
un cumplimiento de minimo un 85% de la sumatoria total de cumplimiento de actividades en todos
los planes.

9. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Ver Listado Maestro de documentos dispuesto en el Sistema de Gestién de Calidad

9.1 Normatividad

TIPO DE NUMER N L, .
ANO Descripcion - Epigrafe
NORMA 0 P P19
Decreto Ley 1567 1998 Por’ el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.
Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Ley 909 2004

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra
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Decreto 1083 2015 Por n_1'ed|0,dell cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Pablica.
Por el cual se dictan disposiciones para la implementacién del Sistema de
Decret 1072 2015 - . )
ecreto Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).
Por el cual se definen los estandares minimos del Sistema de Gestion de la
Resolucion 0312 2019 Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes (SG-SST).
Bogota D. C.
Por medio de la cual se definen los criterios y condiciones para el desarrollo
Resolucion 777 2021 de las actividades econdmicas, sociales y del Estado y se adopta el
protocolo de bioseguridad para la ejecucion de estas
Circular externa 002 2023 Lineamientos Planeacién Estratégica Del Talento Humano
DASC
NTC-1SO: 14001 2018 Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo

9.2 Documentos Internos del proceso relacionado

Ver Listado Maestro de documentos dispuesto en el Sistema de Gestién de Calidad

Documentos Externos

RECIES Entidad
Nombre del publicacion o N
- que lo Ubicacién
Documento version del .
emite
documento

Plan nacional de ltima versioén marzo Funcién https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/DNP/PLA
formacion y capacitacion 2020 Publica N%20INSTITUCIONAL%20DE%20CAPACITA
2020-2030 Comunicacio Cl%C3%93N%20A%C3%910%202021.pdf

nes DAFP
Macroproceso de apoyo Versién 8.0- enero DEPARTAM https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/defa
a la gestién proceso de del 2021 ENTO ult/files/planeacion/PLAN_INSTITUCIONAL_D
gestion del talento ADMINISTR E_CAPACITACION_2021.pdf
humano plan estratégico ATIVO DEL
de talento humano 2021 SERVICIO

CIVIL

DISTRITAL
Plan nacional de Cartilla de Administracion Departament https://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/fi
formacién y publico 30 de mayo del o] les/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/imgprodu
capacitacion de 2010 Ctos/1450185065_2ef719eeOeb3b2141bla7e5
empleados publicos Administ 3bb98b887.pdf
para el desarrollo de rativo de
competencias la

Funcién

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra

publicada en la carpeta de calidad de la CVP
19 de 22

208-PLA-Ft-107 — Version 01 - 19/01/2022


https://www.funcionpublica.gov.co/web/comunicaciones
https://www.funcionpublica.gov.co/web/comunicaciones
https://www.funcionpublica.gov.co/web/comunicaciones
https://www.funcionpublica.gov.co/web/comunicaciones

10.
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e Varsa v Vigente desde: 30/01/2024
Publica -
DAFP

Guia DAFP Guia de estimulos para Departamento | https://www.funcionpublica.gov.co/
los servidores publicos Administrativo | documents/418548/34150781/Gu%
de la Funcion C3%ADa+de+est%C3%ADmulos+
Publica - de+los+servidores+p%C3%BAblico s+-
DAFP +Versi%C3%B3n+1+-
+Septiembre+de+2018.pdf/3b2822 30-8bc0-3392-
7357- 077cd3d1d055?version=1.2&t=157
1413324604
Manual DAFP Manual Operativo del Departamento | https://www.funcionpublica.gov.co/
Modelo Integrado de Administrativo | web/eva/biblioteca-virtual/-
Planeacién y Gestién - de la Funcién /document_library/bGsp2ljUBdeulvi
MIPG Version 4 Publica - ew_file/34268003
DAFP
Documento Tipo DAFP Documento tipo Departamento | ttps://www.funcionpublica.gov.co/
parametros para la Administrativo | web/eva/biblioteca-virtual/-
planeacion estratégica del | de la Funcion /document_library/bGsp2ljUBdeulvi
talento humano - Tomo | Publica - ew_file/37255085
DAFP

ANEXOS

e Plan anual de vacantes

e Plan de previsién del recurso humano
¢ Plan Institucional de Capacitacion,

[}

[}

Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
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11. CONTROL DE CAMBIOS

Fecha Reviso6
Version| Aprobacion Cambios Nombre y Cargo
Lider del Proceso
Creacion del Documento Subdirectora

01 31-01-2022 IAdministrativa

Se modifica desarrollo en los aspectos
relacionados con los lineamientos impartidos por
las entidades que a nivel nacional y distrital que
lideran la politica de gestion estratégica del talento
humano y con base en el diagnéstico de
necesidades y el presupuesto asignado para la

. . Morales

02 31-01-2023 \vigencia, y el Plan anual de vacantes, Plan dels pdirectora
prevision del recursos human Plan Institucional dejzgministrativa ( E)
Capacitacion, Plan de Bienestar e Incentivos
Institucional (bienestar, incentivos y clima laboral),
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y se
incorporan como anexos.

Gloria Marina Cubillos

Se actualiza informacién relacionado con lal
caracterizacién, se incorpora el analisis del Subdirectora
contexto interno y externo realizado del proceso de Administrativa

30-01-2024 . .
03 Gestion de Talento Humano y se actualizan cada] Adriana Bautista

uno de los items que integran el plan Quiroga
12. APROBACION
ELABORADO REVISADO APROBADO
Nombre: Lina Maria Nombre: Adriana Bautista Quiroga | Nombre:
Gutiérrez Rojas Adriana Bautista Quiroga

Cargo: Subdirectora Administrativa | Cargo: Subdirectora

Cargo: Contratista Subdireccion - .
Administrativa

Administrativa

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra

publicada en la carpeta de calidad de la CVP
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HABITAT
Caija de la Vivienda Popular

Vigente desde: 30/01/2024

Fecha: 20-01-2024

Fecha: 23-01-2024

Nombre:
Comité Institucional de Gestion y

Desempefio MIPG

Fecha: 30 de enero de 2024

13. PUBLICACION

RESPONSABLE DEL SISTEMA DE
GESTION

Nombre: Catalina Margarita Ménica Nagy Patifio

CARGO:

Cargo: Jefe Oficina Asesora de planeacion

FECHA DE APROBACION DE
PUBLICACION EN EL SISTEMA DE
GESTION

Fecha: 31-01-2024

"Este documento fue revisado por parte de la Oficina Asesora de Planeacion frente a la estructura del

documento y cumplimiento de los lineamientos del SIG conforme a lo establecido en el numeral 4 del

procedimiento control de la informacion documentada: 31/01/2024"

Seamos responsables con el planeta, No imprima este documento
Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia No Controlada”. La versién vigente se encuentra

publicada en la carpeta de calidad de la CVP
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