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“Por la cual se aprueba el Plan Estratégico de Talento Humano vigencia 2020”

LA DIRECTORA GENERAL ENCARGADA DE LA CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR, en
gjercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por los Acuerdos Distritales
20 de 1942, 15 de 1959 del Concejo de Bogota, el articulo 17 del Acuerdo 003 de 2008, el
articulo 2 del Acuerdo 004 de 2008 del Consejo Directivo, el Decreto 832 de 2019, y

CONSIDERANDO

Que el Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se Crea el Sistema Nacional de Capacitacion
y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”, en su articulo 20 establece, que
los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos, como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en
la cual labera.

Que el articulo 6 literal g) del Decreto en mencion, seiiala: “g) Profesionalizacion del
servidor publico. Los servidores publicos, independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y
bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto
asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se daré prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa.”

Que el citado Decreto, también sefiala que tendran derecho a beneficiarse de los programas
de bienestar social los empleados de la entidad y sus familias,

Que el articulo 21 del Decreto en mencién, al referirse a la finalidad de los programas de
bienestar social que formulen las entidades, establece que éstos deben contribuir a
desarrollar los valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico, que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que genere &l
compromiso institucional y sentido de pertenencia e identidad.

Que los programas de Bienestar Social que formulen y ejecuten las entidades, permiten
poner en funcionamiento el Sistema de Estimulos para los empleados, segtn lo sefialado
en el articulo 69 del Decreto 1227 de 2005, compilado por el Decreto 1083 de 2015, el cual
preve: ‘las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
traves de programas de bienestar social.”

Que al establecer un Plan Institucional de Bienestar Social, se esta dando cumplimiento a
las disposiciones legales vigentes y se propende por el desarrollo personal, profesional y
organizacional, generando 6ptimas condiciones de calidad de vida laboral.

Que el programa de Bienestar responde a las necesidades de la organizacién, su estructura
es dinamica y flexible, razén por la cual es susceptible de actualizacién y/o modificacién, de
acuerdo con las necesidades de la entidad, estableciéndose para el efecto un programa y
un cronograma de ejecucion.
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Que en tratandose del Plan Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Decreto 614
de 1984 el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, en sus articulos 28, 29 y 30 establecen
la obligacién de adelantar programas de salud ocupacional por parte de los patronos y
empleadores, indicando los parametros establecidos para el desarrollo de los citados
programas.

Que mediante la Resolucidon 1562 del 11 de julio de 2012 “Por la cual se modifica el Sistema
de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional”. En
su articulo 1 establecié que el programa de salud ocupacional se entendera como el
Sisterna de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Que mediante el Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”. En su Capitulo 6 del Titulo 4, articulo
22 4.6.1 establecio que “El presente capitulo tiene por objeto definir las directrices de
obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST), que deben ser aplicadas por todos los empleadores publicos y
privados, los contratantes de personal bajo modalidad de contrato civil, comercial o
administrativo, las organizaciones de economia solidaria y del sector cooperativo, las
empresas de servicios temporales y tener cobertura sobre los trabajadores dependientes,
contratistas, trabajadores cooperados y los trabajadores en mision”.

Que mediante la Resolucién 312 del 13 de febrero de 2019, se define los Estandares
Minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y
contratantes.

Que al establecer un Plan Institucional de Salud Ocupacional se dara cumplimiento a las
disposiciones legales vigentes y propender por un ambiente laboral sano y seguro.

Que mediante acta de fecha 31 de enero de 2019, se elige el Secretario del Comité Paritario
de Seguridad y Salud en el Trabajo y se hace presentacion del Plan Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Que en lo que refiere al Plan Institucional de Capacitacion, el articulo 36 de la Ley 909 de
2004, sefiala que la capacitacion y formacién de los empleados publicos esta orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores Yy competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional de
manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios.

Que de conformidad con lo previsto en el numeral 2 del citado articulo 36 de la Ley 909 de
2004, |as entidades publicas a través de sus unidades de personal formularan los planes y
programas de capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas
establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del desempefio.

Que de conformidad con lo sefialado en los literales b y ¢ del articulo 3° del Decreto Ley
1567 de 1998, el Gobierno Nacional mediante el Plan de Formacion y Capacitacion,
orientara la formulacién de los planes institucionales que deben elaborar las entidades
publicas, con una periadicidad minima de un ano.
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RESOLUCION N° ™
“Por la cual se aprueba el Plan Estratégico de Talento Humano vigencia 2020"

RESUELVE

ARTICULO 1.- Aprobar el Plan Estratégico de Talento Humano de la Caja de la Vivienda
Popular, el cual incluye, el Plan Institucional de Capacitacion — PIC, el Programa de
Bienestar Laboral e Incentivos, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos
Humanos y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, para la vigencia
2020, de conformidad con los documentos anexos que forman parte integral de la presente
Resolucion.

PARAGRAFO: Los documentos anexos de que trata el presente articulo, podran ser
modificados de conformidad con las necesidades que se identifiquen, contando para ello
con la participacién activa de los responsables del respectivo plan.

ARTICULO 2.- La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

En la ciudad de Bogota, a los '3,? ENE 2020

ISIS PA DIAZ MUNIZ®
Directora General (E)

Proyectd: Henry Bautista H./ abogado Subdireccién Administrativa /)4%‘/
Revisé: Javier de Jesis Cruz Pineda/ Subdirector Administrativo (E) z
Aprob6: Edgar David Molta Revollo / Director Administrativo Direccion de Gestién Corporativa y CID @f’

Archivado en Serie Resoluciones 2020 — Talento Humano enero 2020
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Que el Decreto 1227 de 2005 compilado por el Decreto 1083 de 2015, en su articulo 66
consagra que los programas de capacitacion deberan orientarse al desarrollo de las
competencias laborales necesarias para el desempenio de los empleados publicos en
niveles de excelencia.

Que el Decreto 2539 de 2005 compilado en el Decreto 1083 de 2015, oriento los objetivos
de la capacitacion para el desarrollo de competencias laborales de los empleados publicos
y determiné las competencias comportamentales y funcionales como aspectos
predominantes en la identificacion de competencias laborales

Que mediante Decreto 4665 de 2007, compilado en el Decreto 1083 de 2015, se adopto la
actualizacion del Plan de Formacién y Capacitacion para los servidores plblicos, el cual
incluye orientaciones en la capacitacion por competencias como eje de la propuesta
pedagdgica.

Que para la formulacion del plan de capacitacion se tuvieron en cuenta las disposiciones
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, contenidas en la cartilla Necesidades de
Capacitacion Diagnostico y Programacion de Actividades y cartillas de Administracién
Publica —Plan Nacional de Formacion y Capacitac{é\f"i‘. de empleados Publicos para el
Desarrollo de Competencias. e Y

Que mediante acta de fecha 24 de enero de 2020, la Comision de Personal y la
representante del Sindicato de trabajadores de la CVP, participaron en la formulacion del
Plan de Capacitacién y Bienestar Laboral, la cual hace parte integral de la presente
resolucion, cumpliéndose con lo establecido en el articulo 25 del Decreto Ley 1567 de 1998.

Que dentro del presupuesto apropiado para sufragar los gastos, asociados al Plan
Institucional de Capacitacion y el Programa de Bienestar Laboral e incentivos de la Caja de
la Vivienda Popular, durante la vigencia fiscal de 2020, se asignaron recursos por valor de
$61.711.340 corresponden al programa de Capacitacion y $146.105.000 corresponden a
bienestar laboral.

Que en virtud de lo establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, se deben integrar
los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, y este Sistema Unico
se debe articular con el Sistema de Control Interno; en este sentido el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion -MIPG surge como el mecanismo que facilitara dicha integracion y
articulacion, segun dispone el Decreto 1499 de 2017, en el que se concibe la dimensién de
Talento Humano, con el proposito de ofrecer las herramientas para gestionar
adecuadamente el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con
las prioridades estratégicas de la entidad, definidas en el marco de la dimensién de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, las normas que les rigen en materia de
personal, la garantia del derecho fundamental al didlogo social y a la concertacién como
principal mecanismo para resolver las controversias laborales; y promoviendo la integridad
en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores publicos. Por lo que en el
Plan Estratégico de Talento Humano, se incluyen los Planes Institucional de Capacitacion,
de Incentivos Institucionales, Anual de Vacantes, de Previsién de Recursos Humano y de’
Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo. 7~
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INTRODUCCION

En el direccionamiento estratégico de la Gestidon del Talento Humano para la Caja
de la Vivienda Popular y las metas establecidas en el Plan de Desarrollo para
Bogota D.C. 2020 - 2023, a través de la caracterizacion del proceso de Gestion del
Talento Humano, proceso que se estructura en la Entidad como estratégico con el
objetivo de “Gestionar, administrar y realizar planes, programas y acciones para el
desarrollo del talento humano que fortalezcan sus competencias y el mejoramiento
de las condiciones de trabajo, con el propésito de lograr la satisfaccion personal y
el fortalecimiento institucional para el cumplimiento de la misién y funciones de la

Entidad.”

Generar valor a las actividades de desarrollo y estimulos de sus servidores, a través
del mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y
calidad de vida, de tal manera que esto redunde en su satisfaccién, motivacién y
compromiso, para que conlleve a la prestacién de servicios acordes con las
demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a factores determinantes para

mejorar la productividad.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Gestion estratégica de Talento
Humano en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), que busca en cada
setrvidor, la promesa de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado, de tal manera
que genere confianza, para lo cual la Caja de la Vivienda Popular fortalecera
mecanismos de didlogo sobre el servicio ptblico como fin del Estado, que permitan
vigilar la integridad en las actuaciones de los servidores y desarrollara actividades
pedagogicas e informativas con temas asociados a integridad, logrando un cambio

cultural.
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Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los

atributos de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion de
los servidores a Funcion Publica, entre otras, gestionado de acuerdo con las
prioridades fijadas en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacioén
del MIPG, vinculaciones mediante el mérito, de acuerdo con los perfiles y
competencias definidos para atender las prioridades estratégicas y satisfacer las

necesidades de los grupos de valor.

De esta manera, los servidores deben ser conocedores de las politicas
institucionales, del direccionamiento estratégico y Ja'planeacién, de los procesos de
operacién y de su rol fundamental dentro de la Entidad, fortalecidos en sus
conocimientos y competencias, de acuerdo con las necesidades institucionales,
comprometidos en llevar a cabo sus funciones con atributos de calidad en busca de

la mejora y la excelencia.

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Caja de la Vivienda Popular inicia con
la deteccion de necesidades de cada uno de los componentes que conforman el
frente de trabajo del proceso y las actividades desarrolladas por la entidad,
disefiadas para el beneficio de todos los servidores publicos de la Caja de la

Vivienda Popular y sus colaboradores.

MARCO CONCEPTUAL

Son los lineamientos de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
GETH del Nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG- cuyo proposito
es permitir que las entidades publicas cuenten con talento humano idéneo,
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comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con su misién institucional

y los fines del Estado, y lograr su propio desarrollo personal y laboral.

La formulacién de esta politica permitira realizar el direccionamiento estratégico, la
planificacién, desarrollo y evaluacion, de las estrategias enfocadas dentro de las

rutas de la dimensién de Talento Humano del Modelo Integrado de Gestion y

Planeacion (MIPG).

Ruta de la Felicidad: Ia felicidad nos hace productivos. Esta ruta se relaciona, con las
siguientes teméticas: seguridad y salud en el trabajo, clima organizacional, bienestar,
promocién y prevencion de la salud, teletrabajo, ambiente fisico, plan de bienestar,
incentivos, horarios flexibles, induccién y reinduccién, movilidad, mejoramiento
individual.

Ruta del Crecimiento: liderando talento. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las
siguientes feméticas: capacitacion, gerencia publica, desarrollo de competencias
gerenciales, acuerdos de gestion, trabajo en equipo, integridad, clima laboral, induccion
y reinduccién, valores, cultura organizacional, estilo de direccién, comunicacion e
integracién.

Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos.

Ruta de la Calidad: la culfura de hacer las cosas bien. Esta ruta se relaciona, entre
otras, con las siguientes tematicas: evaluacion de desempefio, acuerdos de gestion,
culfura organizacional, integridad, andlisis de razones de retiro, evaluacion de
competencias, valores, gestion de conflictos.

Ruta del anélisis de datos: conociendo el talento. Esta ruta se relaciona, entre otras,
con las siguientes tematicas: planta de personal, caracterizacién del talento humano,
plan de vacanies, ley de cuotas, SIGEP.

Dado que la planeacion del recurso humano es una practica en constante dinamica,
la caracterizacién de cada uno de los subcomponentes del ciclo de vida de los

servidores publicos Ingreso — Desarrollo — Retiro son el insumo que permite la
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construccién de los programas y planes referentes necesarios para planificar mejor

la gestion de desarrollo del Talento Humano.

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, ha venido proponiendo
lineamientos y desarrollando acciones para promover la calidad de vida y el
mejoramiento de condiciones para los Servidores Publicos, se adopta la Politica
Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano PPGITH-2030, la cual debe
articularse con el Plan Estratégico de Talento Humano de la Caja de la Vivienda
Popular, conforme a los lineamientos del DASCD en su fase de implementacion esta

inicia en el periodo 2020.

Este modelo pretende realizar la armonizacion y el fortalecimiento de la gestion del
talento humano en la implementacién efectiva del Modelo Integrado de Gestion
MIPG en el Distrito Capital.

OBJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar la Gestion Estratégica del Talento Humano, a través
de los programas establecidos para cada componente del proceso en el marco de las
rutas que integran la dimensién del Talento Humano en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién - MIPG, como centro del modelo, de tal manera que esto
contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y

calidad de vida, en aras de la creacién de valor publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, entrenamiento, induccién y reinduccién, acordes con las

necesidades identificadas en los diagnosticos realizados, para un 6ptimo
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rendimiento.

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de
los servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando
espacios de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracion
familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y
actividades que satisfagan las necesidades de los servidores, asi como

actividades de preparacién para el retiro de la Entidad por pensién.
Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar
y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el

desempenfio de las actividades de los servidores.

Mantener la planta 6ptima que requiere la Entidad para el cumplimiento de

su misién y que permita la continuidad en la prestacion del servicio.

Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas

con los componentes del proceso de Gestion del Talento Humano.
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DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO GRADO No. CARGOS
Director General 050 03 1
Asesor 105 01 1
Secretaria Ejecutiva 425 12° 1
Conductor 480 09 1
PLANTA GLOBAL
DENOMINACION DEL EMPLEO cODIGO GRADO No. CARGOS
Director Técnico 009 02 5
Director Administrativo 009 02 1
Jefe de Oficina 006 01 1
Subdirector Administrativo 068 01 1
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DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO GRADO No. CARGOS
Subdirector Financiero 068 01 1
Jefe de Oficina 115 02 1
Jefe de Oficina 105 01 1
Profesional Especializado 222 05 2
Profesional Universitario 219 04 1
Profesional Universitario 219 03 12
Profesional Universitario- 219 02 1
Profesional Universitario 219 01 3
Técnico Operativo 314 04 1
Técnico Operativo 314 03 1
Técnico Operativo 314 02 4
Técnico Operativo 314 04 1
Auxiliar Administrativo 407 11 1
Auxiliar Administrativo 407 10 1
Auxiliar Administrativo 407 08 1
Auxiliar Administrativo 407 08 1
Auxiliar Administrativo 407 05 1
Auxiliar Administrativo 407 04 4
Secretaria 440 10 2
Secretaria 440 08 1
Secretaria 440 07 1
Secretaria 440 06 1
Secretaria 440 04 2
Auxiliar de Servicios Generales 470 04 3
Auxiliar de Servicios Generales 470 02 1
Conductor 480 09 1
Conductor 480 04 1

CARGOS SUPRIMIDOS CON FUERO

DENOMINACION DEL EMPLEQ CODIGO GRADO No. CARGOS
Auxiliar Administrativo 550 06 1
Auxiliar Administrativo 550 03 1

TRABAJADORES OFICIALES

DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO GRADO No. CARGOS
Profesional Universitario | 2
Auxiliar Administrativo V
Auxiliar Administrativo 11l
Auxiliar Administrativo
Secretaria

PR G (N N L . X
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FUNCIONES DE LA ENTIDAD s

La Caja de la Vivienda Popular tiene como misién ejecutar las politicas de la
Secretaria del Habitat en los programas de Titulacion de Predios, Mejoramiento de
Vivienda, Mejoramiento de Barrios y Reasentamientos Humanos, mediante la
aplicacién de instrumentos técnicos, juridicos, financieros y sociales con el propésito
de elevar la calidad de vida de la poblacion de estratos 1 y 2 que habita en barrios
de origen informal o en zonas de riesgo, buscando incrementar el bienestar de sus
habitantes, generando confianza en la ciudadania, en la capacidad de ser mejores

¥ Vivir mejor.
Dicha mision la cumple la Entidad en el desarrollo de las siguientes funciones:

a. Reasentar a las familias que se encuentren en Alto Riesgo No mitigable en
concordancia con la politica de habitat del Distritc y la priorizacion de
beneficiarios establecida por la Direccion de Prevencion y Atencién de

Emergencias de la Secretaria de Gobiemno.

b. Realizar el acompafiamiento técnico, social y juridico a las familias que priorice
la Secretaria Distrital del Habitat dentro del programa de Mejoramiento de

Vivienda.

¢. Desarrollar estrategias que faciliten el acompafamiento social, técnico, juridico
y financiero a las familias objeto de atencién del programa de Urbanizacion vy

Titulacion.

d. Ejecutar las obras de intervencion fisica a escala barrial que han sido priorizados
por la Secretaria Distrital de Habitat en el marco del programa de Mejoramiento

Integral de Barrios.
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e. Desarrollar sus programas buscando la coordinacién y complementacion con

otras instituciones publicas o privadas.

f. Coordinar con la secretaria del Habitat la financiacion de los planes y proyectos

que desarrolla.

g. Promover o contratar la construccién de viviendas de tipo individual o colectivo

para el cumplimiento de los programas a su cargo.

h. Adelantar la compra de los inmuebles que se requieran para la construccion de

viviendas en desarrollo de los programas institucionales asignados a la entidad.

i. Realizar gestiones de caracter social con el fin de facilitar el acceso de los

usuarios a los programas que adelante la entidad.

j. Ejecutaren coordinacién con las entidades publicas del orden nacional y Distrital
la implementacién de los instrumentos técnicos y financieros definidos en la

politica de Vivienda de Interés Social.

k. Colaborar con la Secretaria de Habitat en la formulacién de politicas y la
adopcion de planes, programas y proyectos referentes a la vivienda de interés
social en particular lo relativo al Reasentamiento por Alto Riesgo No Mitigable,
la Titulacién Predial, el Mejoramiento de Vivienda y el Mejoramiento Integral de

Barrios.

Las anteriores funciones se incluyen y operacionalizan en los Manuales de
funciones y competencia laborales para la planta fija, adoptados en la Caja de la
Vivienda Popular a través de las Resoluciones Nro. 1124 y 1234 de 2015 y aquellas
que las modifiquen, adicionen o deroguen. Para la planta temporal es la Resolucion
No. 5286 de 2016.
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MARCO LEGAL

La Normatividad que aplica al proceso de Gestion del Talento Humano es la
indicada en el Normograma del proceso publicado en la pagina web de la Entidad

www.cajaviviendapopular.gov.co dicho documento es actualizado de manera

mensual por el Lider del Proceso, el Subdirector Administrativo.

MISION DEL PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Gestionar, administrar y realizar planes, programas y acciones para el desarrollo del
talento humano que fortalezcan sus competencias y el mejoramiento de las
condiciones de trabajo, con el propdsito de lograr la satisfaccion personal y el
fortalecimiento institucional para el cumplimiento de la misién y funciones de la
Entidad.

DIAGNOSTICO INTERNO Y EXTERNO DEL PROCESO DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO.

4 FACTORES NEGATIVQS QUE AFELCTAN EL PROCESO

Talento Humano idéneo, con experiencia y La no diversificacion generacional de recurso

conocimienta para ejercer sus actividades humano supone perder la oportunidad de
gue la organizacion desarrolle habilidades
actuales.
Aprovechamiento del talento humano existente Planta de personal no adecuada a las
en la planta de personal. necesidades de la Caja de la Vivienda 2
i 3 Popular,
m wn ~N o
o] 2 L
52 g : £ . .
G & 5 Articulacién de programas y actividades que % Poca participacion de los funcionarios y
g 5 : desarrolla el Distrito en temas de SG-5ST. o contratistas en las actividades programadas,
s i -
” E

El proceso cuenta con la asignacidn de presupuesto
en cada vigencia para los planes de capacitacién,
bienestar social e incentivos, seguridad y salud en
el trabajo, asi como la garantia de los salarios de los
funcionarios, asl como los honorarios por los
servicios prestados por los contratistas.
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Asignacién de presupuesto por parte de la Alcaldia
Distrital a las entidades que porten para el
desarrollo de procesos estratégicos de Gestion del
Talento Humano, teniendo en cuenta los proyectos
innovadores (capacitacion, bienestar, teletrabajo,
entre otros)

Cambios normativos en materia de Gestién
del Talento Humano, para el cumplimiento
dela normatividad.

£l Departamento Administrativo de ls Funcién
PUblica tiene como meta gque las entidades
interioricen los valores incorporadas en el Cédigo
de Integridad.

Falta de socializacion de los politicas,
procesos y procedimientos existentes y
actualizados.

Teniendo en cuenta que se estd desarrollando la
seleccién de los cargos que se encuentran en la
Oferta Publica de Empleos que administra la
comisién  Nacional del Servicio Civil, se
incorporardn en los cargos gue estan provisionales,
personas en carrera administrativa que serén fijas
en sus actividades asignadas.

Factores de conectividad, plataforma
tecnolégica que pueda afectar la privacidad
de la informacion

EXTERNOS

FACTORES
3.2 Oportunidades
4.2 Amenazas

La politica de implementacidén del teletrabajo
liderada por el Ministerio de Tecnologlas de
informacién y las Comunicaciones impacta
positivamente a Ja entidad con su etapa de
apropiacion, mejorando la calidad de vida de los
funcionarios.

5. Andlisis de Elémentas Negativas

1 | Reactividad al cambio, actualizacion de procescs en materia de gestion del Talento Humano.

La composicién de la planta de personal de la entidad y el proceso, cohesion de las actividades del proceso, reactividad a los
cambios implementados.

3 | Cohesién de las actividades del proceso, reactividad a los cambios implementados.

4 | El cambio constante de normatividad que hace necesario que los funcionarios se capaciten de manera adecuada.

Descripcion del elemento positivo Elemento positivo potencializado edlante

Se cuenta con el personal idénec para el desarrollo de los e | ¢ ¢
1 Plan de capacitacion para los funcionarios de la CVP

procesos.

Los elementos positivos de este contexto se abordan desde
el desarrolio de las acciones para dar mangjo a los riesgos y
algunas se incluyen como actividades en los planes de accién
de los procesos.

Asignacién de presupuesto en cada vigencia para los planes de
2 | capacitacidn, bienestar sacial e incentivos, seguridad y salud en el
trabajo
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PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREV_IS__ION DEL TALENTO
HUMANO.

Metodologia

Para la elaboracion del presente Plan Anual de Vacantes y Plan de prevision del
talento humano, se han tenido en cuenta los lineamientos definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Plblica —DAFP y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD.

Se detallan las vacantes registrando los requisitos que en términos de experiencia,

estudios y perfil de competencias se exigen para el desempefio del empleo.

De este plan no hacen parte aquellos empleos que queden vacantes como
consecuencia del retiro por pensién de jubilaciéon o vejez, asi como tampoco
aquellas vacantes que deban proveerse en virtud de lo establecido en el articulo
transitorio de la Ley 909 de 2004.

Ademas, para la elaboraciéon de este Plan se ha tenido en cuenta los siguientes

tipos de vacantes:

- Vacantes definitivas: aquellas que no cuentan con un empleado titular de carrera

administrativa o de libre nombramiento y remocién.

- Vacantes temporales: aquellas cuyos titulares se encuentren en cualquiera de
las situaciones administrativas previstas en la ley, tales como licencias, encargos,

comisiones, ascenso, entre otras.
Marco Referencial
Decreto 1800 de 2019. Modificacion Decreto 1093 de 2015, en cuanto a la

actualizacion de las plantas globales de empleo, instancia creada para reducir

contratos en el ejecutivo.
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Ley 1960 de 2019. Modificatoria de la Ley 909 de 2004, carrera administrativa.

La Carrera Administrativa de la Caja de la Vivienda Popular, se establece en el
marco de la Ley 909 de septiembre 23 de 2004 y el Decreto Unico Reglamentario
1083 de 2015 con las normas que la modifican o adicionan, en las cuales se
determina el sistema de ingreso y el ascenso al empleo puiblico y lo relacionado con
el ingreso y el ascenso a los empleos de carrera. Especificamente el articulo 24 de

la Ley 909 consagra:

“Articulo 24. Encargo. (Modificado por el articulo 1° de la Ley 1960 de
2019).

ARTICULO 1°. El articulo 24 de la Ley 909 de 2004, quedara asi:

“Articulo 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccion para
proveer empleos de carrera administrativa, los empleados de carrera
tendrén derecho a ser encargados en estos si acreditan los requisitos
para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su
desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en el ultimo
afio y su Ultima evaluacién del desempeifio es sobresaliente.

En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacién
sobresaliente, el encargo deberé recaer en quienes tengan las mas
altas calificaciones descendiendo del nivel sobresaliente al
satisfactorio, de conformidad con el sistema de evaluacion que estén
aplicando las entidades. Adicionalmente el empleado a cumplir el

encargo deberé reunir las condiciones y requisitos previstos en la ley.

El encargo deberé recaer en un empleado que se encuentre
desempefiando el cargo inmediatamente inferior de la planta de

personal de la entidad.
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Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia
temporal o definitiva, podrén ser provistos a través del encargo de
empleados de carrera o de libre nombramiento y remocion, que

cumplan los requisitos y el perfil para su desempefio.

En caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de
tres (3) meses, prorrogable por tres (3) meses mas, vencidos los

cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva.

Paragrafo 1°. Lo dispuesto en este articulo se aplicara para los

encargos que sean otorgados con posterioridad a la vigencia de esta

ley.

Paragrafo 2°. Previo a proveer vacantes definitivas mediante encargo
o nombramiento provisional, el nominador o en quien este haya
delegado, informara la existencia de la vacante a la Comision Nacional

del Servicio Civil a través del medio que esta indique.”

“ARTICULO 20. El articulo 29 de la Ley 909 de 2004 quedaré asi:
Articulo 29. Concursos. La provisién definitiva de los empleos publicos
de carrera administrativa se haré mediante procesos de seleccion
abiertos y de ascenso los cuales adelantara la Comision Nacional del
Servicio Civil o la entidad en la que esta delegue o desconcentre la
funcién.

En los procesos de seleccion o concursos abiertos para ingresar a la
carrera podrén participar las personas que acrediten los requisitos y

condiciones requeridos para el desempero de los empleos.

El concurso de ascenso tiene como finalidad permitirla movilidad a un
cargo superior dentro de la planta de personal de la misma entidad,
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del mismo sector administrativo o dentro del cuadro funcional de

empleos.
El concurso seré de ascenso cuando:

1. La vacante o vacantes a proveer pertenecen a la misma planta de
personal, las plantas de personal del sector administrativo o cuadro
funcional de empleos) en los niveles asesor, profesional, técnico o

asistencial.

2. Existen servidores ptblicos con derechos de carrera general o en
los sistemas' especificos o especiales de origen legal, que cumplan
con los requisitos y condiciones para el desempefio de los empleos

convocados a concurso.

3. El nimero de los servidores con derechos de carrera en la entidad
o en el sector administrativo que cumplen con los requisitos y
condiciones para el desempefio de los empleos convocados a

concurso es igualo superior al nimero de empleos a proveer.

Si se cumple con los anteriores requisitos se convocara a concurso de
ascenso el treinta (30%) de las vacantes a proveer. El setenta (70%)
de las vacantes restantes se proveeran a través de concurso abierto

de ingreso.

Si en el desarrollo del concurso de ascenso no se inscribe un numero
igual de servidores con derechos de carrera por empleo convocado, el
concurso se declararé desierto y la provision de los cargos se realizara
mediante concurso de ingreso abierto. Quienes se hayan inscrito
inicialmente para el concurso de ascenso continuaran en el concurso

abierto de ingreso sin requerir una nueva inscripcion.
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Paragrafo. L.a Comision Nacional del Servicio Civil determinara, en el
término maximo de seis (6) meses contados a partir de la entrada en
vigencia de la presente le~, el procedimiento para que las entidades y
organismos reporten la Oferta Publica de Empleos, con el fin de

viabilizar el concurso de ascenso regulado en el presente articulo.”

Los empleos de libre nombramiento y remocién en caso de vacancia temporal o
definitiva podran ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o de
libre nombramiento y remocion, que cumplan los requisitos y el perfil para su
desempefio. En caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de
fres (3) meses, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma
definitiva. Ademas, la misma Ley ha previsto la provisién de los empleos con
nombramientos provisionales, en los casos bien sea de vacancia temporal o

definitiva y que no se puedan proveer mediante encargo. Al respecto dice la Ley;

“Articulo 25. Provisién de los empleos por vacancia temporal. Los
empleos de carrera cuyos titulares se encuentren en situaciones
administrativas que impliquen separacion temporal de los mismos
seran provistos en forma provisional solo por el tiempo que duren
aquellas situaciones, cuando no fuere posible proveerlos mediante

encargo con servidores publicos de carrera”.

En este marco normativo, la Comisién Nacional del Servicio Civil —CNSC- ha
expedido circulares al respecto, destacandose la Circular No. 005 del 23 de Julio de
2012, la cual contiene instrucciones en Materia de Provision Definitiva de Empleos
de Carrera y Tramite para la Provision Transitoria como Medida Subsidiaria y, de
igual forma, la Circular No. 003 del 11 de Junio de 2014 que hace referencia a los
"Efectos del Auto de fecha 5 de mayo de 2014, proferido por el Consejo de Estado,
mediante el cual suspendié provisionalmente apartes del Decreto 4968 de 2007 y la

Circular No. 005 de 2012 de la CNSC", relacionada con las autorizaciones gue
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emitia la CNSC frente a la provision de empleos mediante las figuras de encargo y
nombramiento provisional. En este entendido, la CVP ha venido adelantando los
tramites respectivos para la provisién de veinticinco (25) empleos de Carrera
Administrativa que se hallan vacantes, actividad que se realiza mediante las figuras

de Encargos y Nombramientos Provisionales.

Objetivo

Garantizar la eficiente prestacién del servicio, mediante la provisién en forma
temporal de los cargos, y a su vez realizar el disefio, elaboracion de la propuesta y
fases para el desarrollo del concurso abierto de méritos para proveer definitivamente
los empleos vacantes del Sistema General de Carrera Administrativa de la Caja de
la Vivienda Popular, con el fin de dar continuidad a la esfrategia permanente de

provision definitiva de empleos en conjunto con la CNSC.

El propésito del Plan de Prevision de Recursos Humanos es fijar el horizonte del
Plan Estratégico de la CVP, teniendo en cuenta los planes, programas y proyectos
de las diferentes dependencias de la entidad con el fin de establecer la
disponibilidad de personal en capacidad de desempeiar eficientemente los empleos

de la entidad.

Cargos a Proveer
Conforme a lo establecido en las normas generales de carrera administrativa, la

Entidad cuenta con los siguientes cargos en vacancia definitiva:

GO
vo 407-0

"Auxiliar Administrati g v
Secretaria 440-06
Secretaria 440-04

Auxiliar de Servicios Generales 470-04
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VACANTES A 30 DE ENERO DE 2020

T TeARGO. PROFESIONAL | TECNICO | ASISTENCIAL
Profesional Umversutano 219-01 1
TOTALES 1 0 5

Los cinco empleos del nivel asistencial se encuentran reportados por la entidad en
la OPEC de la Comisiéon Nacional del Servicio Civil, los cuales se han ofertado en

las convocatorias 806 a 805 para el Distrito Capital.

Para el caso del Profesional Universitario que esta relacionado en el cuadro anterior
de las vacantes definitivas de la entidad, se encuentra en proceso de supresion en
la planta de personal, por ser un cargo de trabajador oficial que por renuncia de su
titular debera ser creado como un empleo publico por parte del Consejo Directivo
de la entidad, y ya se cuenta con el concepto previo y favorable del Departamento
Administrativo del Servicio Civil. La Subdireccion Administrativa adicionalmente se
encuentra preparando los documentos solicitados por la Direccién Distrital de
Presupuesto para presentar y obtener el concepto favorable de ese despacho y la

certificacion presupuestal correspondiente.

Los empleos pulblicos se pueden proveer de manera definitiva o de manera
transitoria mediante encargo o nombramiento provisional. Los términos de las
mismas varian dependiendo de si el cargo es de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocién. Para cumplir con la provision debida de los cargos, se
identificaran las vacantes que resulten por cualquiera de las causales contenidas en
las normas vigentes, tales como renuncia, abandono de cargo, por pension, por

invalidez y las demas contenidas en la legislacién.

Metodologia de Provision

El Plan Anual de Vacantes y el Plan de Provision, se desarrollara teniendo en cuenta

los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica y el
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Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital. El Profesional de Talento
Humano o a quien se designe, proyectara los primeros dias habiles del afio, los
cargos vacantes y actualizard mensualmente el plan cada vez que ocurra una
vacancia definitiva de los empleos, por cualquier motivo que pueda generarse, de
conformidad con lo estipulado en la Ley 909 de 2004.

Metodologia de Provision a Corto Plazo

Seleccion

Los empleos de carrera administrativa se podran proveer mediante encargo o
nombramiento provisional. Para cumplir con la provision debida de los empleos, se
identificaran mes a mes las vacantes que resulten por alguna de las causales
contenidas en la norrriatividad vigente. La provision de estos empleos se regulara
teniendo en cuenta la normatividad vigente. Los empleos de libre nombramiento y
remocidn, seran provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de
los requisitos exigidos para el desempeno del empleo y el procedimiento establecido
en la ley 909 de 2004 y otras disposiciones especialmente las definidas en los

procedimientos internos de la Caja de la Vivienda Popular.

Teniendo en cuenta que la Entidad ha adelantado el proceso con la Comision
Nacional del Servicio Civil para mediante concurso realizar provision de cargos y
que a la fecha no se cuenta con el mismo, la seleccién de personal, se realizara
teniendo en cuenta lo establecido en el "Procedimiento Vinculacion de Funcionarios,

disefiado para tal fin por Caja de la Vivienda Popular.
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Movilidad

Otra de las formas de provisién de los empleos publicos es el encargo, el cual se
produce cuando se provee un empleo en vacancia definitiva con un funcionario de
carrera administrativa en servicio activo siempre y cuando cumpla con los requisitos

del empleo a cubrir.

En cuanto a los traslados internos, estos se deberan a dos factores primordialmente:
i) Cuando se requiera adelantar gestiones de cardcter especial en alguna de las
Dependencias de la Entidad, teniendo en cuenta la organizacion interna, los planes,
los programas y las necesidades del servicio, el mismo surtira efecto con un
memorando de ubicacién por parte del Director General. ii. Cuando se generen
cambios por promocidn al interior de la entidad Instituto, se aplicara de igual manera

el proceso de seleccién, vinculacion y ubicacion del funcionario en su nuevo cargo.
Permanencia

La permanencia de los funcionarios en el servicio esta sujeta al cumplimiento de los

principios establecidos en la Ley 909 de 2004, asi:

« Mérito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige -calificacién
satisfactoria en el desemperio del empleo, logro de resultados y realizaciones en el
desarrollo y ejercicio de la funciéon publica y la adquisicion de las nuevas

competencias que demande el ejercicio de la misma.

» Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normas que

regulan la funcién publica y las funciones asignadas al empleo.
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« Evaluacién. El empleado publico de carrera administrativa y libre nombramiento
y remocién colaboran activamente en el proceso de evaluacion personal e

institucional. Los provisionales quedan sujetos al proceso concursal u otra situacion.

e Promocién de lo pablico. Es tarea de cada empleado la bisqueda de un
ambiente colaborativo y de trabajo en grupo y de defensa permanente del interés

publico en cada una de sus actuaciones y las de la Administracion Publica.

Proyecciones de retiro del Servicio

El retiro del servicio implica cesar el ejercicio de funciones publicas. Es necesario
aclarar que es reglada la competencia para el retiro de los empleos de carrera, de
conformidad con las causales consagradas por la Constitucion Politica y la ley, y

debera efectuarse mediante acto motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remocién en empleos de libre
nombramiento y remocién es discrecional y se efectuara mediante acto no
motivado”, (Paragrafo 2° del Articulo 41 de la Ley 909 de 2004). Teniendo en cuenta
el Articulo 41 de la Ley 909 de 2004, en donde se establecen las causales de retiro
del servicio, para la Caja de la Vivienda Popular solo es viable prever las

circunstancias consagradas en los numerales 5. Pensién de Jubilacion y 7.

Edad de retiro forzoso. Para el caso de pension de jubilacion, estas causales de
retiro del servicio tienen una regulacién especial de conformidad con el articulo 14
de la Ley 490 de 1998 que establece: Los empleados que cesen en el desempefo
de sus funciones por razdn de la edad, se haran acreedores a una pension de vejez,
de acuerdo que sobre el particular establezca el régimen de prestaciones sociales
para los empleados publicos. La remuneracién y la pension seran incompatibles

para quienes se acojan a esta norma.”
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Pdra abordar estas situaciones, la Caja de la Vivienda Popular analiza las Hojas de
Vida de los funcionarios, tendiente a establecer el momento en que se produciran

vacantes por esta causa y asi mantenerse actualizado frente a esta circunstancia.

Las otras situaciones de retiro del servicio publico no son predecibles, por lo cual
seran vacantes que se den dentro del transcurrir de la anualidad propuesta y por
tanto en aras de la prestacion del servicio, se atenderan en su debido momento.
Estas vacantes a las que se refieren son las que se ocasionen por renuncia de los
funcionarios actuales, situaciones que se presentan en la mayoria de los casos
porgue logran una mejor remuneracion, donde la Caja por estar sujeta a una planta
de personal preestablecida y con unas diferencias marcadas entre grados, no puede

ofrecer mejores alternativas a los que son hoy sus funcionarios.

Matriz de requisitos

A continuacion, se presenta la matriz de requisitos minimos de los empleos que se
encuentran con vacancia definitiva y hacen parte de la Oferta Publica de Empleos
de Carrera — OPEC de la entidad a 2020, que constituye el Plan de Vacantes de la

entidad.

AT NIt k
Titulo profesional en:

Administracion Publica,
Administracion de
Empresas,

Administracion de
Geslidn Humana,
Adminisiracion en

Recursos  Humanos,
Administracion

== Veinticutro (24)
DONDE SE et meses de
PROFESIONAL | PROFESIONAL |54 |4 (BIavE, (EL | SAMTHIRSCR . EO experiencia
UNIVERSITARIO Salud Ocupacional o
CARGO S profesional
Direccién Humana vy felaglanais
Organizacional, del i
nicleo  basico de
conocimiento en

Administracion,

Titulo profesional en:
Salud Ocupacional, del
nitcleo basico de
conocimiento Salud
Publica.
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Titulo profesional en:

Psicologia; del nucleo
bésico de conocimiento
en Psicologia. Titulo
profesional en:
Ingenieria  Industrial;
del niclec basico de

conocimiento en
Ingenieria Industrial y
afines.

Titulo Profesional en
Comunicacion  Social;
del nicleo basico del

conocimiento en
comunicacion social y
afines.

Tarjeta o matricula
profesional en los
casos reglamentados

porla Ley.
Veintiocho (28))
DONDE E
ASISTENCIAL | AUXILIAR 407-05 |1 Uslaue & | o NA s e
ADMINISTRATIVO CARGO i | experiencia
relacionada.
DONDE  SE Veintiocho {28)
meses de
ASISTENCIAL | SECRETARIO 440-06 |1 gilsstlg EL | DB. N.A experEna
relacionada.
DONDE SE Veinticuatro (24)
ASISTENCIAL | SECRETARIO 440-04 |2 UBIQUE EL | DB. N.A e s de
CARGO experiancia
relacionada.
AUXILAR  DE DONDE SE TR
ASISTENCIAL | SERVICIOS 470-04 |1 UBIQUE EL | TBP. N.A exberanch
GENERALES CARGO Speficies
relacicnada.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion formulado y ejecutado por el proceso de
Gestién del Talento Humano para la vigencia 2020 se establecid en la Resolucion
696 del 27 de enero de 2020 y se encuentra publicado en la pagina web de la
Entidad www.cajaviviendapopular.gov.co dicho documento es actualizado de

manera anual por el Lider del Proceso, el Subdirector Administrativo de conformidad

con lo establecido en la normatividad vigente.
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PLAN BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONAL

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos formulado y ejecutado por el
proceso de Gestidn del Talento Humano para la vigencia 2020 se establecio en la
Resolucion 696 del 27 de enero de 2020 y se encuentra publicado en la pagina web

de la Entidad www.cajaviviendapopular.gov.co dicho documento es actualizado de

manera anual por el Lider del Proceso, el Subdirector Administrativo de conformidad

con lo establecido en la normatividad vigente.

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Bajo la Resolucién 187 de 2019 se conformé el comité Paritario de seguridad y
Salud en el Trabajo de la Caja de la Vivienda Popular. El Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo formulado y ejecutado mediante por el proceso de Gestidn del Talento
Humano, para la vigencia 2020 se establecio en Resolucion 696 del 27 de enero de
2020, y se encuentra publicado en la pagina web de la Entidad

www.cajaviviendapopular.gov.co dicho documento es actualizado de manera anual

por el Lider del Proceso, el Subdirector Administrativo de conformidad con lo

establecido en la normatividad vigente.

| torreyouso

Creacion del documento Javier Hernando Salinas Vargas

1 31/07/2018
Subdirector Administrativo
-Actualizacion del
Organigrama de la entidad. | Javier Hernando Salinas Vargas
2 31/01/2019 Actidizaciin dis la Subdirector Administrativo

informacion para la vigencia
2019
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(Nombre y Cargo)

-Inclusién de anexos en el
documento:

Planes de capacitacion
Bienestar e incentives

Seguridad y salud en el
trabajo

27/01/2020

Se modifica la
Introduccién, plan anual de
vacantes y provision

Se incluye Marco

conceptual.

Actualizacion de la
informacion para la vigencia
2020 ( Plan de Vacantes
se actualiza

Planes de capacitacion
Bienestar e incentivos
Seguridad y salud en el

trabajo)

Javier de Jes(s Cruz Pineda
Subdirector Administrativo (E)

ANEXOS

e PLAN DE CAPACITACION

e PLAN DE BIENESTAR LABORAL EINCENTIVOS
« PLAN DE TRABAJO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
e PLAN DE TRABAJO BIENESTAR LABORAL
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El compromiso institucional de los funcionarios que hacen parte de una entidad, ejerce
en el cumplimiento de las metas institucionales, por lo anterior, mantenerlos motivados a
través de unas condiciones de bienestar y ambiente de trabajo adecuados para cada uno
de los integrantes de la Caja de la Vivienda Popular, es la mision del proceso de gestion
de Talento Humano, garantizando que adicional este acomparfiado con posibilidades de
educacion y aprendizaje, con reconocimiento, rodeados de un ambiente agradable y de
confianza, con beneficios que se extiendan a su nicleo familiar.

La Caja de la Vivienda Popular, teniendo en cuenta que el Talento Humano es el activo
més importante de la entidad y su direccion efectiva sera la clave para el éxito, y que el
mismo dependera de la manera como se implementen los procedimientos en el manejo
del talento humano, de tal modo que puedan contribuir a un buen clima laboral que
favorezca la integracion, participacion y trabajo en equipo en la consecucion de un
propésito comun, plantea el disefio, gestidén, implementacion, aplicacion de metodologias
y desarrollo de un Plan de Bienestar Social e Incentivos acorde con la normatividad en
talento humano. -

Por ello, se cuenta con un diagndstico de Talento Humano, asi como los lineamientos
sefialados por la Alta Direccidén, que permiten plantear un Programa estructurado,
teniendo en cuenta los criterios sefialados en materia de Bienestar Saocial, Capacitacion
y Seguridad y Salud en el Trabajo.
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1. OBJETIVO PLAN DE BIENESTAR LABORAL

Disefiado con el objetivo de contribuir de forma efectiva al mejoramiento de la calidad de
vida, atendiendo las necesidades e intereses prioritarios de los funcionarios y sus
familias, promoviendo en los servidores y sus familias la integracion y el sentido de
pertenencia institucional a través de actividades recreativas, deportivas y culturales.

2.2. OBJETIVO PLAN DE CAPACITACION

El objetivo general del Plan Institucional de Capacitacion, es el de atender oportunamente
las necesidades de capacitacién de los funcionarios de la entidad, con lo cual adquieran
las habilidades necesarias para poder realizar de manera eficiente sus funciones y de
esta forma cumplir y alcanzar las metas propuestas en cada una de las areas, ademas
de incrementar la productividad y el mejoramiento de la aptitud con relacion al desarrollo
de sus funciones.

2.3. OBJETIVO SISTEMA DE GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, tiene como
propésito la estructuracion de la accién conjunta entre el empleador y los trabajadores,
en la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) a traves del
mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente laboral, y el control eficaz
de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.
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. 3. PLAN BIENESTAR LABORAL

CFAMILIA

¢ » Dia de los nifios
(Pasaporte parque
tematico hasta los 13
‘afios)
 «'Dja de la Fantasia
(Halloween,
Decoracion Oficinas
premiacion,
Celebracién nifos)
» Vacaciones Recreativas
-+ (Jun, Oct y Dic)
. = Bonos de Cine (4
Boletas con combao)
s Entradas a Teatro

* Aniversario CVP

= Reconocimiento
mejores funcionarios
plan de incentivos

* Olimpiadas
(Uniformes Juegos
DASCD, tenis de
mesa, bolos, futbol)

* Caminatas Ecolégicas
(Dos en el afio)

* Informe de Gestidon

» Dia de la Famllia
* Dia por cumpleafios

- CONMEMORACIONES |

» Dia de la secretaria

(DASCD-
Reconocimiento
CVP)

e Diadel Conductor
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*Modelo lntegrado de
Planeaciény Gestion —
MIPG

eFormulacion y Seguimiento
de Indicadores de Gestién

sTalleres Sobre Formulacién
y Seguimiento de Riesgos de
la Entidad,.

¢ Auditoria basada en Riesgos

*Riesgos basados en la
metodologia DAFP

«Formulacién de Hallazgos

¢Formulacién de Acciones

+ENLACES DE LAS AREAS
ENCARGADAS

 CIUDADANO.

* Servicio

e Sistema Unlco de
Formacion de
tramites .
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e Actualizacion y
Seguimiento TRD y
TVD

* Gestion de
documentos y
Gestion electronica
de documentos

¢ GRUPO SIGA
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«SISCO
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*CORDIS
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5. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

COMITE PARITARIO |

SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAIO

* Inspecciones
* Investigacion AT
* Reuniones mensuales

seguimiento plan de
trabajo SGSST

MEDICINA PREVENTIVA Y DEL '

TRABAIO

* Medicién Riesgo
Psicosocial

* Pausas Activas

* Pausas Cognitivas

* Talleres charlas manejo del

estrés, prevencién riesgo
cardiovascular

* Prevencioén riesgo publico

* Exdmenes médicos
ocupacionales

* Audiometria

* Optometria

¢ Electrocardiograma

¢ Valoracion Nutricionista

o Capamtac:on Brlgada de
Emergencias

» Simulacro de evacuacion
* |Inspeccidn Puestos y dreas de
trabajo

Los planes de Bienestar Laboral, Plan de Capacitacién y Plan de Seguridad y Salud en
el Trabajo plasmados anteriormente fueron aprobados por la Comision de Personal de la
Caja de la Vivienda Popular sin embargo estos pueden tener modificaciones de acuerdo
a las necesidades de la entidad y presupuesto utilizado para el desarrollo de cada una
de las actividades.
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¢ Mantener un ambiente lsboral seguira, mediante el monitores y eontrof de las o g g8laleialo g % E E
3 PROGRAMA HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL causas bisicas que pi d -dafio 2 Ja Integridad fisiea de las POBLACION DBIETIVO RESPONSABLES g 25| Eix% Z( (3|8 £ E META
trabojadores o a los recursos @l |2 =2 R 2 a ° g
_ " Subdireceion
31 Dotacién botiquines Cambiar los el delosb que vencen ! %tguxvs Chmiiniad Administrativa - 1oo%
Institucional .
Profesional en 55T
332 capacuaqén pata h_ Brigads de. Eme@ndﬂ 'Lemas_ Fortalecer los conocimientos de la brigada para obtener una oeportuna y optima Miembros de 1a Brigada de 100%
basico primeros auxilios, contra incendic, evacuacion - g
Fespuesta en caso de emergencia Emergencias ARL- Pr 1'SST - Jefe
33 Pista de entrenamienta delaBrigata 100%
Dar cumplimienta a|as directrices frante'a los planes de evacuacian y medi la acclén, 4
34 Simulacro institucional y Distrital de Evacuadon reaccion de respuestat a emergencias por parte de los servidares pablicos frentea  |Comunidad institucional 100%
eventos fortuitos
2 A lizacién y divulgacion del Plan de £ 3y Preparara la entidad en caso de una emergencia, Actualizacion de los documentas
k f s 7 i i = i 100%
o Centingencia de |a Cvp con al 56-55T por cambios institucionales Fpminkiad insiiticional ARExtrolesinalny
¥ Evitarenfermedades y accidentes la dio ds k ireccic
Compra y entrega de los efementos de protecdién 'E“ cdadesy dcidantzs hulrah:i pocaetiogel dso de los clomentosde Funcionarias de planta fija y sut!d!r“ﬂ_m
35 il proteccion personal de acuerdo a los riesgos a Jos cuales se encuentra expuestos los I ) Administrativa - 100%
REGY funcionarios de la CVP empora Profesional en 55T
Proyecto: Mayerly Azuero Lozana - C: 85T - Subdi én-Adming

Revisé: Comité Paritario de Seguridad y Sajud an ¢! Trabajo
Aprobo: Javier de lesus Cruz Pineda - Subdirectar Administrative { £}
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CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR
PLAN ANUAL SEGURIDAD ¥ SALUD EN ELTRABAJO 2020
SUBDIRECCION ADMIRISTRATIVA

PROGRAMA 55-55T OBIETIVO w w o
r ot Pt ——— ol 8le|lulo]e o | S| |8 |x
Ceatdinas, e SRANERE 48 £ POBLACION OBIETIVO RESPON: ElSlElE|2|2|2|B|2|3)|2 £ MITA
. COMITE PARITARIO EN SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAJO - | Seguridad y Salud an el Trabajo [S6-5ST) da la CVP y contribuira proteger a fos servidores BABLED glelsl2|s|3|2|8|E(c |88
COPASST Y COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL pibllcos contra los riesgos pib iainz, on limi da lada wn al Dacrelo & w Qo g a
1072 de 2015 y I nocmatividad vigente:
esartaltar las funciones de control y vigllancia de la gestion de seguridad y salud en el Funclanatios designados por la Mlsmbies “"“’f’““ 4
v f s e 2 % Mlizmbros Comite de
11 Reuniones trabiajo, asi como atender los casos de prevenclén y mejoramients de las <itn y Cowd Hiberal 100%
persanales en ef dmbita laboral, conforme lo sstablece ls normatividad vigente, clegidos por sulragio, = n:tr«e_nr:i!a i
3 4 identificar 135030535 que generaron el incidente o actidente de trabajo con «! fin de eliminar, COPASST - ARt - Profesional
J d it
HE de * tsabsie mitigat o controlar los peligros ajraves de medidas correctivas o.de mejora continia Somuniad inssitticlonss SST ki
Comite de Convivencia y COPASST
Laboral 4 Funcionuriot
3 i it ach tol h s Erinil " ¥
Capacitacién Coming Paritaria de Seguridandy Sakid or el Foitalecer conocimientas a traves de lag s dinigidas pot dela ARL par la entidad ya ARL - Profesional Salud
14 5 con el finde aplicarlas de acuerdo con |a necmidad y competencia (Funciones v Funcionarios elegitios en jornada 100%
Trabaje y comite de convivencia labaral e % i Ocupacional
1 5 i) d da trabajo & Inspeccion de puestos de tiabaja) electoral, Prolesional en Blenestar
Laboral y Profesional en Salud
Ocupacional
= Definlr un plan devisitas periddicas a los lugares de trabajo, i do big Miembros designadi | .
15 Insaiecciones a puestos de rabajo equipos y actividades reali¢adas por [os funcionarios en cada drea, infarmar ta existencla de | COPASST - Profesional en 55T - COPASIE “:s"r Prebeslong 100%
agentrs o8 riesga ¢ sugerir jas medidas correctiay y da contrsl Prolesional designado por fa AR
Auditar y valar por el del Sisterna d dela y Salud en el
L ASST « ARL - Profasi
16 Auditar, yigilancia y contiolar ef §G-55T Tiabajo v el desarrolia de las eh ol Plan anual de aclvidades de | Comunidad institugional COPARST :’lT Piatdior) . i 100%
acuerdo con la noimativa vigente 5
Implementar ¢l mejoramlentoy Imiente de lus condlcl, B les de g 2y Bl w | @ |w
salud y calidad de vidn de los funcionarios de la Caja dela Vivlends Popular para 2 glelelalelE|S |82
z PROGRAMA: MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAID 3 : i i P PUBLACION DBIETNO NSABI = i 2|2 2| 2] wmen
N PRV HeL alcanzar Sptimes condiciones de biemestar fisice, mental y social e las persanas, fIESPONIABLES % E 2 g 3|2 g ﬁ E s |8
que permitan continuar o mejorar su praductividad laboral. & 3 I I
: e T " | 7 | = o
21 Programa de Vig 3 G Reslizar actividades de control y/o mitigacién de Tos factores de riesgo cardiovascular o
ia epi & diante el desarrolle del tamizaje {IMC) y.Desord Musco 5 i
i Programa de Vigilancia epnden:\mlagaca Desordenes me tolle del ‘rlm je {IMC) y. Desol vnf! usco esquelélicos, " ARL - Profesional Salud i 100%
Musto esqueléticos Pricosociala través de una revision general de las condiciones de irabajo y dé salud Comunidad institucional & anal
Programa de Vigilancia epldemiologica Psicosocial - dela entidad y definlcidn de una linea base pars [a implementacion de un Man 3 f
2.3 Implementacién Batéria Riesgo Psicosocil Resolucion Integral de Intervencitn del PVE 100%
2646 de 2008
R Bienestar Laboral,
& ~ e i \ i 7
24 Sermana de la Salud Fisica y mental omema‘ : ol ik ¥ maneiatictbatrés, dn Comunidad institucional Profesional en 57T. EPS, 3 100%
un espacio disefiado para el desarrollo de estas actividades. [
ARL €CF =
P i Monitorear la exposicion o factores de riesgo e identificar posibles atteraciones 5 " (e Subdireccion
Prog de losexd médicos ocup v Funcianarios de planta fija y T
25 P temporales, permanentes o agravadas del estado die salud de bas trabajadores, > Administrativa - 100%
periddicos 5 temporal 5
ocasipnadas por 12 labor o por medio.del ambiente de trabaje Profesional en 557
Realizar evaluaciones médicas ocupacionales de ingreso, Subdireccio
| 5 (s pese Fomentar el desarrollo de los programas de prevencion a través de la practica de Funcionarios de planta fijy y “ = _m S
6 cambios de ocupacidn, reincorporacidn al trabajo v Administrativa - 100%
evaluaciones médicas ocupacienales reguladas mediante I Resolucién 2346 de 2007 [temporal
eRreso i Profesional en 557
Fomentar el habito de pausas activas como prevencidn al plan de accion del PVE - ARL - Profesi lud
27 Pausas Activas P b P o Comunidad institucional hicte ?"nl i 100%
DME Ocupadional
Mantener actualizada las Jisticas de morbilldad, aceidentalidad y enf dad’ =
28 Registro Matmz de Ausentismo labaral de los servidares publicos & investigar las posibles relaciones con <us Funcienarios de planta Prafesional en 5T 100%
actividades
= : r 3 7 T =
20 Scmub-lixac"to‘nes Trabajo Seguro, Hibitos de vida Divulgary promover procedimientos o pricticas qire contribuyan al ciidado de la coimuiiidad ot cional Prn(emor?al en 55T %
Fumaderes, autecuidado salud Comunicacionas
210 [ Sensibiliracion sobre el Ne:g.o Piblico para los servidores{Fomentar estilos de trabajo que permitan la provencion de accldemtes y Técrm.ns ¥ Sochales de la AR Profetional en $6F 100%
tdenicos y sociales de la VP enfermedades profesionales enticad
PP ) S e Realizar el acompadamiento a los Telatrabafadores de 13 entidad, inspeccién y ARL - Subdireccidn
i
2.3 e " i sleiabalyce cumplimiento de puestos de trabajo, ca fias estitos de vida dable, Comunidad institucional Administrativa - COPASST, 100%

acuerdo 210 establecido en 1a Ley 1221 de 2008

cumplimiento de pausas activas y demas requerimientos en riesgos laborales

Profesional.en 55T




FORMATO DE DIAGNOSTICO Y PROGRAMACION DE ACTIVID

2020 o) Q g {DPSENE

T
CANTIDAD EBRER( MARZO| ABRIL | MAYO [ JUNIC [ JULIO JAGOSTGPTIEMBPCTURR VIEMBRICIEMBR

META @
No,
iy eicmanes | 0 [41213)401]2)3 3ia|112| 3|4l 1|21 af af 1| 2| 3| 4} 4|2] 3] 4} 1| 2{ 3| 4| 1] 2| 3} 4l 1| 2| 2] &| ANUAL

P c
Estmaces
OBJETIVO TEMAS ASISTENTES

IWDUCCION: Fami e Incrar fa ion de los nueves i Sdigo Unico Discy . ‘derechos, deberes, prohibick ' 4 . Fmp 0

publicos con fa Cultura Qrganizacional, dar a' canocer la mision, vision, |inhabifidades vy conflicta de intereses del senvdor publico. Salvaguarda los documentos,

objetivos y planes institucionales, insstucionales y los  para su desempefia

Dar cumplimienta af Decreto 1557 de 1998, ¢l cual sefalz en su articulo |MIPG

s€ptimo ia obk de reakizar progr de i Régi pt Vacaciones, prima de vacaciones, prima de navidad, auxiio de cesantias)

5e realiza de farma virtual wnplementada en cualio modulos con su{Seguridad Informativa: Dar a conacer las poliican de la CVP para hacer wso racional de 1a

respectva evahuacion Platatorma teencldgica de la cunl dispone

Salud O (Brigada de emergencias), COPASST Y PIGA

Tados s servidores

Planeacion estratégica: Plan de Desarofio y pacicpacian de la CUP en el Plan de Ocsamolio, publicos que ingresen a fa
CvP

Mision, Visién, Objetves, Procesos Misionales, Procesos de Apoyo, Ststema Integrade de Geston de
Calidad, Objstvos. fiesgos, contoles y cadens de Valor de cada Proceso y procedimienios.

: Daectivos, profesh h
Informar a los contratistas la obligacion de afiiarse ¥ tealizat el aporie al Sistema de $eguridad Sccial {Pucoios: poletonal

y cumpiir con el articulo 13 de la Ley 1562 del 11 de Jufo de 2012 aporte 4 ks ARL, "e“":’:fn‘r:.:m)“ g
Deberes de los Senddores Poblicos con énfasis en SupErvIsién.
C icaci * Cultura’ Organizaci Ci tame soporte de las dreas misanales y

de apoyo, Inlormar a los servidores publicos acerca de las normas y decisiones lendientes a preveny
¥ tepnmic Ly comupeadin Temas de ranspatencia

REINDUCCION VIRTUAL: Aclualizar a los senidotes de planta fia y|Renduccion para funcianarios de planta fja y temporal, bene como propdsic fa actuakzacion del Seradores publicos. de
lemporal en los temas de administracisn Pablica sefvidor publico con los conocimientos sabre fa adminsyacidn publica el estado, ¢ Distrito capdal planta fijay temporal
{Libre nombramiento,
temporales trabajadores 123 48
oficiales, provisianales,
catrera administrativa)

OLOGIAS Y SISTEMAS DE INFORMACION R it i |
avanzado en Word y Excel , mancjo de Base de dalos, lablas de
calculo en Excel, graficos desarrolio paginas wed, acces, Project

Manejo de Gongle Docs.: paguete ofimatica On-Line- SOL

Capacifacion en los sisternas que se manejan en la CVP -PREDIS-SEGPLAN-SISCO -SECOPH-
: de informacian misionales SOQS CCRDIS

Modelo integrado de Planeacion y Ge:
Ssterna Unico de Formacién de tramite:
Rendicién de cuentas y particpack

Actualizacidn de la Norma 1SO-8001 Version 2015

Taberes de formuiacion y seguimiento de netgos de fs enbdad
Dmsefio y desartobo {pumeral 8.3 de 1 norma IS0 5001)
Formolacin y Seguimiento de lndicadores de Gestion

Formulaciton de Hallazgos Servidores pubicos de
Formulacién de Acciones planta fija y temparal

| Andiisis de causas -Matedalizacidn de niesgos y hall; {Lbte nombramienta,
Sensibiizacion Sistema Integrada dé Gesticn lemporales babajadaies
Kaodelo Estandar de Conmal Intemna oficiales, provisionales,
Planes de Majamienio. carrera administrativa)
Srtema de Gestian D A ¥ 5 TRDy TVD

C. ion en peston de di ¥ Gestion elaclronica de documentos

Capacitacion en lormulacion de documentos del Ssulema de Gestion de Calidsd y 20 eleaboracion
de pracedimientos

Capacriacién y erenamento sabre Sist de Seq i de I3 inforr v Narma
27001, Gestion Ambiental, Responsabifdad Sacial
Presentacion de Informes

Etica, valores, respor ¥
Estatido antcorrupcitn ~Ley 1778 de 2016
Ley e transparencia —Ley 1712 de 2014
Actualizar a los funcionanos en las sormas Cadigo Umico dciplinario —Ley 734 de 2002
(Narmatividad relaconada con los procesos misionales da fa CVP . Vivienda , Habdtat
Contrataciin

3 comunes, F i de S Compor de tos Tur de planta iemporal,
establecidas en el Decreto 2539 de 2005 “por #f cual se bl las | presisi y de carrera adming
compelencias laborales generales para los empleos pablicos de los|Comunicacién asertiva,
distintos niveles jerdrquicos de fas enlidades a las cuales se aplican los!Presentaciones de impacto
Decretos-lay 770 y 735 de 2005 Trabaje en equepo y bajo prasian
al cambia 5
Comunicacian electva y ¢l abajo en £Qquito centrado en el alcance de ips objetves
Habhidad analiica y capacdad de sokucisn de problemas
Polenoializacion en el desempeio ofganizacional

LINEA ADMINISTRATIVA. GERENGIAL ¥ #SIONAL




FORMATO DE DIAGNOSTICO Y PROGRAMACI()B '@E éCTIVIDADES
2020

7 ENE iy Vigom-dwsdh:lii-zﬂi
3 S f

CANTIDAD EBRER{MARZO[ ABRIL [ M i0 [ JULIO [AGOSTGP IEMADC TUBRPYVIEMBRICIEMS|
No o, META
Papticipantey :::!13112311211|114‘|ZJ412]0121412331234123‘1!31ANUA’L
Estmados

Acuerdos de Gestion Camera Administrativa,
de P para los: [ de carnera i Libre Nombramiento,
Evaluacidn de la Gastion Empleados Provisionales y Temporales Temporales y Provisionales

GESTION DEL CAMBIO CULTURA ORGANIZACIONAL

|Qrientacidn a Reaultados

Aténcidr ol Cludadano y Usuario
Transparencia

|Compromisa ton la Organizacibn
Expresdn Oraly Corporal

Carrera Administrativa,

Liderazgo Libre Nombramiento,
Planeacion Tempatales y Provisionnles
Autocontiu|

Manejo de la Informacion
Charlas sabra Clima Laharal
Gestion del Cambia y Cultura Crganizaclonal

JAVIER DE JESUS CRUZ PINEDA
Subdwector Admnsirativo ( E )
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