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MEMORANDO
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PARA: LAURA MARCELA SANGUINO GUTIERREZ
Directora Técnica de Mejoramiento de Barrios
DE: ASESORA DE CONTROL INTERNQ

ASUNTO: Evaluacién de Gestién por Dependencias 2019
Direccidén de Mejoramiento de Barrios

Respetada doctora Laura:

En cumplimiento de lo dispuesto en el Inciso 2% del Articulo 39 de la Ley 909 de 2004, el Articulo
52 del Decreto 1227 de 2005, la Circular 04 de 2005 expedida por el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en Materia de Control Internc de las entidades del orden nacional y territorial, la Asesoria
de Control internc efectud la evaluacion de ia gestion por dependencias para {a vigencia 2019 de
ia Caja de la Vivienda Popular.

Para los fines pertinentes remito el resultado de la mencionada evaluacién correspondiente a la
Direccién de Mejoramiento de Barrios.

Con mi mayor respeto.

Cordialmente,

~

e
NNE ANDREA ES CRUZ

itorres@cajaviviendapopular.gov.co

Anexos: Formato de evaluacion por Dependencias (208-CI-Ft-06) en dos (2) folios

Elabord Revish __ppeem =~ Aprabg
——
NOMBRE Andrea Sierra Ochoa f’ﬁa /mimdrea Tarres Cruz

CARGOD Profesional Especializada Asesora Contral Interno

C

150 9001

Cediga: 208-5A0M-F1-57
Verslgn: 14
Vieente: 07-01-2020

Codigy Postal : 110231, Boegota D.C
PBX: 3494320

Fax: 3105€84
wwdcdjaviviendapopular gav.ca

Calle 34 N 13-30 ‘
soluclonesy; calaviviendapcpuiar gov oo

A kontec




Evaluacion de Gestidon por Dependencias

Codigo:| 208-C1-Fr-06
Versidn: 2 Pég. 14de 1
Vigente desde: 26-feb-2015

Dependencia a evaluar: |Direccion de Mejoramiento de Barrios

Vigencia:

Cbjetivos institucionales reiacionados con la depentdencia

Gb)euvn estratégico

Objelivos especificos

de Predios, Mejoramienlo de Viviendas, Mejoramiento
humanos conforme e} Plan Distrital de Desarrolio vigente.

la misionalidad de la entldad.

1. Ejecular las politicas de la secretaria del Habitat a través de los programas de Titulation

2. Promover la cultura de transparencia y probidad a través de una comunicacion integral
con fas paries interesadas para construir refaciones de confianza,
5. Prastar un servicio adecuado a fos ciudadanos satisfaciendo sus necesidades conforme a

de Barrios y Reasentamienlos

Elecular las intervenciones prio
lerrilorios priorizados y con los

elaboracién de Estudios y Disefios, y construccion de obras de Infraestructura en
espacio publico a escala barrial”,
"Proyecto de inversién 208 Mejoramienlo de Barries”,

los recursos det
centribuir  al

“Programa Mejoramiento
Intervenciones integrales en el Habitat

rizadas por [a Secretaria Distrital del Habitat, en los
recursos asighados, a lravés de los "procesos de

y mediante 1a gestion administraliva y operativa de
legrar

integrai de Barrios", y a “Programa

G
£ ..y;}a‘-a'»

ula¥
A F

e PROYECTO DE ]NVERSI(’)N

Promedice simple de cumplimianto =

(i1+1.2+13)/3

Ei Direcler de Mejora ento de Barncs es el Gerenle
o L proyeclo de inversion:. N® 208 - Me]crarnsenlo de
Bamios .

infraestruciure priorizadas en
Interadministrativo No. 618 de 2018. Meta 2019 = 80%

208 - Mejoramiento de Barrios .\ -
b1- Metas prnyecm de invers:dm ' _69,20"/.
Meta 15 - Contribuir Al Mejoramiento de Barrios 100 Por .
Ciento Territorios Priorizados Por La SDHT A Través De P . fmiente d :
Procesos Estudios ¥ Disefos De Infraestructura En| o centde ?e cump rn:e;’\c ® 100,00%
Espatios Publicos A Escaia Barrial, acciones vslas programadas.
Meta 2019 = 100%
Meta 16 - Conlribuir Al Mejoramiento De Barrios 100 Por
Ciente Terntorios Pricrizados Por La Sdht A Través DelPorcentaje de cumpiimienlo de 72 86%
Procesos Obras Oe Infraestructura En Espacios Pubficos [acciones vs tas pregramadas. '
A Escala. Meia 2018 = 100%
Meta 17 - Pago 100 % de compromisgs de vigencias P i o
aptericres fenecidas que cumplan con los requisitos orcentaje de cumplimicnta de 50,98% P
técnicos, financieros y juridices. Meta 2018 = 100% acciones s fas programatas. '75.28%
Meta 18 - Desarroliar 100 % de [as intervenciones de Porcentaie d fmient -
el convenio rcentaje de cumplimiente de 52 95% :

acciones vs las programadas.

2020 Cc ponente de gBStiéﬂ & lnversu&n per entidad

con’ CO e a 3111 2;’2019) SJsIEma SEGPLAN

lsos presupuesto

9,05%, -

FPorcenlaje de compromisos e} presupuesto de la

vigencla del proyecto de inversidn 208

Porcentaje  de  cumplimiento
ejeclcion de présupuesto.

80,05%

-Giros vlgencla yrese' LY

"t §7,69% 1

Forcenlaje de giros del presupuesto de la vigencia del

Porcentaje de giros sobre jo

proyecte de inversion 208

B,
proyecto de inversion 208 comprametido del presupuesto, 5742
. i Porcentaje de gires de reservas
Porcentaja de giros de reservas presupuestales dei -
| g presup presupuestaies constituidas  al 77.75%

31-dic-2018

informac:on !omada del :nfurme de ejecumén det”
jésto’de ggstos @ inversiones” 'acumulado a 31-
Duo—2019 Sws'tema PREDiS

- PLAN'DE ACCION DE GESTION:

F'ORCENTAJE DE AVANCE DE ACCIONES .

VIGENCIA 2019

I R
de avance en Acclines pianteedas .- -

Suma pondarads de rasultado [,

PRy

‘e cada accién

g a1.?a;/. L

implementer la planeacién estraiégica con un enfoque
basado en procesgs, fos estudies & disefips y obras de

Medir el cumplimiento de ia
planeacion estratégica, en la
determinacion de los recursas
disponibles en el Proyecto de

cumglimiento de |a eficiencia y la eficacia de jas metas
15, 18, 17, y 18, asi comg, de ias obras finalizadas a
satisfaceion, durante 1a vigencia 2015,

infraesiruclura en espacio publico a escala barrial{inversion 208 Mejoramiento de 50,00%
priosizados, determinande e implementande los recursos|Barries, para  Ya  geskon
de inlra@structura, humane y de delacion, adminislrativa ¥ operativa
incluyende formacion a los
2quipo de lrabajo.
Medir la eficiencia en el
Ejecuar las intervenclones en espacio pablico a escala[seguimiento y control realizado a
bariel contraladas, a través del seguimiente vy laflos procesos de Intervenciones
verlficacién  del cumplimiento a ios requisilds y[en espacio publlco a escaia 92 50%%
espacificaciones de anfrada, exigides en los productos yolbarial, y en los avances '
serviclos que son suministrados da menara externa, y enfobtenidos en el cumplimiento de T
el desarralio del proceso de mejoramiento de barrios. las metas 15, 18, 17 y 18 del 50,89% -
Proyeclo de Inversidn 208. T :
Evaiusr fos resullades obtenidos en fa  gestion|Medir los resultados oblenidos
adminlsiretiva y operativa de les recursos del Proyeclo :jr:scuziidnc::?g:‘:::tsrso:ay c::
208 Mejoramiento de Barrios y el avance en & (as metas 16. 16, 17 y 18 dei 80,70%

Proyecte de Enversidn 208, asi
comne del proceso de

mejoramieno de barrios

1+ snformacién tomada det Plan de aceién de gestisn,

_verificacién de ia opestunidad em Ja antrege del Plan

) entidad. corraspndiente al hil y IV seguimlenio de 2019

ublcado en'laruta: W0.216,160. 201\calidad\ 21, -
" CONSRLIDADO PLANES DE ACCION DE
GEST!ON\ZMQ\IV CORTE DICIEMBRE 2019

Registio de Reunion de fecha 20/01/2020 raaiizada
enire QAP y ACI, con ¢l objetvo de: Realizar la

de Accion de Gestién de todes los pracasoso da la




Cédigo:| 208-CI-Ft-06

Evaluacion de Gestion por Dependencias Version: 2 Pég.1del
Vigente desde: 26-feb-2015

Dependencia a evaluar: |Direccién de Mejoramiento de Barrios J Vigencia: 2019

- ‘Ob]etivos ins: uclonnles re!aclonadosscon la dependencia
B Ty g e Ob]e!ivo astralégnco : ¢ 2 SN
1. Ejeoular las politicas de la secretaria del Habitat a través de los programas de Tltulaeuon Ejecutar las mtervencuones prmnzaﬁas por 1: Seuelana Distrital del Habitat, en los
de Predios, Mejoramiento de Viviendas, Mejoramiento de Bamrios y Reasentamientos|teritorios priorizados y con los recursos asignados, a través de los “procesos de

humanos conforme el Plan Distrital de Desarrollo vigente. elaboracién de Estudios y Disefios, y construccién de obras de infraestructura en
2. Promover la cultura de transparencia y probidad a través de una comunicacion integral |espacio piblico a escala barrial”, y mediante la gestion administrativa y operativa de,
con las partes inleresadas para construir relaciones de confianza, los recursos del "Proyecto de Inversién 208 Mejoramiento de Bamios”, lograr

5. Prestar un servicio adecuado a los ciudadanos satisfaciendo sus necesidades conforme a|contribuir al “Programa Mejoramiento Integral de Barrios", y al “Programa
|a misionalidad de la entidad. Intervenciones Integrales en el Habitat

m'{'.'

EE .
Medir el cumplimiento de la
acciones de mejora en el
proceso de mejoramiento de
barrios, y en la gestién 93,90%
administrativa y operativa de los
recurses del Proyecto de
inversion 208.

Determinar las acciones de mejora y desarrollar los
planes de mejoramientc como consecuencia de los
informes de auditorias internas y externas, para lograr la
actualizacion del proceso de mejoramiento de barrios y
aumentar el nivel de satisfaccién del cliente interno y
externo relacionado con el Proyecto de Inversion 208,

ar.ciqnes planteadas X 50%)

sf
;| El area formuld 7 acciones para la misma cantidad de

% Formulacién de acciones para los hellazgos : Equivale |hallazgos que tienen accién
hallazgos formulados por la Centraloria de Bogota

al 50% o proporcional a lo formulado formulada vs. Total de Hallazgos

De 6 acciones por cumplir por parte de la Direccion de
Gestion Corporaliva, se cerraron 6 en el tiempo
previsto por el area, aun cuenta con una accion en
curso.

Acciones Cerradas vs Acciones
que deberian estar cerradas
dentro del pericdo

Cumplimiento de las acciones Planteadas equivale al 50%
o proporcional a lo formulado

MATRIZ DE RIESGOS lNSTITUCIONAL

La fecha de entrega establecida
por Planeacidn para la entrega
% Promedio de la Oportunidad de la Entrega de la del mapa de riesgos fue
Fermulacién de la matriz de riesgo y la entrega de cada |07/01/2019 25,00%
uno de los tres seguimientos 1. Seguimiento 03/05/2019
2. Seguimiento 02/09/2019
3. Seguimienio 24/12/2019

. 1E| area remitié la formulacién del mapa de riesgos a la
OAP el dia 17/01/2019, y el tercer seguimiento fue
ilremitidoc el dia 08/01/2020 segun seguimiento
Jcontenide en el informe de tercer seguimiento PAAC
12019

] Seglin se extracta del Informe Tercer Seguimiento al
Avance de las Actividades Programadas en el Plan

El resultado del seguimiento al componente Mapa de Promedio simple del avance de
b
‘|Anticorrupcién y de Atencidn al Ciudadanc 2019 de [a

Riesgos dade por proceso segun lo evaluado por la las acciones preventivas 50,00%
Asesoria de Control Interno planieadas frente a cada riesgo

id
{Seguimientos X 40%
Promedio slrnplu del avance

1.1 Esrtegia o Adminisracion 100,00% S curmplic ta abibh en S otakitiad

del Riesgo
24 Estrotagla de raclonalizacién| .y Se cumplié la accién en su totalidad
de Tramites
P T— NIA El alcance del proceso no acoge la gestién de este
componente
Componente 3. Rendicidn de Cuentas 100,00% Se cumplié la accién en su totalidad
Segundo Seguimiento e
31 de diciembre 2019 4. Atencion al Ciudadano N/A 8l slcance: del prooesc.fio acogs I gastion delesia
companente
5. Transparencia NA E! alcance del proceso no acoge la gestion de este
componente
6. Iniciativas Adicionales N/A Se cumplié la accién en su totalidad
7. Cadigo de Integridad N/A El alcance del proceso no acoge la gestion de este

componente




Cédigo:| 208-Ci-Ft-06
st Evaluacién de Gestion por Dependencias Versisn: 2 Pég. 1del
e Vigerte desde’ 26-feb-2015

Dependencia a evaluar: |Direccion de Mejoramiento de Barrios

Vigencia:

-~ Objetives institucionales relacionados con la dependencia

Objetivo estratégico

Objetivos especificos

fumanas conforme ei Pian Dislritai de Desarrollo vigente.

{a misionalidad de |z entidad.

1. Ejecutar ias politicas de |la secretaria del Habitat a través de los programas de Titulacidn
de Predios, Mejoramiento de Viviendas, Mejoramiento de Barros y Reasentamientos

2. Prormover la cultura de transparencia y probidad a través de una comunicacion integral

con las partes Interesadas para construir relaciones de confianza,
6, Prestar un servicio adecuado a ios ciudadanos salisfaciendo sus necesidades conforme a

contribuir  al

Ejecutar las intervengiones priorizadas por ia Secretaria Distrital del Habilat, en os
territorios priorizados y con ios recursos asignados, a través de jos "procesos de
elaboracion de Estudios y Disefios, y construccién de obras de infraestructura en
espacio publico a escala barrial”, y mediante ia gestién adminisirativa y operativa de
los recursos dei "Proyecto de inversion 208 Mejoramiento de Barrios”, tograr

“Programa M

Intervenciones Integrates en el Habitat

ejoramiento  Integral de Barrios', y al “Programa

Fecha de entrega establecida

Aoy
i R ey v g e STIR 3

Qportunidad en el Tercer Seguimiento

Vi.2- Dportunidad en formulacion y se uimientos A 0%

A YRS Dporumoad e ' ¥ seguin = por 1a DAP 20,00%
Formulacién del mapa de riesgos aplicando la nueva
melodologia planteada para la gestién del Riesgo en la 7i0142018 0.00%
Caja de ta Vivienda Popular

Cporlunidad er e} Primer Seguimiento 3/06/2019 196,00%
Qportunidad en ef Segundo Seguimiento 2/09/201% 0.00%

241212019 1G0,00%

i verificacién de la Asesoria de control interno del 3er

Informacién tomeda del informe Tercer Seguimiento
PAAC 2019, publicado en la pagina web de |a entidad,
en la siguiente ruta: '

hitps:fiwww cajaviviendapopular.gov. co/sitestdefault/fl
esfinforme% 20de%203er % 205e0.% 20PAAC Y% 202019,
Pl | - -

Memorando 20181E22983 del 17:dic-2019 y actas de

seguimiento al PAAC 2019

El &rea no remitid la formutacién del mapa de riesges
en aportunidad pues lo presenté el dia 17101/2019

€l drea remitio el primer seguimiento en oportunidad,
pues lo presenté el dia G3/05/2019

El dia del seguimiento 04 de septiembre de 2019 no se
habla enviades la infermacion

El drea no remitid el tercer seguimiento en
oportunidad, pues lo presentd el dia 24/12/2019

: Galificacion vigencia

Evaluacign de Controf Internc a los ¢ompromisos de la dependencia

°. La calificacién oblenida por esta dependencia para la vigencia 2019 es _76,23%, ubicandose en el rango SATISFACTORIO: Mayor def 5% y menor que ef B0%

Recomendacionas para la mejora de la dependencia como resultado de la evaluacidn verificada por Control Interno

presupugstales y dejt recurses en pasivos exigibles.

Mejorar la oportunidad en el reporte y la calidad de {a informacion que se presenta como evidencia, realizar analisis de los resultados de las acciones, realizar monitoreos al
avance de los planes, realizar monitorec permanente & le ejecucién de giros, ya gque el proyecto de inversidn generd pare la vigencia 2019, gran cantidad de reservas

Facha: 31 de enero de 2020
Elaboré: Andrea Sierra Qchoa e, €0

Profesional Especializado Cto 037/2020

-

i

tvonne Andrea Torres Cruz

Asesera de Controf Interno
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