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| DIRECCION DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS./GARCIA VARGA

| EVALUACION POR DEPENDENCIAS 2018 - DIRECCION DE ME

ALCALDI{A MAYOR
DE BOGOTA D.C.
HABITAT
Caja de Vivlenda Popular

MEMORANDO
1120
PARA: KAROLL MCLANE GARCIA VARGAS
Directora Técnica de Mejoramiento de Barrios
DE: IVONNE ANDREA TORRES CRUZ

Asesora de Control Interno

ASUNTO: Evaluacién de Gestién por Dependencias 2018
Direccién de Mejoramiento de Barrios

Respetada doctora Karoll:

En cumplimiento de lo dispuesto en el Inciso 2% del Articulo 39 de la Ley 909 de 2004, el Articulo
52 del Decreto 1227 de 2005, la Circular 04 de 2005 expedida por el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en Materia de Control Interno de las entidades del orden nacional y territorial y el
Acuerdo 565 de 2016 expedido por la Comision Nacional del Servicio Civil, la Asesoria de Control
Interno efectud6 la evaluacién de la gestion por dependencias para la vigencia 2018 de la Caja de
la Vivienda Popular.

Para los fines pertinentes remito el resultado de la mencionada evaluacién correspondiente a la
Direccion de Mejoramiento de Barrios.

Con mi mayor respeto.

Cordialmente,

S ’_\<
NNE ANDRE S CRUZ

Asesora de Control Interno
itorres@cajaviviendapopular.gov.co

Anexos: Formato de evaluaciél‘n gﬂr Dependencias (208-CI-Ft-06) en 2 folios

Elaboré Revisé 7€ X~ | Aprobd
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Evaluacion de Gestion por Dependencias

Cédigo:| 208-CI-Ft-06
Versién: 2 Pig.1del
Vigente desde: 26-feb-2015

Dependencia a evaluar:|Direccién de Mejoramiento de Barrios

Vigencia:

Obieti
¢\

Institucionales r

con ia

Objetivo estratégico

Objetivos especificos

de Predios, Mejoramiento de Viviendas, Msjoramiento
humanos conforme el Plan Distrital de Desarrollo vigente.

lamisionalidad de la entidad.

1. Ejecutar las pomilcas de la secretaria del Habitat a través de los programas de Titulacion

2. Promover la cultura de transparencia y probidad a través de una comunicacién integral
con las partes interesadas para construir relaciones de confianza.
5. Prestar un servicio adecuado a los ciudadanos satisfaciendo sus necesidades conforme a

de Barrios y Reasentamientos

contribuir al

E'jecutar las intervenciones priorizadas por la Secretaria Distrital del Habitat, en los|
territorios priorizados y con los recursos asignados, a través de los “procesos de
elaboracion de Estudios y Diseiios, y construccion de obras de infraestructura en
espacio publico a escala barrial”, y mediante la gestion administrativa y operativa de|
los recursos del "Proyecto de Inversion 208 Mejoramiento de Barrios”, lograr|
“Programa Mejoramiento
Intervenciones Integrales en el Habitat

Integral de Barrios", y al "Programa

Medicién de compromisos

)

l"c;xrr‘lpi;lmieiito dal objetivo |

:Resultado |

Andlisis de resultado. - -

l.- PROYECTO DE INVERSION:

Promedio simpie de cumpt

imiento =

El Director de Mejoramiento‘dVe Barrios es el Gerente
del proyecto de inversién: N° 208 - Mejoramiento de

y externas a los requisitos de entrada en los productos y/o
servicios en ejecucion.

supervisién técnica, SSTMA y
Social de los estudios & disefios
y obras de infraestructura en
espacio publico a escala barrial.

208 - Mejoramiento de Barrios (1 +1.2+i3)/3 Barrios
I.1- Metas proyecto de Inversién 100,00%
Meta 15 - Contribuir Al Mejoramiento De Barrios 100 Por;
Ciento Territorios Priorizados Por La SDHT A Través De Porcentaie de cumplimiento de
Procesos Estudios Y Disefios De infraestructura En °r9 ntaje de cumplmien 100,00% Informacién tomada del reporte “Plan de Accién 2016 -
- " " acciories vs las programadas.
Espacios Publicos A Escala Barrial. . 2020 Componente de gestion e inversién por sntidad
Meta 2018 = 100% con corte a 31/12/2018) - Sistema SEGPLAN
Meta 16 - Contribuir Al Mejoramiento De Barrios 100 Por|
Ciento Territorios Priorizados Por La Sdht A Través De|Porcentaje de cumplimiento de 100.00%
Procesos Obras De Infraestructura En Espacios Publicos|acciones vs las programadas. Rt
A Escala. Meta 2018 = 100% 86,83%
i.2- Compromisos presug (i 1 98,69%
Porcentaje de compromisos del presupuestc de la|Porcentaje de cumplimiento 98.69%
vigencia dei proyecto de inversién 208 ejecucion de presupuesto. Rt
informacién tomada del “informe de ejecucién del
1.3- Glros vigencia y reservas 61,81% presupuesto de gastos e inversiories” acumulado a 31-
Dic-2018 - Sistema PREDIS
Porcentaje de giros del presupuesto de la vigencia del|Porcentaje de giros sobre Io) 3412%
proyecto de inversion 208 comprometido del presupuesto. en
. . Porcentaje de giros de reservas|
Porcentaje de giros de reservas presupuestales del -
A N presupuestales constituidas al 89,49%
proyecto de inversion 208 31-dic-2018
: PORCENTAJE DE AVANCE DE ACCIONES
Il.- PLAN DE AGCION DE GESTION: VIGENCIA 2018
Suma ponderada de resuitado
- 0,
1.1- % de avance en Acclones planteadas de cada accion 100,00%
Medir el cumplimiento de la
implementar la planeacién estratégica con un enfoque|planeacién estratégica, en Ia
basado en procesos, los estudios & disefios y obras de|determinacién de los recursos| 100,00%
infraestructura en espacio publico a escala barral,|para la gestion administrativa y Radis
determinando y capacitando ef recurso humano. operativa incluyendo formacion
a los equipo de trabajo.
Iniciar las intervenciones contratadas, y la verificacion y mﬁgim::moezge?:;a ra:t:}sit:s‘
validacion del cumpllmu'ento a Igs requusnos de entrada en establecidos para la ejecucion 100,00% Informacién tomada del Plan de accién de gestion,
tos productos y/o servicios er ejecucion para la ej
¥ ) g del proceso. 100,00% ubicado en la ruta: W10.216.160.20 1\calidad\21.
' CONSOLIDADO PLANES DE ACCION DE
Evaluar [os resultados de la gestion administrativa y|Medir la eficlencia en los GESTION\2018\V TRIMESTRE
operativa de los recursos del Proyecto 208 Mejoramiento{resultados de las intervenciones 100.00%
de Barrios y el cumplimiento en la eficiencia y eficacia de|y la eficacia en la satisfaccion de e
las metas para la vigencia 2018, la finalizacién de las obras.
Implementar acciones de
mejoramiento a los requisitos de
Aplicar acciones de mejora y planes de mejoramiento entrada del producto y /o
como consecuencia de los Informes de auditorias intemas |servicio, y el resultado de la 100.00%
,00%
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o Evaluacién de Gestion por Dependencias

Cddigo: | 208-CI-Ft-06
Versién: 2 Pag.1del
Vigente desde: 26-feb-2015

Dependencia a evaluar: |Direcciéon de Mejoramiento de Barrios

Vigencia:

Obji

instit ies rel:

con ia d

P

Objetivo estratégico

Objetivos especificos

de Predios, Mejoramiento de Viviendas, Mejoramiento
humanaos conforme el Plan Distrital de Desarrolio vigente.

lamisionalidad de la entidad.

1. Ejecutar las politicas de la secretaria del Habitat a través de los programas de Titulacién

de Bamios y Reasentamientos

2. Promaver fa cultura de transparencia y probidad a través de una comunicacion integral
con las partes interesadas para construir relaciones de confianza.
5. Prestar un servicio adecuado a los ciudadanos satisfaciendo sus necesidades conforme a

e

jecutar las intervenciones priofizadas por la Secretaria Distrital del Hébitat, en los|
territorios priorizados y con los recursos asignados, a través de los "procesos de
elaboracién de Estudios y Disefos, y construcciéon de obras de infraestructura en|
espacio publico a escala bamial”, y mediante 1a gestién administrativa y operativa de|
fos recursos del "Proyecto de Inversion 208 Mejoramiento de Bamios", lograr|
“Programa Mejoramiento
Intervenciones Integrales en el Habitat

contribuir  al

integral de Bamios’, y al "Programa

Medicion de compromisos . -

o proporcional a lo formutado

dentro del periodo

Compromi: iados al I dei objeti M :
Institucional Indicador: Nombre y férmula Resuitado | Resultado " Andlisis de resultado
parcial final
informacién tomada de: 208-CI-Ft-05 PLAN DE
Ill.- PLAN DE MEJORAMIENTO POR = (% formulacion de acclones para los MEJORAMIENTO SEGUIMIENTO NOVIEMBRE 2018,
* i X 50%) + ( 1to de ubicado en la ruta:
PROCESOS: acciones planteadas X 50%) W10.216.160201\control  intemo\2018\3. 054
PLANESUNTERNO\PrimerS eguimiento2018IE 15776
% Formulacion de acciones para los hallazgos : Equivale|hallazgos que fienen accion 50.00% 100,00% Tenia 2 hallazgos y formul 2 acciones para el mismos
al 50% o proporcional a lo formulado formulada vs. Total de Hallazgos ' dando cumplimiento al criterio
. : . o, JAcciones Cerradas vs Acciones
Cumplimiento de las acciones Planteadas equivale af 50% que deberian estar cerradas 50,00% De 4 acciones por cumplir, se cerraron 4

IV.- PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL :

= (% formulacion de acciones para los
haliazgos X 50%) + (cumplimiento de
acciones pianteadas X 50%)

A§e otorga el 50% o proporcional a la formulacion
completa de plan de mejoramiento sobre hallazgos|
comunicados. El otro 50% corresponde al numero de

acciones cerradas, del total de acciones revisados por]
Jla Contraloria

[informacion para ta vigencia 2018

de Cuentas

% Formulacion de acciones para los hallazgos : Equivale|hallazgos que tienen accion 50.00% 100,00% Formulé 3 acciones para lla misma cantidad de
al 50% o proporcional a lo formulado formulada vs. Total de Hallazgos e halfazgos formulados por la Contraloria de Bogota
. ; . Acciones Cerradas vs Acciones
50% . . "
SuTopl(‘)Tég:Z'd:l ‘I)afiramcﬁllc;r;(e)s Planteadas equivale af 50% que deberian estar cerradas 50,00% De 3 acciones por cumpiir se cumplieron 3
prop dentro del periodo
- informacion tomada de la carpeta de calidad, ruta:
V.- MATRIZ DE RIESGOS INSTITUCIONAL ~ (‘:I':‘;';::';’:oﬁ/; ?;Zt':g:ﬁ:g;f:: de 110.216.160.20T\calidad\19. CONSOLIDADO MAPAS
RIESGOS POR PROCESOS: N DE RIESGO\RIESGOS
acciones preventivas planteadas X 50%} ANTICORRUPCIONZO1BWATRIZ DE RIESGOS
. . N La fecha de entrega establecida
Formulacién del mapa de riesgos aplicando la nueva . . N .
. - : por Planeacién para la entrega El area remitio la formulacion del mapa de riesgos a la
metodologia F’(I:?;E::?ap\;r;;dg:i}?nu&er‘ Riesgo en la del mapa de riesgos fue 50.00% 100,00% OAP ¢l dia 02/05/2018, segun correo verificado
’ i 07/05/2018
El resuitado del seguimiento al componente Mapade  |Promedio simple del avance de i:gﬁzeszeeﬁt;:ct: c:_\e’! J:;o;r;n;;er;i: a?jezaiLellrr\nlgrtgl ::‘l
Riesgos dado por proceso segun lo evaluado por la fas acciones preventivas 50,00% Anacorru cion v de AtlenciOn i é; dadano 2018 de |
Asesoria de Control Interno planteadas frente a cada riesgo S peion y al Ciudadan a
=(% tto de accl planteadas X Informacion totmada del informe de la Matriz de
- H %) + i
VL- PLAN ANTICORRUPCION: 60%) (c;[;o:‘(;x“r:;:;i:r;(f:‘r);ulacién y Seguimiento PAAC controf intemo 3er cuatrimestre
- — sﬁ)-lml—*:_--l_—— 2018, ubicada en la pagina web:
VL. 1 Cumpiimi de A Pi d: de las acciones planteadasen|  60,00% h“pS:”wm”‘ca‘av“"e"‘ff’p°"”'a.r'g°"‘°°’?q=es”ateg'a'
o] PAAC anticorrupcion
Realizar veinte (20) Acuerdos de Sostenibilidad Acuerdo d%i;ﬁ:&:gdad con la 100,00% Se cumplié con lo programado en la accion
an::;::mte (20) escenarios o eventos de participacion aEvr;Lzzs;aegzes:at:éa::z;::; 100,00% Se cumpli6 con lo programado en la accion
Promover escenarios o eventos de participacion Escenario o evento con
ciudadana entre la poblacion beneficiada y [a entidad participacién ciudadana 100,00% Se cumplié con lo programado en la accion
(Minimo (1) escenario para la vigencia 2018). programado
Realizar reporte de Caracterizacion de los ciudadanos y|Caracterizacion de ciudadanos y
grupos de interés a convocar en la Estrategia de|grupos de interés a convocar, 100,00% Se cumplié con la elaboracion de los Informe y
Rendicién de Cuentas e identificar sus necesidades de|para participar en la Rendicion D 80,00% Evaluaciones




Cédigo: | 208-CI-Ft-06

Evaluacion de Gestion por Dependencias Versién: 2 Pég. 1del
Vigente desde: 26-feb-2015

Dependencia a evaluar: IDireccién de Mejoramiento de Barrios Vigencia
Objetlvos instit! refacionados con la depend
Objetivo estratégico ) Objetivos especificos
1. Ejecutar Jas politicas de la secretaria del Habitat a través de los programas de Titulacion|Ejecutar las intervenciones priorizadas por la Secretaria Distrital del Habitat, en Ios|
de Predios, Mejoramiento de Viviendas, Mejoramiento de Barrios y Reasentamientos|temitorios priorizados y con los recursos asignados, a través de los "procesos de
humanos conforme el Plan Distrital de Desarrolio vigente. elaboracién de Estudios y Disefios, y construccion de obras de infraestructura en)
2. Promover la cultura de transparencia y probidad a través de una comunicacion integral[espacio publico a escala barrial’, y mediante la gestion administrativa y operativa de
con las partes interesadas para construir relaciones de confianza. los recursos del "Proyecto de Inversién 208 Mejoramiento de Barrios", lograr|
5. Prestar un servicio adecuado a los ciudadanos satisfaciendo sus necesidades conforme a|contribuir al “Programa Mejoramiento Integral de Barrios”, y al “Programa
lamisionalidad de ia entidad. Intervenciones integrales en el Habitat
PR sciados al mp onto del objetivo . — . Mediclén de comproml;os i
: ; Instituclonal - " Indicador: Nombre y f6rm Rq;gl:dq “ Andlisis de resultado
g 4 I Fecha de entrega establecida Informacidn venficada con la Oficina Asesora de
V1.2- Opor en for y seg 20,00% :
porla QAP Planeacion
Segun se evidencia en acta de reunion (208-PLA-FT-
Oportunidad en la Formulacion 30/01/2018 100,00% 54) de fecha 09/01/2019, el area remitio fa formulacion
del PAAC 2018, el dia 25/01/2018
Segln se evidencia en acta de reunion (208-PLA-FT-
X . 54) de fecha 09/01/2019, el area remitio el primer
0,
Oportunidad en el Primer Reparte 20/0412018 0.00% reporte de seguimiento al PAAC 2018, el dia
30/04/2018
Segun se evidencia en acta de reunion (208-PLA-FT-
. 54) de fecha 09/01/2019, el area remitié ef segundo
Oportunidad en el Segundo Reporte 2210812018 0,00% reporte de seguimiento al PAAC 2018, el dia
23/08/2018
Segun se evidencia en acta de reunion (208-PLA-FT-
. 54) de fecha 09/01/2019, el area remiti6 el tercer
Oportunidad en el Tercer Reporte 141212018 100,00% reporte de seguimiento al PAAC 2018, el dia
17/12/2018
Calificacién vigencia: 94,47%
Evaluacién de Control Interno a los compromi de la deper

*. La calificacién obtenida por esta dependencia para la vigencia 2018 es 94,47%. ubicandose en el rango DESTACADO: Mayor o igual a 80% y menor de 95%.
La dependencia dio cumplimiento perfecto al plan de accion de gestion, cumplié con las acciones propuestas en los planes de mejoramiento, en el mapa de riesgos y en el plan|
anticorrupcién y de atencion al ciudadano.

Recomendaciones para la mejora de la dep como resul de ia evaluacion verificada por Control interno
Mejorar la oportunidad en el reporte y la calidad de la informacién que se presenta como evidencia, realizar analisis de los resultados de las acciones, realizar monitoreos al
avance de los planes, realizar monitoreo permanentg a la ejecucién de giros, ya que el proyecto de inversién genero para la vigencia 2019, gran cantidad de reservas|
presupuestales y dej6 recursos en pasivos exigibles.

o} ——
Fecha: 30 de enero de 2019 ‘J‘X ~
Elaboré: Andrea Sierra Ochoa -

dé

Profesional Especializa to 052/2019 / Ivonne Andrea Torres Cruz
Asesora de Control Interno
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