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|21- ASESOR DE CONTROL INTERNO/TORRES CRUZ IVONNE ANDREA

DE BOGOTA B-6-
HABITAT
Caja de Vivienda Popular

1120

Bogota, D.C.

Doctor

JUAN PABLO VELASQUEZ SILVA
Director Urbanizaciones y Titulacion

Caja de Vivienda Popular
Ciudad

Asunto: Evaluacion por Dependencias

Seifior director:

En cumplimiento de lo dispuesto en numeral 2o del articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el Acuerdo
565 de 2016 expedido por la Comisién Nacional del Servicio Civil, la Asesoria de Control Interno
evaluo la gestién por dependencias durante la vigencia 2017.

Para los fines consiguientes me permito remitir el informe ejecutivo sobre el resultado de la
evaluacioén, con lo correspondiente a su dependencia para sus fines pertinentes.

Cordialmente,

ONNE ANDREA TORRES CRUZ

Asesora de Control Interno
itorresc@cajaviviendapopular.qov.co
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CARGO Auxiliar Administrativa Asesora Control Interno
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Versién: 12
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Evaluacion de Gestion por Dependencias

Cédigo: 208-Cl-Ft-06

Versidn: 2 Pag.ldel

Vigente desde: 26-feb-2015

Dependencia a evaluar: |Direccion de Urbanizaciones y Titulacion

Vigencia: 2017

Objetivos institucionales relacionados con la dependencia

Objetivo estratégico Objetivos especificos
1. Ejecutar las politicas de |a secretaria del Habitat a través de los programas de Titulacién
gimz[nec?slo;nz?rf :;?:r::D?;ri:gI\’::dozss'ayjfgr:';:?;o de; Bamas ) \Ressentamiarits Titular predios de desarrollos urbanisticos de la Caja o que han sido cedidos a la misma por otras
; . . y : - iod
5. Prestar un servicio adecuado a los ciudadanos satisfaciendo sus necesidades conforme eftigades publicas'o privadas; con el fin.de garantizar el dereche a lapropiedad.
a la misionalidad de la entidad.
I.- PROYECTO DE INVERSION: P’°C"L'I°'::’°I’i::‘§'(‘j de 65,86% | Proyecto 471 - Titulacién de predios y gestion de urbanizaciones
Il
o secmainniode | eaoon
Obtener 10.000 Titulos de predios Meta ]
vigencia 2017 1.000 Titulos de predios i ] B
Porcentaje de ejecucion 97,19%
presupuestal
POFC?HIEJB de cumplimiento de 100,00%
» acciones vs |a programadas. : .
Entregar 8 Zonas de Cesién Este proyecto presenta avance en la ejecucidn de la meta, pero la
Meta vigencia 2017 3 zonas ejecucion presupuestal estd en un 31,15%
Porcentaje de ejecucion
31,15%
presupuestal
Porcentaje de cumplimiento de 0.00%
Hacer Cierre 7 Proyectos constructivos y de urbanismo | &cciones vs la programadas. ' L
para Vivienda VIP Este proyecto presenta buen avance en ejecucidn presupuestal, pero
i . - la ejecucion de la meta no presenta avance
Meta vigencia 2017 cierre de 1 proyecto Porcentaje de sjecucion . g P
97,84%
presupuestal
Promedio ponderads El resultado del plan de accion se realizé teniendo en cuenta la
Il.- PLAN DE ACCION 2017 b ze e 65,97% |ponderacién dada a las actividades por la DUT, |a cual fue del 60% -
pliviento A actividad 1; 15% actividad 2; 15% actividad 3y 10% actividad 4
En el 2017 se han titulado 690 predios correspondientes a los
siguientes barrios: Arborizadora Alta 219, Arborizadora baja 57, Sierra
Morena 119, Caracoli 1, Guacamayas 5, Bello Horizonte 1,
I . Compartir 1, 1° de mayo 3, Yira Castro 3, Acacia Baja 31, Jerusalén
Realizar Ia titulacion de 1.000 predios prais t;:’n':ggi predios 41,40% 17, Danubio 2, Caracoli 30, Nueva Colombia 1, La Paz 2, La Rivera |
P 10, El Triunfo Sur 1, Cartagena 3, Colmena 12, Laches 6, Villa
Ximena 3, Rivera 2, El Jazmin 1, José Gaitan Cortes 1, San Martin de
Porras 45, Juan Pablo |l 20, Santa Viviana 85, El triangulo 1, Nuevo
Chile 1, Los naranjos 1, L.as Lomas 1, manuelita 2,
La Direccion de Urbanizaciones y Titulacidn se propuso como meta
i para el ano 2017 la transferencia de 3 zonas de cesién a favor del
Realizar la entrega de zonas de cesién (cuatrienio 8, eﬁ;geggaieé?—.??s :e dc::a'igs 15.00% DADEP de tres desarrollos urbanisticos a saber SIERRA MORENA,
vigencia afio 2017- 3) 39 o I:gea e " CARACOL Y ATAHUALPA EL CAJON, En el 2017 se entregaron las
P zonas de cesidn del Barrio Sierra Morena ubicada en la |ocalidad de
Ciudad Bolivar correspondiente a 607,748,44m2.
En la actualidad el contrato se encuentra suspendido por el término
Hacer el cierre de proyectos constructivos y de urbanismo construccion de proyectos VIP de un mes contado desde el 22 de diciembre de 2017, con el fin que
para vivienda VIP (cuatrienio 7, vigencia afio 2017- 2) realizados / construccion de 0,00% dentro de dicho término se obtengan las aprobaciones de CODENSA
! proyectos VIP planeados para efectos de poder realizar las obras adicionales contratadas a
través del otrosi No. 6
La DUT mediante acta de registro de reunién del 28Dic2017, presenta
la aprobacién por parte de Ia Asesoria de Control Interno y de la
Direccion de Gestién Corporativa y CID para realizar el cierre de los
3 . s T hallazgos cerrados / hallazgos B hallazgos que se encontraban en curso, equivalente a 41 (95,35%) de
Realizar el saguimiorionds hallzgos emaudiorias identificados al proceso 9,97% 43 acciones de mejoramiento de la vigencia 2015. Al 31Dic2017 se
presenta el cierre acumulado de 47 (85,92%) de los 49 hallazgos
detectados por la Contraloria de Bogota quedando en curso 2 (4%) de
los 49 hallazgos correspondientes a los Nos. 2.1.3.22y el 2.1.3.36
Iil.- PLAN DE MEJORAMIENTO DEL PROCESO. Eromadio simpl de 92,86%
cumplimiento
L . . . el 100% de los hallazgos tienen Se han formulado las acciones para atender los siete (7) hallazgos.
Formulacion de acciones: Equivale al 50% atcian formiulada 50,00% Se realizaron dos auditorias en la vigencia 2017. 18/06/17: La primera
se cerraron cuatro (4) hallazgos y se dio apertura a uno (1), La
eaminda 1RM2/17 ea rarrarnn dnc (9) hallasane ea Adin anartiirs o
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Cédigo: 208-CI-Ft-06
Evaluacion de Gestion por Dependencias Versién: 2 Pig. 1de1
Vigente desde: 26-feb-2015

Dependencia a evaluar:|Direccion de Urbanizaciones y Titulacién Vigencia: 2017

Objetivos institucionales relacionados con la dependencia

Obijetivo estratégico Objetivos especificos

1. Ejecutar las politicas de la secretaria del Habitat a través de los programas de Titulacién
de Predios, Mejoramiento de Viviendas, Mejoramiento de Barrios y Reasentamientos
humanos conforme el Plan Distrital de Desarrollo vigente.

5. Prestar un servicio adecuado a los ciudadanos satisfaciendo sus necesidades conforme
a la misionalidad de |a entidad.

Titular predios de desarrollos urbanisticos de la Caja 0 que han sido cedidos a la misma por otras|
entidades publicas o privadas, con el fin de garantizar el derecho a la propiedad.

S e RS  Medicién de compromisos
Compromisos asociados al cumplimiento del objetivo | £l AeE R AT

institucional [ | Results : A : A
Rt 3 i Indicador: Nombre y formula | - R:z“:gi:?"]_ final ‘Andlisis de resultado
S E— : - = ——— ——m——— oo
Cierre de acciones en el 2017 dos (2) hallazgos. Tiene Abiertos cuatro (4) hallazgos, dos con
Cierre de acciones; Equivale al 50% (se deben tomar vs total acciones formuladas. 42 86% cumplimiento en la vigencia 2017
acciones que se vencian al 31 de diciembre de 2017). Gk Calificacion: 6/7
IV.- PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA Promedio simple de 82.14%
CONTRALORIA DE BOGOTA D.C. cumplimiento s
% ;
Formulacién de acciones: Equivale al 50% el1003% de_ !os figliazgos enen 50,00%
accién formulada
Se revisaron veintiocho (28) acciones, de las cuales dieciocho (18)
Hisrreide aciines hastael 36 se cerraron, pendiente por cerrar diez (10) fecha de corte junio 30/17
err I a el
Cierre de acciones: Equivale al 50% (se deben tomar de junio de 2017 vs total 32 14%
acciones que se vencian al 30 de junio de 2017). acciones revisadas por la et
Contraloria
V.- MATRIZ DE RIESGOS DE PROCESO 2017 Promegio STnple e 100,00%

cumplimiento

Se estan efectuando la revisién de todas las resoluciones de los
Revisién de la Viabilidad predios titulados en el afio 2016, correspondiente a 1.001 titulos e
Técnica y Juridica, actos igualmente se estan cargando en el ENCAJA y FUID.

pre : 100,00%
administrativos y cruce de
verificacion con FONVIVIENDA Expedientes que reposan en el archivo de Vivienda Nueva de la

Direccién de Urbanizaciones vy Titulacién sobre los predios titulados

Titular indebidamente un predio

Se incluyd en el procedimiento 208-TIT-Pr-05 Titulacién por

. mecanismo de cesidn a titulo gratuito-v2
resoluciones efectuadas en el

periodo/resoluciones totales 100,00%
planeadas*100

Incrementar el tiempo de tramite por reproceso de
documentos Se encuentra en serv-
cvi1/calidad/7. procedimientourbanizacionesytitulacion/procedimientos

/208-TIT-Pr-05proc. detitulacidnpormecanismodecesionatitulogratuito

Promedio simple de

V.- MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 2017 R
cumplimiento

100,00% |Promedio simple del resultado de 4 riesgos de corrupcion

(Numero de Informes
Realizados / Numero de 100,00%
Informes Proyectados )*100

Cobro de Déadivas ylo favores para adelantar cualquier
etapa ylo actividad del proceso.

Actas de reuniones escaneadas, se encuentran en el archivo de
calidad 2017

Manipulacién de la informacion manifestada en: 1) trafico
indebido; o 1l) guardar informacién valiosa para el
desarrollo del proceso con el fin de favorecer a una de las
partes, a cambio de una contraprestacion.

correo electronice enviado a todos los funcionarios de la DUT el dia

Socializacion Realizada 100,00% 23 de junio de 2017

Favorecimiento a un contratista de obra, interventor y/o

terceros, por parte del supervisor de la CVP, frente a las ¥ ités Fi iari i, & S : =
: POrp % " (Numera;decomitss Fiduciarios Actas de Comités Directivo y Técnico escaneadas, la cual se

modificaciones contractuales sin aval del comité Realizados / NUmero de comités 100,00% . .
Fiduciarioy pagos (anticipos) sin soportes legales ni Mensuales)*100 anicuentran e archiveide calidan 2017
aprobaciones

(Numero de zonas de cesién

Favorecimiento a grupos invasores de predios avalados | entregadas / Numero de zonas FUSS mes de noviembre de 2017, se aclara que se tiene previsto la

o
como zonas de cesién de cesion, segun proyecto de 190,00% entrega de la zona de cesidn el 27 de diciembre de 2017
inversion 471
Calificacién vigencia: 84,47%
I Evaluacién de Control Interno a los compromisos de la dependencia |
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Evaluacién de Gestion por Dependencias

Codigo: 208-CI-Ft-06

Version: 2 Pig.1del

Vigente desde: 26-feb-2015

Dependencia a evaluar:|Direccion de Urbanizaciones y Titulacién

Vigencia: 2017

Objetivos institucionales relacionados con la dependencia

Objetivo estratégico

Objetivos especificos

humanos conforme el Plan Distrital de Desarrollo vigente.

a la misionalidad de la entidad.

1. Ejecutar las politicas de la secretaria del Habitat a través de los programas de Titulacion
de Predios, Mejoramiento de Viviendas, Mejoramiento de Barrios y Reasentamientos

5. Prestar un servicio adecuado a los ciudadanos satisfaciendo sus necesidades conforme

Titular predios de desarrollos urbanisticos de la Caja o que han sido cedidos a la misma por otras
entidades publicas o privadas, con el fin de garantizar el derecho a |a propiedad.

. Medicion de compromis

cional e

~instit

PRI FD ik

ciados al cumplimiento del objet'ivo' ;

Indicador: Nombre y formula

do ‘_Bééullado
parcial | |

final

menor de 95%.

planes de mejoramiento.

*. La dependencia dio cumplimiento a su gestion institucional, obteniendo una calificacién para Ia vigencia 2017 de 84,47%; ubicandose en el rango DESTACADO: Mayor o igual a 80%

*. Se evidencia una buena gestién, en general se lograron los objetivos propuestos en las herramientas de gestién, se destaca la labor desarrollada para avanzar en el cumplimiento de los

Recomendaciones para la mejora de la dependencia como resultado de la evaluacién verificada por Control Interno

1. Se recomienda revisar la formulacion de los indicadores del proyecto en relacion con las actividades del plan de accién, ya que en una meta proyecto se planeé llegar a 1y en el plan de
accion se planed llegar a 2 (cierre de proyectos), por lo que el plan de accion y las metas de los proyectos de inversién deben guardar coherencia entre si.
2. Respecto de los proyectos de inversion, debe revisarse el avance en la meta fisica, respecto de los recursos invertidos, lo anterior en razon del avance fisico frente a la baja ejecucion
presupuestal y viceversa que se presenta en las metas de zonas de cesion y cierre de proyectos.

Fecha: 29 de enero de 2018
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lvonne Andrea Torres Cruz
Asesor Control Interno
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